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Tyoérauhaa ja leikkauksia

Yliopistojen tybehtosopimus kattavine

tyoehtoineen ja myos tydrauhavelvoit-

teineen on voimassa 31.3.2028 saakka.

Toki sopimus on tarvittaessa mahdol-

lista irtisanoa viimeisen vuoden osalta

siten, ettd sopimus péittyy jo maalis-

kuun loppuun 2027. Tissi vaiheessa

on vield tiysin mahdotonta ennakoida, realisoituuko tyo-

ehtosopimuksen ennenaikaisen irtisanomisen tarve. Joka

tapauksessa tulemme etenemidn vuoden 2026 ajan sy-

viissi rauhantilassa, mutta kuitenkin tulevaan neuvotte-
lukierrokseen jo tavalla tai toisella valmistautuen.

Totaalisesti ty6ehtosopimusten neuvottelutoiminta

ei ole suomalaisilla tydmarkkinoilla

tauolla. Yliopistojen henkiloston kan-

nalta tirkean "naapuripdydin” muo-

dostaa ammattikorkeakoulujen tydeh-

tosopimus. Sen sopimuskausi paittyy

maaliskuun lopussa 2026. Tissa Yli-

otteen numerosta voit lukea mielen-

Leikkauksilla
lyodaan jalleen juuri
niita aloja, joiden

jestelméin pysyvisti, mutta rahoitus on vain viliaikaista
ja kattaa murto-osan todellisista kustannuksista. Se tar-
koittaa lisda kuormitusta opetukselle, heikompaa ohjausta
ja kasvavaa epavarmuutta laadusta eli kokonaisuutta, joka
vie Suomea viiriin suuntaan aikana, jolloin kilpailu osaa-
jista kiristyy. Tihin Hahtelan analyysiin on helppo yhtyi.

uomalaista tohtorikoulutusjirjestelméi ol-

laan monilta osin uudistamassa. Edelld to-

detut leikkaussuunnitelmat huomioiden

néiden tavoitteiden toteuttaminen voi osoit-

tautua haastavaksi. Uudistuksesta on joka ta-

pauksessa tarkedd kdyda analyyttista keskustelua ja siitd

syystid olemme sisillyttineet tihin

numeroon kaksi teemaa kisittelevai

artikkelia. On selvai, ettd muutos he-

riattii seki toiveita ettd huolia akatee-
misessa yhteisossi.

Kaiken muutoksen ja epavarmuu-

den keskelld ammattiliiton jdsenyys

k‘i.ir.}toise{l ajankohta'iskatsauksen varaan Suomen tuc? monille ka‘ivattl‘la ‘Eurvaa ja}.iselkifi:
siitd, milla askelmerkeilli AMK-neu- . nojaa. Kussakin yliopistossa jasenia
vottelupdytddn ollaan 1dhddssi. Jo tU]QV‘dlSUUdeH avustaa osaava jukolaisten luottamus-

tissi vaiheessa voimme joka tapauk-
sessa toivottaa onnea ja menestysta
AMK-neuvottelukevaiseen.

Maan hallitus paitti 20.11. julkais-
tussa tdydentivissi talousarviossaan ehdottaa leikkauk-
sia ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rahoitukseen.
Muun muassa Tieteentekijéiden toiminnanjohtaja Nina
Hahtela on kannanotossaan todennut, etté leikkauksilla
lyddéin jalleen juuri niitd aloja, joiden varaan Suomen tu-
levaisuuden osaaminen rakentuu. Erityisen harhaanjoh-
tavaa on Hahtelan mukaan esitys lisita korkeakoulujen
aloituspaikkoja kertaluonteisella rahoituksella. Vaikka li-
sipanostus niyttid paperilla myonteiseltd, todellisuu-
dessa se pahentaa tilannetta. Uudet opiskelijat jadvit jir-

osaaminen rakentuu.

miesten verkosto. Omasta liitosta saa
puolestaan neuvontaa ja opastusta
uran eri vaiheisiin, oli sitten kyse
tyosuhteeseen liittyvistd juridisista
asioista tai oman urakehityksen tukemisesta. Viimeksi
mainitusta teemasta tarjoamme nyt luettavaksenne laa-
jemman artikkelin.

Toivon, etti kiireisen syksyn jialkeen jokainen Yliotteen
lukija pidsee viettimiin rauhallisen joulun ja uuden-
vuoden tienoon. Olemme tailla liitoissa kanssakulkijoi-
nanne myo6s alkavana vuonna 2026!

Petri Toiviainen
Neuvottelupdadllikkod
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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Suomen uusi tohtori-

koulutusjarjestelma:
Tohtori kolmessa vuodessa?

Suomalainen tohtorikoulutus on merkittavan murroksen edessa.
Uudistuksen myo6ta tavoitteeksi asetetaan tohtorin tutkinnon
suorittaminen kolmessa vuodessa, mika heijastaa laajempaa
eurooppalaista trendii tehostaa tutkijakoulutusta. Muutos
herattaa seka toiveita ettd huolia akateemisessa yhteisossa.

seat maat ja alueet ovat viime
vuosikymmenind kiinnitta-
neet huomiota tohtorikoulu-
tuksen uudistamiseen ja te-
hostamiseen. Tdmi johtuu
osittain globalisaatiosta ja ta-
lousmallista, joka nékee tie-
don kriittisena kansallisena resurssina talous-
kasvulle, innovaatioille ja kansainviliselle
kilpailukyvylle.

OECD:n mukaan tohtorintutkinnon suorit-
taneiden méiira on kasvanut merkittivisti ke-
hittyneissi talouksissa. Vuonna 2019 keskimié-
rin noin 1 % 25-64-vuotiaista oli suorittanut
tohtorintutkinnon, ja jos nykyiset trendit jatku-
vat, arvioidaan, etti 2,3 % timéin pidivin nuorista
aikuisista aloittaa tohtoriopinnot jossain vai-
heessa elamidnsa.

Hallituspolitiikat ja kansainviliset organisaa-
tiot, kuten Euroopan unioni ja OECD, ovat my0s
asettaneet tohtorikoulutuksen uudistamisen ja
laadunvarmistuksen keskiton.

TdAmai on johtanut sithen, etti monet maat ovat
ottaneet kiyttdon erityisii rahoitusmalleja ja laa-
dunvarmistusjirjestelmid varmistaakseen, ettda
tohtorikoulutuksen miari ja laatu paranevat.
Esimerkiksi Norjassa on kiytossia kolmen vuo-
den tohtorikoulutusmalli, joka on osa Bolognan
prosessia.

Power Armor 18T
04/11/2025 21:00:19

Kuva: Panu Sainio
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Muutoksen vaikutukset
tyésuhdeasioihin

Kolmen vuoden aikataulu tuo merkittivia haas-
teita seki viitoskirjatyon toteuttamiselle etti oh-
jaukselle. Tohtorikoulutettavan nikokulmasta
keskeisiksi nousevat kysymykset tyon ja muun
elamin yhteensovittamisesta, opetusvelvollisuu-
den ja tutkimustyon tasapainottamisesta seka
rahoituksen riittivyydestd. Erityisesti julkaisu-
paineet tiukassa aikataulussa ja kansainvilisen
verkostoitumisen mahdollisuudet vaativat tark-
kaa suunnittelua.

Ohjaajien rooli korostuu entisestiain. Tii-
viimpi ohjaussuhde edellyttia sadnnollisempai
yhteydenpitoa ja vahvempaa projektinhallintaa.
Realististen tutkimussuunnitelmien laatiminen
ja julkaisustrategian huolellinen suunnittelu
nousevat keskioon. Samalla ohjattavien valinta-
kriteerit todennikdoisesti tiukentuvat.

Laadun varmistaminen
muutoksessa

Vilittomét vaikutukset koulutuksen laatuun ni-
kyvit kurssitarjonnan optimoinnissa ja meto-
dologisen osaamisen tehostetun opetuksen tar-
peessa. Tutkimusaiheiden tarkempi rajaaminen
ja artikkeliviitoskirjojen yleistyminen monogra-
fioiden kustannuksella ovat todennikoisié kehi-
tyssuuntia.

Pidemmiilld aikavililla on odotettavissa tut-
kimusalojen eriytymisti "nopeisiin” ja "hitai-
siin” tieteenaloihin. Innovaatioiden ja uusien
tutkimusavausten tekeminen voi vaikeutua tiu-
kassa aikataulussa, miké herattid huolta suo-
malaisen tutkimuksen kansainvilisesti kilpailu-
kyvysti. Erityisesti poikkitieteellinen tutkimus
kohtaa uusia haasteita.

Tyomarkkinandkymat korostuvat
Nopeutettu tohtorikoulutus tuo erityishaasteita
akateemiselle uralle. Post doc -paikkojen kil-
pailu kiristyy nuorempien hakijoiden myo6ti, ja
tutkimusportfolion laajuus voi jaada suppeam-
maksi. Opetuskokemuksen vihiisyys saattaa vai-
kuttaa yliopistovirkojen saamiseen, ja tutkimus-
rahoituksen hakemisen valmiudet voivat jadda
heikommiksi.

Toisaalta, lyhyempi koulutusaika voi myos tar-
koittaa, ettid opiskelijat eiviit ehdi syventyi yhti
perusteellisesti tutkimusaiheisiinsa tai kehittia
yhté laajaa tutkimusportfoliota kuin pidemmén
ohjelman suorittaneet. TAma voi vaikuttaa hei-
dén valmiuksiinsa hakea tutkimusrahoitusta tai
akateemisia virkoja, joissa laaja tutkimusportfo-
lio ja opetuskokemus ovat tirkeita.

Lyhyempi tohtorikoulutusaika voi, onnis-
tuessaan, mahdollistaa nopeamman siirtymisen
muualle ty6elimiin, miki voi olla etu erityisesti
yksityiselld sektorilla. TAma voi myos tarkoittaa,

Tohtorikoulutuksen

uudistaminen

edellyttaa huolellista

tasapainoilua

tehokkuuden ja laadun

valilla.

ettd heilld on enemmin aikaa kerryttii tyokoke-
musta ja kehittda tyoelimivalmiuksiaan verrat-
tuna pidemmaén koulutusohjelman suorittanei-
siin. Tyoelaméayhteistyon merkitys koulutuksen
aikana korostuu entisestiin.

On myd6s huomioitava, ettd tydelimivalmiu-
det eivit synny pelkistiin koulutuksen pituu-
desta, vaan myos siitd, miten koulutus on jirjes-
tetty ja millaisia mahdollisuuksia opiskelijoille
tarjotaan kehittia taitojaan ja verkostojaan. Esi-
merkiksi tydeliméiyhteistyo, projektinhallinta-
taidot ja kansainvilinen verkostoituminen ovat
kaikki tdrkeita tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa
tohtorikoulutettavien tydelimévalmiuksiin

Tulevaisuus vaatii tasapainoilua
Tohtorikoulutuksen uudistaminen edellyttii
huolellista tasapainoilua tehokkuuden ja laa-
dun vililld. Onnistunut muutos vaatii ohjauk-
sen resurssien turvaamista, rahoitusmallien
joustavoittamista, tieteenalakohtaisten erityis-
piirteiden huomioimista, tydelamiyhteistyon
vahvistamista ja kansainvilisen kilpailukyvyn
varmistamista.

Erityisen tirkedi on sisillyttad urasuunnittelu
ja tydelimavalmiuksien kehittaminen kiinteéksi
osaksi tohtorikoulutusta. Yliopistojen tulisi tar-
jota monipuolisia mahdollisuuksia tydelamiyh-
teistyohon ja uraohjaukseen jo opintojen alku-
vaiheessa.

Vaikka uudistus herittia huolta, se tarjoaa
my0s mahdollisuuden kehittdd suomalaista toh-
torikoulutusta vastaamaan paremmin tulevai-
suuden tarpeita. Keskeisti on varmistaa, etti
tehokkuuden tavoittelu ei tapahdu laadun kus-
tannuksella. Muutoksen onnistuminen edellyt-
tda koko tiedeyhteison sitoutumista ja riittavia
resursseja tavoitteiden saavuttamiseksi.

TEKin Korkeakouluvaliokunta
TEKin Korkeakouluyhdistykset
Daniel Valtakari,
tydeldmadaasiantuntija, TEK
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Tekniikan tohtorit

— tulevaisuuden suunnanndayttéjat suomalaisessa tyéeldmadssa

Tekniikan akateemiset TEKin Tohtoritoimikunta kirjoitti elokuussa 2025
kattavan raportin tekeméistdan TEKin jatkotutkintoihin liittyvasta selvitys-
tyosta. Tutkijakoulutetut ovat suomalaisen asiantuntijakentéan hiljaisia voima-
hahmoja - korkeasti koulutettuja osaajia, joiden merkitys on noteerattava myos
akateemisen maailman ulkopuolella. Tama artikkeli tarkastelee erityisesti
tekniikan ja sen lahialoilta vaitelleiden tohtorien roolia muuttuvassa tyoelaméassa
ja kutsuu yliopistoyhteisod mukaan vahvistamaan heiddn asemaansa.

uomessa on jo yli 55 000 tutkijatason kou-
lutuksen saanutta, ja tekniikan tohtorit
muodostavat tisti joukosta erityisen kiin-
nostavan ryhmén. Heitd on jo noin 5000
Tekniikan akateemiset TEKin jisenistdssa
-enemmain kuin monessa Akavan jisenlii-
tossa yhteensi. Tama kertoo siiti, ettd tek-
niikan tohtorit eiviit suinkaan ole marginaaliryhmi, vaan
kasvava ja vaikuttava osa suomalaista asiantuntijakenttia.

Yhi useampi tekniikan tohtori tyollistyy teollisuuteen,
ja tutkimus- ja kehitystyon painopiste on vihitellen siirty-
méissd maisteri- ja insindoritasolta tohtoritason tehtaviin
myo6s Suomessa. Tohtorin tutkinto ei enéé tarkoita pelkis-
tidn akateemista uraa, vaan yhi useammin se avaa ovia
yritysmaailmaan, startup-kenttiin ja johtotehtéviin.

Silti tohtorin tutkinto kohtaa haasteita. Sen arvoa ei
aina tunnisteta, ja mielikuva tutkijasta voi olla vanhen-
tunut. Selvityksessi nousi esiin huolestuttava havainto:
tohtorin tutkinnon taloudellinen hyoty ei vilttamatta
tyouran aikana ylitd siti etumatkaa, jonka DI-tutkinnon
suorittanut saa siirtyessiin suoraan tydelimian. Moni
tohtori myos kokee, ettd heidin osaamistaan ei osata hyo-
dyntdd - tai ettd tutkinto jopa vaikeuttaa tyollistymisti.
TaAma on ristiriidassa sen kanssa, miti tyoelamé oikeasti
tarvitsee: erikoistuneita, analyyttisid ja kehityshakuisia
asiantuntijoita.

On aika muuttaa titd mielikuvaa ja etenkin sen seu-
rauksia. Tekniikan tohtori ei ole vain tutkija, vaan han on
ratkaisujen kehittija, uuden tiedon soveltaja ja tulevai-
suuden rakentaja. Kun tohtorit saavat mahdollisuuden
tuoda osaamisensa ja tietonsa yritysmaailmaan, koko ala
hyo6tyy. He voivat tuoda uutta osaamista yrityksiin, vah-
vistaa tutkimuslihtoistd innovaatiota ja rakentaa siltoja
akatemian ja ty0eliméan vilille. Suomalaisenkin yritys-
maailman on aika nihda, ettei tohtorintutkinto tarkoita
poisoppimista aiemmasta, vaan uuden tiedon ja taitojen
lisddmista.

Yliopistot ovat tohtorien koulutuksen kivijalka, ja niillia
on keskeinen rooli osaamisen kehittimisessi. Samalla ne

ovat portti yhteiskunnan ja teollisuuden uudistamiseen.
Kun yliopistot, tohtorit ja yritykset toimivat yhteistyossi,
syntyy uusia ratkaisuja, innovaatioita ja osaamispolkuja,
jotka kantavat pitkille. Yliopistoyhteisolld onkin nyt erin-
omainen tilaisuus vahvistaa tohtorien asemaa ja rakentaa
siltoja akateemisen maailman ulkopuolelle.

Tehty selvitys nostaa esiin tekniikan tohtoreiden kasva-
van roolin, heidin potentiaalinsa ja sen, miten he voivat
olla avainasemassa suomalaisen teollisuuden uudistumi-
sessa. Se tarjoaa niakokulmia, jotka kannustavat néike-
main tohtorin tutkinnon arvon uudessa valossa, ei vain
yksilon jatkokoulutuksena, vaan investointina yhteiskun-
tamme tulevaisuuteen.

Tutkijakoulutetuilla on paljon annettavaa. Nyt viimeis-
tddn on aika tunnistaa timé osaaminen, tukea sen hyo-
dyntiamisti ja rakentaa yhdessi tydelimaii, jossa asian-
tuntijuus saa ansaitsemansa arvon. Yliopistoyhteisolld
on tissi keskeinen rooli: yhdessd voimme nostaa tohtorit
esiin, antaa heille tilaa ja tukea, ja rakentaa tulevaisuutta,
jossa osaaminen kohtaa mahdollisuudet.

Johanna Ahopelto

filosofian tohtori, kauppatieteiden
tohtori, yhteiskuntatieteiden
lisensiaatti

Lahde: TEKin jatkotutkintoihin
liittyvd selvitys 2024-2025.
Tohtoritoimikunta:
puheenjohtaja Jussi
Kasurinen (TkT, dosentti),
hallituksen yhteyshenkilé
Johanna Ahopelto (KTT,
FT, YTL), Ella Aitta (TKT,
tutkija), Hannu Eskola
(prof. emeritus), Lassi
Lehtisyrja (DI, jatko-
opiskelija), Jari Lehtonen,
Sanna Nokelainen ja
Lauri Seppdlainen (DI,
jatko-opiskelija). 27 s.
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Haastattelijana

neuvottelupdadllikké Erika
Mattsson Akavan Erityisaloista.

Vastaajana

ty6suojeluvaltuutettu, JUKON
varapé&déluottamusmies Miia
Valento Helsingin yliopistosta
(kuvassa).

y ohyvinvointi yliopistossa
tyosuojeluvaltuutetun silmin

Yliopistolaisia kuormittavat nyt erilaiset organisaatio-
muutokset. Psykososiaalisen kuormituksen hallinta on
avainasemassa, painottaa tyosuojeluvaltuutettu Miia Valento.

Minké& kokemuksesi tyo-
suojeluvaltuutettuna haluat
nostaa esiin, Miia Valento?
Yliopistoyhteisossi tydsuojelu sekoittuu helposti
luottamusmiehen tehtéviin. Tyosuojelulla pyri-
tddn varmistamaan turvallinen ja terveellinen
tyoskentely tyopaikoilla. Jokainen uusi tyon-
tekija tarvitsee perehdytyksen niin tydsuojeluun
kuin luottamismiesjarjestelmian. Kansainvili-
selld henkilostolla on eri tarpeita ja kisityksii,
joita pystytidin konkretisoimaan hyvilli ja kat-
tavalla tiedottamiselle ja keskusteluilla.

Mita asioita haluat edistaa
tydésuojeluvaltuutettuna?
Tydsuojeluvaltuutettuna haluan olla edistdmaéssi
yhdessi tyontekijoiden kanssa hyvii tyopaikkaa,
jossa tyontekijia suojellaan aidosti tyon vaaroilta
ja toimia tissi hyvissd yhteistoiminnassa tyon-
antajan edustajien kanssa.

Lisiksi haluan tuoda esille myos tyontekijin
vastuuta tyOympariston ja tyon vaarojen ilmoit-
tamisesta. Eivoi aina olettaa, ettd tydnantaja tie-
tad kaikesta ja on perilld asioista, siksikin tyon-
tekijoiden on tarkeid itse olla aktiivisia. -«
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Miké nakyy tallé hetkellé ty6-
suojeluvaltuutetun tehtdvissa?

Talla hetkelld erilaiset organisaatiomuutokset kuor-
mittavat asiantuntija- ja tukipalveluhenkilost6a. Psyko-
sosiaalisen kuormituksen hallinta on tédssi tilanteessa
avainasemassa. Toimivat prosessit kuormituksen ennalta-
ehkiisyssi ovat tirkeiti ja niissi prosesseissa olisi kehit-
tdmisen varaa.

Vililla kuormittumista voi olla hankalaa tunnistaa niin
itsessdin kuin muissa. Keinovalikoimaa psykososiaali-
sen kuormittumisen tunnistamiseen on, mutta erityi-
sesti tyOkuormaan liittyvia kuormitus niyttiytyy hanka-
lasti ratkaistavana ongelmana. Vaikeinta tissd on monesti
tehtévien priorisointi tai uudelleen jirjestely, mika olisi
esihenkilon tehtéva. Liian usein tyydytidin tehtévien prio-
risointiin ja jitetiin se tyontekijin harteille.

Mitd ajattelet psykososiaalisesta
kuormituksesta?

Psykososiaalisen kuormituksen hallinnassa on térkeia,
ettd ty0antajan edustaja tietdd ja ymmairtid mita tyon-
tekija todella tekee, jotta hin voi ottaa vastuun téiden jir-
jestelysti ja priorisoinnista. Vain titi kautta tyontekijan
kuormittumista voidaan ennaltaehkiista.

Toimivia keinoja on laajalti olemassa mm. Tyoterveys-
laitoksen tyduupumuksen liikennevalot tyOyhteisolle, pa-
lautumislaskuri tai Tyopuntari. Tyontekijin tyokuormi-
tukseen tulisi saada apua jo ennen kuin kuormituksesta
seuraa sairauspoissaoloja. Tissd meilld on vield tyosarkaa.

Miké riskien arvioinnissa on
mielestdsi keskeista?

Riskien arviointia tehdiin, mutta sen pitiisi olla syste-
maattista, vuosittain tehtivii. Etenkin psykososiaalisten
tekijoiden osalta ja varsinkin kun nykyinen tydelimi on
jatkuvassa muutoksessa, timéa on keskeisti. Hyva keino on
esimerkiksi sitoa riskien arviointi systemaattisesti osaksi
toimintasuunnitelmien laatimisen prosessia. Tdma on eri-
tyisen tirkedd siksi, ettd psykososiaalisten tekijoiden ris-
kien arviointi on keskeinen keino paisti kisiksi siihen,
mika tyOtehtivissi ja sen sisidllssda kuormittaa.

Erika Mattsson
Neuvottelupd&dllikkd
Akavan Erityisalat

Toimivat prosessit
kuormituksen ennalta-
ehkaisyssi ovat tiarkeita

jandissa prosesseissa olisi
kehittamisen varaa.
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Tohtorit yltavit korkeisiin

palkkoihin mutta
aiempaa hitaammin

Tuoreen tutkimuksen mukaan tutkijakoulutettujen palkkatulot
ovat edelleen korkeat suhteessa matalammin koulutettuihin.

ohtorien tyomarkkinat ovat
kuitenkin jadhtyneet selvisti
2000-luvun alun jilkeen, mika
nikyy muun muassa post doc
-vaiheen palkkakehityksen hi-
dastumisena ja jidmisena jil-
keen maistereiden palkkakehi-
tyksestd. Tulosten mukaan tutkijakoulutettujen
tyontekijoiden osuuden kasvulla voi olla my6s
laajempaa yhteiskunnallista ja taloudellista mer-
kitysta yritysten tuottavuuskehityksen piristymi-
sen kautta.

Laboren tuore tutkimus valottaa tutkijakoulu-
tuksen yhteytti yksiloiden ja yritysten taloudelli-
seen menestykseen Suomessa. Laajoihin Tilasto-
keskuksen rekisteriaineistoihin perustuvien
tulosten mukaan tutkijakoulutettujen vuotui-
set palkkatulot ovat viime vuosina olleet keski-
madrin yli 5 000 euroa korkeammat verrattuna
samalta alalta valmistuneisiin ja taustaominai-
suuksiltaan samankaltaisiin maistereihin. Toh-
toreilla ei kuitenkaan ole endi samanlaista eri-
tyisasemaa tyomarkkinoilla kuin aiemmin.

- Vield 2000-luvun alussa tohtorien tydmark-
kinat nayttaytyivat ylikireini, mutta sittemmin
tohtorit ovat lihentyneet selvisti muita korkea-
koulutettuja niin tyottdmyyden kuin palkkakehi-
tyksenkin osalta, sanoo Laboren tutkimusjohtaja
Tuomo Suhonen.

Tarkastelujen perusteella viilentyneet tyo-
markkinat ovat nikyneet myos vastavalmistunei-
den tohtorien palkkakehityksen hidastumisena
ja jadmisend jilkeen ylemméan korkeakoulutut-
kinnon suorittaneiden keskiméiriisesti palkka-
kehityksesti 2010-luvulla.

O

Tulosten valossa yliopistojen kdynnissd ole-
vaan tohtorikoulutuspilottiin, jonka tavoitteena
on kouluttaa tuhat uutta tohtoria vuoteen 2027
mennessi, sisiltyy ilmeisii riskej.

- Josuudet tohtorit valmistuvat heikossa suh-
dannetilanteessa, tutkijoista voi olla yhtikkia
runsaasti ylitarjontaa tydomarkkinoilla, Suho-
nen huomauttaa.

Toisaalta, mikili tydmarkkinat vetivit hyvin,
uusilla tutkijakoulutetuilla voi olla merkittivia
positiivisia vaikutuksia Suomen talouskasvuun
tuottavuuskehityksen kautta.

Tulosten mukaan pienet lisdykset tutkija-
koulutettujen osuudessa yritysten henkilokun-
nasta ovat yhteydessd isohkoihin keskimié-
rdisiin parannuksiin niiden keskipalkoissa ja
tuottavuudessa.

Tutkimuksen toteuttivat erikoistutkija Lauro
Carnicelli ja tutkimusjohtaja Tuomo Suhonen
Laboresta. Tutkimusta rahoittivat KAUTE-sii-
tio, Tekniikan akateemiset TEK ja Suomen Eko-
nomit.

Tutkimuksesta tiedotti Tyén ja talouden

tutkimus LABORE 3.9.2025. Tutkimus on
luettavissa Laboren internetsivustolla.

Tutkijakoulutettujen vuotuiset
palkkatulot ovat viime vuosina

olleet keskiméaarin yli 5000 euroa

korkeammat verrattuna
samalta alalta valmistuneisiin
ja taustaominaisuuksiltaan
samankaltaisiin maistereihin.

o
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https://labore.fi/julkaisu/tutkimus-tohtorit-yltavat-korkeisiin-palkkoihin-mutta-aiempaa-hitaammin/
https://labore.fi/julkaisu/tutkimus-tohtorit-yltavat-korkeisiin-palkkoihin-mutta-aiempaa-hitaammin/
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Osaamispalvelujen asiantuntija Mari Tennilédn ryhmdssa kasitellddn haastavien tilanteiden hallintaa tyépaikalla. Kuva on lavastettu juttua varten.

Uravalmentajan kohtaaminen voi olla ratkaisevaa -
Liittojen tarjoamien
urapalvelujen

kavijamaarat kasvussa

Osaamis- ja urapalveluiden kautta ammattiliiton jasen voi kehittaa
osaamistaan ja saada tukea tyonhakuun seka uran eri vaiheisiin.

(X X ]
Palvelujen kavijamaarat ovat kasvaneet tasaisesti viime vuosina.
Artikkeli
jatkuu

seuraavalla
sivulla.
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un haastava tyollisyystilanne
nikyy pitkind tyonhaku-
aikoina ja valmistuneiden
tyollistyminen kestdd pi-
dempiin, hakevat liittojen
jasenet entisti aktiivisemmin
tukea tyonhakuun ja urasiir-
tymiin. Pitka tyonhaku voi nostaa pintaan tur-
hautumista ja heikentdi tyonhakukuntoa. Lii-
toilta saa tukea.

”Loimun urapalveluihin kuuluu laaja koko-
naisuus erilaisia palveluita ja tuotteita, ja niitid on
jo vuosien ajan kiytetty paljon”, Luonnon-, ym-
palvelupiillikko Suvi Liikkanen kertoo.

“Palveluiden kayttdjaméirit vaihtelevat vuosi-
tasolla henkilokohtaisen valmennuksen 500
kayttijasta tydopaikkasyotteen 27 000 kiyttijaan.
Viime vuosina olemme néihneet erityistid nousua
tyonhakuun liittyvien valmennusten varauksissa
ja tyopaikkasyotettd hydodyntineiden maariassi.
Nami molemmat kertovat tydonhakijoiden méé-
rin kasvusta, minka tilastotkin néyttavit”, Liik-
kanen kertoo.

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry:n (YKA)
osaamispalvelujen asiantuntijan Meri Tennilin
mukaan tyottomien osuus ei ndy viela merkitta-
visti nousseen liiton uravalmennuspalveluiden
kiyttijissd, vaikka kayttijamiarit ovatkin muu-
ten nousseet. Palveluiden avulla ennakoidaan
tulevaa, pohditaan vaihtoehtoja ja osaamisen
uudenlaista profilointia, eli kehitetdin urajous-
tavuutta.

”YKAlla voi osaamispalveluiden kautta kehit-
tid osaamistaan, vahvistaa tydeldmévalmiuk-
siaan ja kohdata muita yhteiskuntaosaajia. Ura-
palvelut puolestaan tarjoavat yksilollisempia
tukea tyonhakuun ja erilaisiin uran nivelkoh-
tiin”, Tennilé kertoo.

Molempien liittojen urapalveluihin kuuluvat
itseniisesti kiytettavit palvelut kuten Duuni-
torin kanssa tehty tyopaikkalistaus avoimista
tyopaikoista ja Palkkanosturi, jossa voi arvioida
palkkatasoa eri toimialoilla tai tehtivissi.

Palvelutarjontaan kuuluvat my6s ryhméamuo-
toisesti toteutetut koulutukset ja tyonhakijoi-
den vertaisvalmennusryhmit. Yksilotasolla voi
saada ura- ja tydbnhakuvalmennuksia, tyohyvin-
vointiohjausta tai palkkaneuvottelun sparrausta.

Valmennus toteutuu

jasenen tarpeen pohjalta
Henkilokohtaiset uravalmennukset tai tyonhaku-
sparraukset toimivat kiiytdnnossa niin, etté jase-
net varaavat ajan sihkoisen ajanvarauskalenterin
kautta. Tapaamiset toteutetaan yleensi etina.

Ohjaus toteutetaan jisenen tarpeen pohjalta.
Siksi aina alkuun sovitaan, mitd asiaa hin toivoo
ohjauksessa kisiteltivin.

”Usein se on jotain hyvin konkreettista, kuten
cv:n sparrailu tai Linkedin-profiilin muokkaus.
Keskeisid teemoja on myds oman osaamisen tun-
nistaminen ja sanoittaminen, tyohaastatteluun
valmistautuminen, urasuuntien kartoittaminen
ja omien vahvuuksien tai vaikkapa motivaatio-
lihteiden pohdiskelu”, kertoo uravalmentaja
Petra Bedda Loimusta.

Valmennuskeskustelu lihtee aina liikkeelle
kunkin jisenen sen hetkisisti tarpeista ja toi-
veista, valmentajalla tai liitolla ei ole tavoitteita
valmennuskeskustelulle. Keskustelu on myos
luottamuksellista, eli valmennettava voi puhua
héinti pohdituttavista asioista turvallisesti, Suvi
Liikkanen kertoo.

Valmennusprosessin pituus vaihtelee valmen-
nettavien tarpeiden mukaan. Isolle osalle riittia
yksi keskustelu, mutta esimerkiksi tyonhaussa
on usein hyodyllistd sopia useampi valmennus-
keskustelu.

Osaamistarpeissa nousevat
vastuullisuuskysymykset,

itsensd johtaminen ja

tekodlyn hyédyntéaminen

”Kysymme koulutuspalautteiden yhteydessi ja-
seniltd, millaisia osaamistarpeita he nikeviit it-
selldin tulevaisuudessa. Vahvimpina nousevat
esiin tekodly- ja digiosaaminen”, Meri Tennila
kertoo.

Ykalaisten toiveissa nikyy paitsi tarve oppia
kiyttdmadn uusia ohjelmia myos kyky arvioida
niiden vaikutuksia kriittisesti — esimerkiksi eet-
tisesti ja kestivyysnikokulmasta. -+
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Uravalmentaja Petra Bedda pitéd yksildvalmennukset yleensd
Teamsin kautta. “Mahdollistan jésenillemme tyéelédmdakumppanin
joka tukee ja sparraa monenlaisissa tyéeldman tilanteissa.”

.-« "Toinen vahva teema on johtamisosaami-
nen, miké kertoo siiti, ettd johtamisesta on tul-
lut entistd monimutkaisempi ja vaativampi osaa-
misalue”, Tennild sanoo.

Loimun jisenten kentédstd Suvi Liikkanen
nostaa vastuullisuusteeman. Erityisesti yritys-
vastuun osaamisalueille on ollut kysyntii. Myds
biodiversiteettiin ja ennallistamiseen liittyva
osaaminen on kasvussa, kun eri organisaatioiden
vastuu toiminnan vaikutuksista elinympiristoon
tulee miiritelld ja suunnitella toimia, joilla vai-
kutuksia voidaan pienentia.

Lisiiksi toivotaan dataan, tietokantoihin ja
koodaukseen liittyvid osaamista, silla valtavan
datamidrin ja eri jarjestelmistd saatavan tie-
don hyodyntimisessi on vield paljon tehtiviaa.
Tekodly vaikuttaa kaikkien tyohon, eli oman
tyon kannalta relevanteista tekoilysovelluksista
tulisi vithintaéan pysya kirryilla. Loimussa on tar-
jottu jasenistolle koulutuksia niisté kaikista tee-
moista.

Tyonhakutaidot ja oman
uran navigointitaidot
ovat tana paivana
tarpeellisia, kun tyourat
ovat katkonaisia.

Petra Beddan mukaan nyt haetaan myds
itsensijohtamisen taitoja.

”Tdhdn kuuluu mielestini myds huolen piti-
minen itsesti ja omasta hyvinvoinnista. Myos
tyonhakutaidot ja oman uran navigointitaidot
ovat tini piivina tarpeellisia, kun tyourat ovat
katkonaisia”, Bedda kertoo.

Liitot tukevat hyvinvointia
Tybdhyvinvoinnin vahvistamisessa tyypilliset ky-
symykset liittyvit kuormittavaan tyotilantee-
seen.

”Silloin Iihdemme palastelemaan misti kuor-
mitus voisi johtua. Voimme tyéhyvinvointioh-
jauksessa pohtia omia toimintamalleja tai siti,
miten asioita voi ottaa puheeksi esihenkilon
kanssa, miten huolehtia omista voimavaroista
sekd miten asettaa rajoja itselleen ja muille”,
Petra Bedda kertoo.

YKAn urahyvinvointivalmennuksesta jisen
voi saada tukea tyOssd tai tydonhaussa jaksami-
seen, palautumiseen tai haastaviin tilanteisiin,
kuten yt-neuvotteluihin. Opiskelijoille on oma
hyvinvointiklinikka-palvelu.

”Moni ykalainen toimii esihenkil6- ja johto-
tehtavissi. Tarkedd on huomioida, ettd myds esi-
henkilot kuormittuvat —ja tihdnkin 16ytyy meilta
palveluja. Lisidksi nostamme tydohyvinvoinnin
teemaa esiin laajemmissa kokonaisuuksissa,
kuten TEKin kanssa jirjestettivissid Kestivin
tyoelimin foorumissa marraskuussa, ja vaiku-
tamme edunvalvonnassa siihen, etti tydelamin
rakenteet myos tukisivat hyvinvointia”, Meri Ten-
nila kertoo.

Tyo urapalveluissa tuntuu merkitykselliselta,
kun saa olla vaikuttamassa ihmisten ty6llistymi-
seen ja osaamisen ylldpitdmiseen.

”Uravalmentajan kohtaaminen voi olla rat-
kaisevaa hetkessi, jossa suunta on hukassa. Voin
tyossiani myos olla laajemmin edistdmaissa oikeu-
denmukaista tydelamas, jossa ihmiset voivat hy-
vin ja passevit kiyttdméain vahvuuksiaan”, Petra
Bedda summaa.

Ulla Karki

=
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Milla askelmerkeilla

AMK-TES-neuvotteluihin?

Ammattikorkeakoulujen kaksivuotinen tyoehtosopimus paattyy maaliskuun

lopussa 2026. Sopijaosapuolet Sivistysala ry eli Sivista, Ylempien toimi-
henkil6iden neuvottelujarjestd YTN ry ja Opetusalan ammattijarjesto

OAJ ry ovat jo aloittaneet jatkuvan vuoropuhelun tulevien neuvottelujen

tavoitteista. Neuvottelut alkanevat virallisesti tammikuun lopussa.

mmattikorkeakoulujen tyo-
ehtosopimuksessa on kaksi
henkil6storyhmai opetushen-
kilosto ja asiantuntija- ja tuki-
henkilosto. Jalkimméiseen
henkiléstoryhméian kuuluvat
tutkimus-, kehittimis- ja in-
novaatiotyoti (TKI) tekevit. Timéi on merkitta-
vin ero Yliopistojen tydehtosopimukseen, missia
opetushenkilosto ja tutkijat kuuluvat samaan
henkil6storyhméén.

Ammattikorkeakoulujen ty6- ja toiminta-
ympiristd ovat muutoksen kohteena. Opetuk-
sen rinnalla tutkimuksen osuus on jatkuvasti li-
sidntynyt. Hankkeisiin osallistuvat seka tutkijat
etti opetushenkildstod. TAma aiheuttaa tilla het-
kelld haasteita, koska palvelussuhteen ehdot ovat
henkilostoryhmillé erilaiset. Eniten palautetta
on tullut palkkauksesta, tydajasta ja henkil®i-
den kiytettavyydestd hankkeisiin. Opetushenki-
16ston puolella on erityisesti haasteita ajan riit-
tavyydestd opetustyon valmisteluun ja samalla
hankkeisiin osallistumiseen.

EU:n palkka-avoimuusdirektiivin tiytintoon-
panoon liittyvit lakimuutokset ovat valmisteilla,
jane edellyttavit kansallisen lainsdidinnon voi-
maan astumista viimeistiin 7. kesikuuta 2026.
TAlld voi olla vaikutuksia ammattikorkeakoulun
henkiléston tuleviin palkkausjirjestelmiin.
Suuri osa TKI-henkilostosti tekee tyotidin tialla
hetkelld sopimuspalkalla.

Muutama ammattikorkeakoulu onkin lih-
tenyt valmistelemaan palkkausjirjestelméansia
uudistamista jo ennalta. Tdmi johtanee am-
mattikorkeakoulukohtaisiin paikallisiin palk-
kausjirjestelmiin. Osa ammattikorkeakouluista
kuitenkin odottaa, ettd tydehtosopimuksessa
olisi jonkinlainen modernisoitu malli niille,
jotka eiviit lahde kehittiméiin omaa palkkaus-
jarjestelmadnsa.

YTN ja OAJ suuntaavat yhdessd tuleviin
TES-neuvotteluihin. Kummallakin jirjestolld on
jasenid molemmissa henkilostoryhmissi ja tiivis
yhteistyd mahdollistaa jisenten kannalta par-
haan neuvottelutuloksen saavuttamisen.

Harri Westerlund
YTN Ammattikorkeakoulut sopimusalavastaava

b

e Suomen 24 ammattikorkeakoulusta
22 on opetus- ja kulttuuriministeriéon
alaisia.

Namaé kuuluvat kaikki Sivistysala ry:n
ammattikorkeakoulujen tyéehtoso-
pimukseen.

Ahvenanmaan ammattikorkeakoulu
on Ahvenanmaan maakuntahallin-
non ja Poliisiammattikorkeakoulu on
siséiministerion alainen.
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Agronomiiliitto

www.agronomiliitto.fi

puh. 0201235313

Insinéoriliitto IL
Mikko Suomalainen,
tybehtoasiantuntija
puh. 020 1801 804
mikko.suomalainen@ilry.fi
www.ilry fi

puh. (09) 6226 8543
maija.holma@loimu.fi
www.loimu.fi

Suomen Ekonomit

puh. 040 080 2145

www.ekonomit.fi

Outi Parikka, neuvottelupddllikké
puh. (09) 25111642, 040 9011642
outi.parikka@agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Erika Mattsson, neuvottelupddllikkd

erika.mattsson@akavanerityisalat fi
www.akavanerityisalat.fi

Luonnon-, ympdristo-, ja

A= Wl metsditieteilijdiden liitto Loimu
2 Maija Holma, neuvottelupddllikké

ha Mika Parkkari, tydmarkkinatoiminnan
ja yhteiskuntavaikuttamisen

'. erityisasiantuntija, YTM, KTM

mika.parkkari@ekonomit.fi

Liittojen
yliopistosektorin
yhteyshenkilot

Petteri Kiveld,
neuvottelupadllikkd

puh. 041 458 0038
petterikivela@juristiliitto.fi
www.juristiliitto.fi

Suomen Psykologiliitto

Annamari Ahtiainen, p&dsihteeri, VTM
puh. (09) 6122 9124
annamari.ahtiainen@psyli.fi
www.psyli.fi

Tekniikan akateemiset TEK

Daniel Valtakari, tydelémdaasiantuntija,
korkeakoulusektori ja kansainvdliset asiat
puh. 040 7720 276

daniel@tek fi

www.tek fi

Mia Weckman,
lakiasiainjohtaja

puh. 020 155 8801
mia.weckman@tradenomifi
www.tradenomi.fi

Yhteiskunta-alan
korkeakoulutetut r

Petri Toiviainen, neuvottelupddllikkd
puh. 010 231 0354
petritoiviainen@yka.fi

www.yka.fi

Julkaisun ulkoasu ja taitto: Aste Helsinki < Kuvat: control.rocks, unsplash.com, liitot
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