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Talous laahaa,
Mmutta TEK
porskuttaa

Vuotta 2025 leimasi edelleen geopoliittinen levotto-
muus sekd olematon talouskasvu, joka on antanut
odottaa itsedn jo pitkdan. Myos tyfelamaan liittyvat
lakiuudistukset ovat muuttaneet toimintaympéris-
tédmme.

Epavarmuuden ajassa on tarkedd, ettd tekniikan aka-
teemisen tyouralle 16ytyy laveasti tukea ja apua. Lahes
joka neljas TEKin taysjasen kaytti palveluitamme
vuonna 2025. Palaute palveluista on ollut erittidin
hyvéaa (NPS 76) — sellaista, josta jokainen palveluntuot-
taja saa olla ylpea. Kaikista jasenista palveluita kaytti
lahes joka viides, mika sekin on hyva luku.

Tukea ja turvaa tuovat myos luottamusmiehemme
tyopaikoilla seké tydelamadaasiantuntijoidemme tuki
ongelmien ilmetessd vaikkapa muutosneuvotteluissa
tai ristiriitatilanteissa.

Jasen voi varautua etukdteen mahdollisiin haasteisiin
kehittamalla omaa ajatteluaan. Se onnistuu esimer-
kiksi katsomalla TEKin sivuilta 1oytyvia suoria ldhe-
tyksid ja tallenteita lukuisista webinaareista, joissa
kasitellaan hyvaan tydelamaan liittyvia asioita.

Yli puolet kaikista TEKin jasenisté ja 60 prosenttia
taysjasenistimme asioi kanssamme viime vuonna. Se
on hienoa. Palautteen perusteella asiointikokemukset
ovat olleet erittdin hyvia.

Vaikutamme aktiivisesti

Aloitimme vuoden aikana huolellisen valmistautu-
misen vuoden 2027 eduskuntavaali- ja hallitusohjel-
mavaikuttamiseen. Yhteistydssad TEKin hallituksen,
valtuuston ja valiokuntien kanssa laadimme Kestdvan
kasvun tavoitteet. Sen tavoitteena on rakentaa koko
Suomen voimavaroja hyodyntdva kansainvalisesti
kilpailukykyinen talous, jossa tyo6llisyys on korkea ja
ihmiset saavat hyvaa palkkaa merkityksellisesta tydsta
- ekologisesti ja sosiaalisesti kestavélla tavalla. Kes-
tavan kasvun tavoitteet jakautuvat viiteen osa-aluee-
seen:

1. Osaamistarpeet

2. Kestdvyysmurros: teknologia, asenteet ja
yhteiskunnan uudistuminen

Teknologian ja tutkimuksen merkitys
4. Osaajat

5. Hyva ja tuottava tyfelama

Kéaynnistimme myds valmistautumisen TEKin vuoden
2026 valtuustovaaleihin hyvissa ajoin. Vaalikone- ja
adnestysjarjestelma valmistuivat ottamaan vastaan
ehdokkaat ja danestéjat.

Jari Jokinen
TEKin toiminnanjohtaja



Katse
tulevaisuuteen

Keséalla 2025 TEKin jasenméara ylitti 85 000 jasenen
rajapyykin. Tasta on hyva jatkaa 100 000 jasenen
tavoitteeseen. Olemme parjdnneet hyvin verrattuna
sisarjarjestoihimme. Vuosi 2025 oli koko TEKille ja
my0ds TEKin hallitukselle erityisen tyontayteinen joh-
tuen tydmarkkinaneuvotteluista. Hallitus kokoontui
vuonna 2025 kaikkiaan 23 kertaa, ndistd merkittava
osa liittyi tydmarkkinatilanteisiin. Nama saatiin
hyvéassi hengessa paatokseen, ja tyérauha solmittua.

Olemme tilanteessa, jossa pitdd 1loytya yhteistyota.
Vastakkainasettelun aika on ohi. Jotain on nimittiin
peruuttamattomasti muuttunut. Suomen tyottomyys
jatkoi nousuaan ja ylitti 10 prosentin rajapyykin.
Suurin syy tdhdn on maailman politiikka ja sen
aiheuttama epdvarmuus. Suomi on jaanyt kahden, tai
useammankin tulen valiin. Huonon tyottémyystilan-
teen syyna eivit ole pelkdstdan Suomen ulkopuoliset
tekijat, tai suurvaltasuhteet. On myds paljon asioita,
joita voimme itse tehdd paremmin.

Koulutuksesta ja tutkimuksesta ei pida tinkia, koska
muuten sahaamme omaa oksaamme. Osaaminen on
Suomen ldhes ainoa voimavara. TEK pyrkii omalta
osaltaan vaikuttamaan osaamisen kehittymiseen.
TEK kehittda jatkuvasti ja proaktiivisesti palvelui-
taan nykyhetkea ja tulevaisuutta varten. TEKissa on
menossa DATAX -projekti, joka pyrkii selvittaméan,

mitd kaikkea voimme saada selville jasendatastamme.

Taté dataa kdytetddn palveluiden kehittdmisessé
sithen, ettd ne vastaavat entistd paremmin jasenis-
tomme tarpeisiin.

TEK taistelee omalta osaltaan myds ikdrasismia vas-
taan. Meilld on Suomessa kdyttdméaton seniorivoi-
mavara. Meilld on tuhansia kokeneita ammattilaisia,
jotka ovat halukkaita jakamaan osaamistaan ja tyds-
kentelem&dn eldkeidn saavuttamisen jalkeen. Emme
saa unohtaa heiddn hankkimaansa kokemusta. On 16y-
dettdva mekanismit, joilla pystymme hyddyntamaan
tdman valtavan kokemuksen Suomen hyvaksi. Tdhdn
TEK on pyrkinyt luomaan mekanismeja ja kdytantoja,
ja tulee jatkamaan téta tyota.

Toinen huolestuttava asia on nuorten tyollisyys. Alle
30-vuotiaita tyottomia oli joulukuussa 2025 kaikkiaan
80 000 ja heistd 1ahes 5 000 oli ollut tyottoméana yli
kaksi vuotta. Jos tatd kehitysta ei saada kddntyméan
parempaan suuntaan, olemme pian isojen ongelmien
edessd. Télle asialle pitda tehdé jotain. TEK pyrkii
omalta osaltaan vaikuttamaan vastavalmistuneiden

tyollistymiseen ja tilanteen viestittdmiseen paattéjille.
Tahan asiaan liittyy myo6s nuorten hyvinvointi. Emeri-
taprofessori Liisa Keltikangas-Jarvinen on sitd mieltd,
ettd nykyihminen on liian vapaa. Liika yksilollisyys ja
valinnanvapaus tekevét ihmisisté itsekkditd ja onnet-
tomia. Yksilokeskeisyytta korostava yhteiskunta saa
ihmiset ahdistuneiksi. Hinen mielestaan liika yksilolli-
syys selittdd osin aikamme riivaavia yhteiskunnallisia
ongelmia, aina yksindisyydesta tyduupumukseen ja
mielenterveysongelmiin. TEK pyrkii omassa toimin-
nassaan lisadmaan yhteisollisyytta ja yhdessa teke-
mistd. TEK panostaa voimakkaasti tydhyvinvointiin,
elinikdiseen osaamiseen ja tydssé jaksamiseen. Nuor-
ten motivaatiota TEK pyrkii nostattamaan esimerkiksi
Nuorten tiedepaivilla.

TEK pyrkii edistdmaan jasentensd yhteisollisyytta ja
yhdessa tekemisen meininkié. Tekniikka & Talouden
kolumnissaan 5.12.2025 toiminnanjohtaja Jari Jokinen
otti kantaa koulutuksen laatuun: Laatu on mééiréa tar-
kedmpi. Ndma ovat asioita, joissa emme voi lipsua ja
taantua. Korkeaa koulutusta pitdd osata soveltaa tutki-
mukseen ja tuotekehitykseen. Pidan erittdin tdrkednd,
ettd TEK ottaa sekd nuoret ettd seniorit huomioon
omassa toiminnan kehityksessadn. Nuorissa on tule-
vaisuutemme, mutta seniorit pystyvat merkittavasti
auttamaan naissa talkoissa. Kuten Tampereen yritys-
kummien slogan kuuluu: kokemus auttaa.

Arto Timperi
TEKin hallituksen puheenjohtaja



TEKin jasenmaara
kasvaa

TEKin vuosi 2025 meni hyvin, kun katsotaan jasen-
maaran kehitystd. Kokonaisjdsenméaramme oli
vuoden lopussa 84 897. Opiskelijarekrytoinnissa teh-
tiin jalleen kerran ennétys ja taysjasenten maarakin
nousi.

Vuodenvaihteessa 2025/26 voimaan astuva tyomark-
kinajérjestojen jasenmaksun verovahennyksen poisto
tuo vuoteen 2026 epdvarmuutta, mitd jasenmadran
kasvuun tulee. Olimme kuitenkin jalleen Akavassa
madrallisesti eniten jdsenméaraansa kasvattanut
jdsenjarjesto.

Kaynnistimme vuoden aikana myds ohjelman, joka
pyrkii parantamaan jasenkokemusta, lisédméaan mark-
kinointiamme ja hyédyntdmaan entistd paremmin
dataa, jotta voimme parantaa jasenkokemusta.
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Neuvottelukierros
venyi, ilman lakkoja
ei selvitty

TEKin jasenille tydehtosopimukset neuvottelee ja sopii
yksityiselld sektorilla Ylemmaét Toimihenkil6t YTN. Val-
takunnallisia ja yrityskohtaisia sopimuksia on yhteensa
60. Valtion, kunnan, hyvinvointialueiden ja yliopistojen
ty06- ja virkaehtosopimuksista vastaa Julkisalan koulu-
tettujen neuvottelujarjestd JUKO. Tyo- ja virkaehtosopi-
musten piirissd on kaikkiaan noin 85 prosenttia TEKin
jasenistd. Neuvottelujarjestojen kdytdnnén edunval-
vonta- ja neuvotteluty6td tehdddn huomattava maara
TEKin henkiléston voimin.

Lahes kaikki yksityisen ja julkisen sektorin sopimukset
paattyivat ajanjaksolla 11/2024-4/2025. Vaikka neuvot-
telut aloitettiin hyvissé ajoin, teknologiateollisuuden
paédnavaus syntyi YIN:n ja siis tekkildisten osalta vasta
3.4.2025 pitkén sovittelutoiminnan ja kuuden lakkopéi-
vén jalkeen. Tilanteeseen vaikutti suuri ndkemysero
palkankorotusten tasosta ja etenkin muodosta seki
yleinen tydmarkkinatilanne, jossa vaikuttivat vahvasti
maan hallituksen toteuttamat ty6lainsdddantoa koske-
vat lukuiset muutokset.

Paanavauksen jalkeen YTN:n muut sopimukset syn-
tyivat melko ripedsti, joskin kemianteollisuudessa ja
arkkitehtisuunnittelualalla jouduttiin myos lakkouhan
kautta valtakunnansovittelijan toimistolle ratkaisua
etsimdén. Kemianteollisuudessa ehti toteutua yksi lak-
kopéiva ennen sovun 1oytymista.

Sopimuksista tuli kolmivuotisia, joskin viimeinen vuosi
on irtisanottavissa. Jos paikallisesti ei yrityksissa pal-

koista muuta sovita, tydehtosopimus tuo yksityisella
sektorilla muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta
niinsanottuna perédlautaratkaisuna kokonaiskorotuk-
sina (yleiskorotuksen osuus kokonaiskorotuksesta
suluissa) 2,5 (2,0) prosenttia vuonna 2025, 2,9 (1,5) pro-
senttia vuonna 2026 seka 2,4 (1,5) prosenttia vuonna
2027.

Teknologiateollisuuden sopimuksissa sitouduttiin
siihen, ettd seuraavien sopimusten ensimmaéisend vuo-
tena palkankorotusmalli on perinteisen yleiskorotuspe-
ralaudan sijasta niinsanottu yksilotakuumalli, elleivét
osapuolet neuvotteluissa muusta sovi. Nykyisen sopi-
muskauden aikana selvitetdan tyoryhmatydskentelyssa
millaiset palkkamallit voisivat olla mahdollisia.

Valtio, kunta, hyvinvointialueet ja
yliopistot

Hallituksen asettamien sdastotavoitteiden vuoksi
useissa valtion virastoissa kaytiin vuoden aikana muu-

tosneuvotteluita, jotka johtivat henkiléstovahennyksiin.

Lisaksi tyovoimapalvelut siirtyivét valtiolta kuntiin
vuoden alussa ja siihen liittyvét siirrot valtion sisdlla
virastosta toiseen koskivat ldhes 5 000 valtion virka-
miesta ja tyontekijaa.

Valtion sopimukset syntyivdat my0s vaikeimman kautta,
silld valtiolla koettiin lakkopdivid, ensimmaisen kerran
sitten vuoden 1986. Saavutetun sopimuksen tekstimuu-
tokset olivat melko niukkoja, mutta palkkaratkaisua
voi pitdéd hyvéna tilanteeseen ndhden: 2,4 prosentin
yleiskorotus vuonna 2025, kokonaiskorotus 3,0 (josta
2,1 yleiskorotuksena) prosenttia vuonna 2026 seka 2,4
prosentin yleiskorotus vuonna 2027.

Mediaanipalkka tutkinnoittain 2025 (muutos vuodesta 2024)

€/ kk

6 000

Diplomi-insindorit

Arkkitehdit

5000

Matem.-luonnont.
maisteritutkinto

4000

W Lisensiaatin tai

6300 (3,2 %)

3000

tohtorin tutkinto

5915 (3,2 %)
5421 (1,9 %)

2000

5053 (0,4 %)

1000

Hyvinvointialueilla ja kunnilla on ollut haasteita sek&
riittdvan rahoituksen etta siirtyneen henkiloston palk-
kauksen seké organisaatiorakenteiden osalta. Naita
ongelmia on ratkottu lukuisilla alueilla muiden muassa
muutosneuvotteluita kdymalld. Kuntasektorin ja hyvin-
vointialueiden sopimukset ovat — muusta sopimusken-
tasta poiketen - voimassa kiintedsti kolme vuotta ja
palkkaratkaisu on yleisen linjan mukainen. Aiemmin
sovittu palkkaohjelma jatkui vuoden 2025 osalta ja
uusien sopimusten myoté palkkaohjelma tuo vuosille
2026-2027 noin 1,8 prosentin korotuksen yleisen palk-
kalinjan lisaksi.

Neuvottelukierroksen haasteellisuudesta kertoo osal-
taan se, ettd myoskaan yliopistosektorilla ei valtytty lak-
kopaiviltd. Ne toteutuivat Tampereen yliopistossa. Pal-

kankorotuksista sovittiin seuraavaa (yleiskorotusosuus
suluissa): 2,5 prosentin yleiskorotus vuonna 2025, 2,5
(2,2) prosenttia vuonna 2026 seka 2,8 (2,0) prosenttia
vuonna 2027.

Suurin rynnistys yrityskohtaisissa
sopimuksissa ohi

Vuoden aikana solmittiin tietoalalle kokonaan uusia
yrityskohtaisia sopimuksia kaksi kappaletta: Mtech
Digital Solutions Oy ja WithSecure Oyj. Suurin rynnistys
yrityskohtaisiin sopimuksiin ndyttdd laantuneen. Yksi
yritys myos luopui yrityskohtaisesta sopimuksesta ja
siirtyi noudattamaan valtakunnallista sopimusta. Kaik-
kiaan tietoalan yrityskohtaisia sopimuksia oli vuoden
lopussa 20. Ne kattavat yhteensa noin 40 eri osakeyh-
tiota.



Hallituksen
tyomarkkinauudistukset

Hallitusohjelma piti sisdlldén useita tyolainsdddantoa
ja sosiaaliturvaa koskevia muutoksia, jotka pdasadantoi-
sesti heikensivat palkansaajien asemaa. Vuoden aikana
valmistellut tai jo voimaan tulleet muutokset koskivat
esimerkiksi tydriitojen sovittelua, yhteistoimintalakia,
madaraaikaisia tydsopimuksia sekd henkiloperusteisen
irtisanomisen helpottamista.

TEK teki aktiivista vaikuttamistyota lakimuutosten
sisaltoon seka viesti muutosten vaikutuksista ja val-
mistelusta jisenille. TEK toimi yhdessd Akavan kanssa
vaikuttamistydssa hallituksen suuntaan tekemaélla vaih-
toehtoisia esityksid. Akavalaisen tyonjaon (keskusjér-
jestd — neuvottelujarjestot - liitot) mukaan keskusjarjes-
tomme Akavan keskeinen tehtdva on vaikuttaa ty6- ja
sosiaalilainsdddantoon. Taman tehtdvan onnistumista
TEK on osaltaan varmistamassa ja linjaamassa kantoja
Akavan sisaisissa lainsdadantotyoryhmissa ja hallin-
nossa.

Sopimuskorotukset jouduttavat
ostovoiman kehittymista

Sopimuskorotusten ansiosta ja inflaation pysyessa
maltillisena, ostovoima 14hti toivotulle kasvu-uralle.
Mikali inflaatio pysyy aisoissa jatkossakin, sopimusko-
rotukset takaavat ostovoiman myonteisen kehittymisen
edelleen. TEKin tydmarkkinatutkimuksen mukaan
jasenten mediaanipalkka oli vuoden 2025 lokakuussa
5 858 euroa kuukaudessa. Mediaanipalkka nousi 2,6
prosenttia edellisvuodesta. Palkkatasoon vaikuttavat
monet muuttujat, kuten tehtdvén vaativuus ja tyénan-
tajan toimiala. Vakituisessa tydsuhteessa olevan diplo-
mi-insindorin mediaanipalkka oli 5 915 euroa ja keski-
arvopalkka 6 368 euroa kuukaudessa lokakuussa 2025.
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DI-tutkinnon suorittaneiden mediaanipalkka nousi 3,2
prosenttia. Vuoden 2025 aikana valmistuneiden diplo-
mi-insinddrien vastaavat palkkaluvut olivat vastaavasti
4000 ja 4 193 euroa. Palkkataso kiinnostaa jasenié, silla
tydmarkkinatutkimukseen perustuvaa henkilokoh-
taista palkkaneuvontaa annettiin noin 560 kertaa ja
palkkanosturia hyddynsi ldhes 7 300 jasentd, yhteensé
noin 12 100 kertaa.

Tyottomyys maltillista, paitsi
arkkitehdeilla

KOKO-kassassa vakuutetuista TEKin jasenistéd 3,0 pro-
senttia sai vuoden alussa ansiopdivdrahaa ja vuoden
lopussa saajia oli 2,6 prosenttia. Arkkitehdeilld vas-
taavat lukemat olivat vuoden alussa 8,8 prosenttia ja
vuoden lopussa 7,4 prosenttia. Koko ammattikunnasta
(D1, arkkitehti) oli Suomessa vuoden lopussa ty6tto-
mana tai lomautettuna 5,2 prosenttia.

Tyo6ttomyys koski etenkin rakennusalaa, arkkitehtialaa
ja tietoalaa. My0s valtiolla oli kdynnissd melko laajoja
muutosneuvottelyja. Jasenkunnan tyéttdmyystilanne
saattaisi olla heikompikin. Irtisanomisten vastapainona
syntyy myos uusia tydsuhteita.

Yhdenvertainen ja kestava
tyoelama kaikille

Jatkoimme henkildsténedustajina toimivien TEKin
jdsenten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuksia.
Koulutuksiin osallistui 163 henkildstonedustajaa. Aloi-
timme Yhdenvertaisemmat tydehtosopimukset -hank-
keen, jossa yhteistyokumppaneina ovat Helsinki Pride
ja Monimuotoiset perheet -verkosto. Tyéhon kutsuttiin
palkansaajakeskusjérjestot ja niiden jasenliitot. Kayn-
nistimme #Monimuotoinen -hankkeen, joka palkittiin
Ammuattiliitto Pron vuoden 2025 tasa-arvo- ja yhdenver-

taisuustekona. Hanke on Pron, Teollisuusliiton ja YTN:n
yhteinen.

Hairinta tyoelamaéssa ja erityisesti palkkasyrjinté toistui
jasenten yhteydenotoissa. Nditd asioita sparrattiin myos
yhdessa viranomaisten kanssa. Koulutimme henkilds-
tonedustajia ja jasenid yhdenvertaisuus-, tasa-arvo-,
tydsuojelu- ja -hyvinvointiasioissa. Teollisuuden Palkan-
saajien Edistys-julkaisusarjaan saatiin tieteellinen tyo-
suojeluraportti ja kirjoitettiin opas konserniyhteistyosta.
TEK Iahella jasenia ja
luottamushenkiloita

TEKilla on Lounget yliopistokampuksilla Lappeenran-
nassa, Tampereella, Turussa sekd Pasilassa TEKin toi-
mistolla. Lounge on jasenten oma olohuone, toimisto tai
opiskelunurkka, jossa voi viettdd vaikka etdtyOpdivaa tai
taukoa luentojen vélissa. Jasen voi myos varata Loungen
esimerkiksi kokousta tai tapahtumaa varten. Tiloissa
jarjestettiin vuoden aikana runsaasti tilaisuuksia.
Vaasan yliopiston Fabriikkiin paraatipaikalle avattiin
mini-Lounge -toimistotila. Otaniemen toimistotila muutti
uusiin tiloihin rakennustekniikan laitokselle.

Kampuksilla ovat jatkuneet myds vastavalmistuneiden
tilaisuudet, joihin otamme osaa ja annamme taloudel-
lista tukea. Lisédksi jarjestettiin jédlleen erittdin suosittuja
koko perheen tiedepéivi, joihin jasenid perheineen
osallistui useita satoja.

YTN:n tarjoama luottamushenkildiden koulutus uudis-
tettiin kokonaan ja uusi koulutuskokonaisuus otetaan
kayttoon vuoden 2026 alusta. Maakunnissa pidettiin
seka jasenille ettd luottamushenkildille useita ajankoh-
taistilaisuuksia, usein yhdessé teknillisten seurojen
kanssa.
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Syksylla 2024 kaynnistyneitd tes-neuvotteluita poh-
justettiin ja tuettiin eri sopimusaloilla erittdin laajasti
toteutetuilla yrityskohtaisilla Teams-tilaisuuksilla,
joihin osallistui jasenid varsin runsaasti. Lisdksi jarjes-
tettiin useita sopimusalakohtaisia YTN:n luottamushen-
kiléseminaareja sekd syyskuussa kaikille henkildsto-
edustajille suunnattu YIN:n Laineilla-seminaariristeily,
johon osallistui noin 300 luottamushenkil64.

TEKin omat tyomarkkinavaliokunnat (korkeakoulu,
kunta, valtio, yksityinen) toimivat aktiivisesti neuvot-
telu- ja sopimustoiminnan linjaajina ja tukena. Korkea-
kouluvaliokunnan ja korkeakouluissa toimivien TEKin
henkiléstoyhdistysten yhteistoiminta oli tiivista. Arkki-
tehtien asioita késiteltiin TEKin arkkitehtiraati TAR:ssa.
Yhteisovaliokunnan kokouksissa kasiteltiin jarjestollisia
kysymyksid, esimerkiksi TEKin kerhotoimintaa.

Kansainvalisessad toiminnassa TEK on aktiivisesti
vaikuttamassa mm. Pohjoismaiden Teollisuustydnte-
kijoissa (Nordic IN), IndustriALL Europe:ssa (IAE) ja
Union Network International:ssa (UNI).



Palveluvuosi oli
vilkas

Vuonna 2025 palveluiden kayttdaste oli noin 18 pro-
senttia. Palvelimme yli 15 000 eri jasenta ja kaikkiaan
palveluja kaytettiin noin 30 700 kertaa. Eniten palve-
luja hyddynsivat tdysjasenet, joiden osalta kdyttoaste
oli noin 24 prosenttia. Ilahduttavasti mygs opiskelija-
jasenisté 1dhes 10 prosenttia oli 16ytdnyt palveluiden
pariin.

Valtaosa asioinnista tapahtui digitaalisissa kanavissa.
Yli 50 prosenttia jasenisté kirjautui tek.fi -sivustolle
paastidkseen vain jasenille suunnattuun sisaltoon tai
palveluihin. Kaikkiaan kirjautumiskertoja oli ldhes
120 000. Opiskelijajasenista lahes 40 prosenttia asioi
sivuston kautta kirjautuneesti.

Jasentyytyvaisyyttd mittaava NPS (Net Promoter Score)
oli erinomaisella tasolla 76. Tama kertoo vahvasta
jasentarpeiden tuntemuksesta ja asiantuntijaosaami-
sesta.

Jasenet arvostavat tukea
tyoelaman muutostilanteissa

Laki- ja tydsuhdeneuvonnassa hoidettiin kaikkiaan n.
5500 jasenen toimeksiantoa ja palaute oli erinomaista.
NPS parani edellisvuodesta merkittavasti ja oli 94.

Taloustilanne nékyi laki- ja tydsuhdeneuvonnassa.
Valtaosa jasenten yhteydenotoista liittyi tydsuhteiden
paattamisiin, lomautuksiin, muutosneuvotteluihin,
tyosuhteen ehtojen heikentamisiin ja tyottdmyys-
korvauksiin. Naiden lisdksi tarkistettiin myos uusia
tyosopimuksia ja selvitettiin sopimuksiin liittyvia eri-
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mielisyyksia. Yrittdjaneuvonnassa hoidettiin lahinna
osakassopimuksiin liittyvid kysymyksia.
Jasenpalvelun lisdksi juristit paivittivat lakitietosivuja
ja oppaita viimeaikaiset lakimuutokset huomioiden,
pitivéat useita webinaareja ja antoivat neuvottelutukea
keskusjarjesto- ja tyopaikkatasolla.

Urapalvelujen henkilokohtaisessa uravalmennuksessa
jasenille tarjottiin yksilollista tukea tyfelaman muutos-
tilanteissa. Uravalmennusta tarjottiin kolmella kielella
ja palvelun NPS oli 100. Henkil6kohtaisen uravalmen-
nuksen tueksi kehitettiin Howspace -tyotilat seka suo-
meksi ettd englanniksi. Uravalmentajat testasivat myos
laajasti erilaisia tekodlytytkaluja uravalmennuksen
tueksi.

Ohjattuihin verkkovalmennuksiin osallistui vuoden
aikana kaikkiaan 450 jasentd. Kevadn valmennuk-
sessa késiteltiin kattavasti eri tydnhaun osa-alueita.
Syksyn teemana oli piilotyénhaku, josta jarjestettiin
ohjatut valmennukset ja niitd edeltdneet Tuokiot sekd
suomeksi ettd englanniksi. Ohjattujen verkkovalmen-
nusten lisdksi noin 650 jasentd hyodynsi omatoimisesti
laajaa valikoimaa urasuunnittelun ja tyénhaun itsenéi-
sid verkkovalmennuksia.

TEKin mentorointiohjelma kaynnistyi lokakuussa
perinteiselld mentorointiasetelmalla kaksikielisena
(suomi ja englanti). Kohderyhmaéna olivat TEKin tays-
jasenet. Puoli vuotta kestavassa ohjelmassa aloitti
yhteenséa 150 osallistujaa eli 75 mentorointiparia.
Uutena elementtiné ohjelmassa hy6dynnettiin tekoalya
mentorointiparien muodostuksen tukena.

Oman uran ja tydnhaun teemoja kasiteltiin vuoden
aikana my0s opiskelijoiden kanssa kampuksilla asian-

tuntijapuheenvuorojen, tyopajojen ja tyoelamatapah-
tumien merkeissd. Tapahtumissa jaettiin myos opiske-
lijoille julkaistavaa TyoOkirjaa 2025-2026.
Rekryboosteri -tyonhakuohjelmassa jarjestettiin kas-
vaneen kysynndn vuoksi useita lisdiryhmid. Samalla
jatkettiin englanninkielisen CareerBoost -ohjelman
kehittdmistd. Kuuden akavalaisen liiton yhteisesti
toteuttamissa ohjelmissa korostuu ty6ttémien tyénha-
kijoiden vertaistuki.

Tammikuussa kansainvalisille jasenille jarjestettiin
Beat the Winter Blues -tilaisuus johtamisen teemalla.
Toukokuun vastaavanlaisessa tapahtumassa keskityt-
tiin harjoittelemaan verkostoitumistaitoja ja luomaan
kontakteja.

Hyvinvointipalveluissa jdsenet hyodynsivat aktiivisesti
matalan kynnyksen keskustelutukea tarjoavan Auntien
palvelua ja palvelun kéaytto kasvoi 23 prosenttia edel-
liseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2025 jdsenille tar-
jottiin lisdksi hyvinvointiteemainen Voimavaravahvis-
tamo -valmennuskokonaisuus stressin ja ajanhallinnan
sekd palautumisen tueksi.

TEKin vuosittain kerddma palkkadata kiinnostaa seké
opiskelijajdsenid ettd tdysjasenid. Palkkanosturissa
kaytiin yli 12 000 kertaa vuoden aikana. Kavijapiikki
ajoittui tuttuun tapaan vuoden alkuun, kun tuoreet
tiedot ajettiin sivustolle. Henkilokohtaista palkkaneu-
vontaa annettiin vuoden aikana ldhes 600 kertaa. Palk-
kaneuvonnan NPS oli 56.

Tekoaly kiinnostaa jasenia

Tapahtumiin ja valmennuksiin on investoitu paljon
viime vuosina, mika nékyy edelleen kasvuna osallistu-
jamaarissa. Lahes kaikkiin tapahtumiin on mahdollista
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osallistua etdnad ja valtaosasta on myos tallenne saata-
villa. Vuonna 2025 jarjestimme 145 erilaista tapahtu-
maa ja valmennusta. Osallistujia oli yhteensa yli 8 600,
joka on noin 28 prosenttia kaikkien palvelujen kaytto-
madrdstd. Yhteenlaskettu NPS oli 76.

Teemaillat ja informatiiviset tuokiot ovat suosituimpia
tapahtumiamme. 2025 jarjestettiin 17 Teemailtaa ja
11 Tuokiota. Teemailloissa oli Suomen puhujakaartin
karked, muiden muassa Risto Siilasmaa, André Noél
Chaker, Toni Lahde ja Juhana Torkki. Teemailtoihin
ja Tuokioihin osallistui kaikkiaan ldhes 4 000 jasenta.
Syksylla lanseerasimme uuden Tekodaly tyoelaméssa
-tapahtumasarjan, jossa eri toimialojen asiantuntijat
kertovat, miten tekodly muuttaa tyota. Sarjassa kasi-
teltiin tekodlyn vaikutusta yritysten kilpailukykyyn,
ohjelmistosuunnitteluun ja terveydenhuoltoon.

Jatkoimme yhteisty6td useiden valmennuskumppanei-
demme kanssa. Vuonna 2025 tarjolla olivat esimerkiksi
elakkeelle siirtymiseen valmistava Nextmile -valmen-
nus (Nextmile), Kasvutarinat hyvaédn hallitustyohon
(Hallituspartnerit), Askelmerkit tekoélyn etiikkaan
(CoHumans & Gofore) ja uutena MySpeakers Rhetorich
-puhe- ja esiintymistaidon valmennus sekd Eduhousen
tekodly-koulutuskokonaisuus.

Teimme ldheista yhteistyotd myos AKYn (Akavalaiset
yrittdjat) kanssa. Yrittdjille ja yrittdjyydestd kiinnos-
tuneille jasenille oli tarjolla yli 20 tapahtumaa, joihin
osallistui yli 1 000 tekkilaista.

Yli 5 500 uutta opiskelijajasenta

TEKiin liittyi viime vuonna ennatysmaara, yli 5 500,
uutta opiskelijajasenta. Opiskelijoiden kiinnostus
TEKia kohtaan on kasvanut viime vuosina



merkittdvasti. Tama on osoitus kokemastamme arvos-
tuksesta kampuksilla. TEKiin kuuluu jo noin 27 200
opiskelijaa, mika osaltaan nostaa jadsenten kokonais-
maédrdd merkittavasti. Vuoden lopussa TEKiin kuului jo
lahes 85 000 jasenta.

Opiskelijapuolella yhteistyotd tehtiin vuoden aikana
aktiivisesti ainejarjestdjen, ylioppilaskuntien, seka
muiden opiskelijajarjestdjen kanssa. Rahallisten avus-
tusten lisdksi uusien ainejérjestdjen perustamista
tuettiin my0s opastamalla ainejirjestdtoimijoita esi-
merkiksi jarjestojen sddntoihin, teekkarikulttuuriin
sekd yhteison osallistamiseen liittyvissa kysymyksissa.
Lisédksi jarjestettiin Valtakunnalliset Jaynékisat.

Kohti entista parempaa
j@senkokemusta

Vuonna 2025 kdynnistimme jasenkokemuksen visio-
tyon yhteistyossa strategisen muotoilukumppanimme
Hellonin kanssa. Tavoitteenamme oli kehitt4a erityi-
sesti maisterivaiheen opiskelijoiden ja vastavalmistu-
neiden kokemusta TEKin palveluista, viestinndsta ja
edunvalvonnasta.

Projektiin osallistui laajasti tekkilaisia eri toiminteista.
Lisdksi osallistimme ty6hon jdsenid ja jdsenyytensa
paattaneitd. Hanke koostui kolmesta vaiheesta: laa-
dullinen haastattelututkimus (19 syvdhaastattelua),
ideointi/konseptointi ja syntyneiden kehitysaihioiden
validointi osallistavissa tyopajoissa (24 osallistujaa).

2026 kevaalla vaiheittain kidynnistyvan kehityksen kes-
kiossd ovat muiden muassa OmaTEK, jasenviestinnidn
kehittdminen, edunvalvonnan hyotyjen konkretisointi,
jdsenen polun optimointi ja palveluiden ja tapahtu-
mien jatkokehitys.
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Vaaleja ja
ohjelmatyota

Vuoden 2025 isona poliittisena vaikuttajana olivat
huhtikuussa jarjestetyt kunta- ja aluevaalit. TEKin
vaikuttamistydssa ndilld vaaleilla on perinteisesti ollut
pienempi rooli kuin eduskuntavaaleilla, mutta teke-
mista silti riitti. TEKin nostot kunta- ja aluevaaleihin
kattoivat erityisesti niitd alueita, jotka vaikuttavat
merkittdvasti jasenten elamaan tai liittyivat meidan
jasenten tyotehtaviin. Teemoiksi nostimme:

¢ Koulutuksen ja osaamisen tarkeyden

* Kuntien roolin ilmastotydssa

¢ Tekodlyn ja digitalisaation hyddyntamisen

¢ Julkiset hankinnat innovaatioiden kirittajina

¢ Kansainvélisten asiantuntijoiden palvelujen
parantaminen

e Opiskelija-asumisen tirkeyden

* Korkeakoulutettujen ja korkeakoulujen roolin
kuntien elinvoiman rakentajina

Tuimme molemmissa vaaleissa tekkildisid ehdokkaita
erityisesti tarjoamalle ndkyvyyttd ammattikunnan
piirissa. Aikaisempiin vuosiin verrattuna ehdokkaiden
madaré olikin noussut merkittavasti. TEKin tietoon
saatiin 254 tekkildisen ehdokkuus kuntavaaleissa sekéa
102 ehdokkuutta aluevaaleissa. Edellisissd vaaleissa
luvut olivat 196 ja 63, joten kasvua oli merkittavasti.
Menestystéd ehdokkaille tuli my6s mainiosti, silla

62 tekkildistd valittiin kunnanvaltuustoihin ympéri
Suomen. Varavaltuutettuja tuli 58. Aluevaaleissa lapi
meni 20 ehdokasta ja varalle jdi 13.
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Orpon hallituksen ty6 eteni hallitusohjelman mer-
keissd. TEKin kannalta positiivista oli, ettd T&K-rahoi-
tusta voitiin kasvattaa, vaikka kasvun nousua hieman
loivennettiinkin, kun Suomen talouskasvu ei ole ollut
toivotunlaista. Positiivinen uutinen oli, ettd ty6ttomien
osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia paranne-
taan helpottamalla tyottomyysturvalla opiskelua.
Suurimpana poliittisena tappiona voidaan pitda sita,
ettd vaikka tyon verotusta kevennettiin, niin kaytan-
nossa kevennyksen positiiviset vaikutukset vietiin pois
vuoden 2026 alusta, kun ammattiliittojen jasenmaksu-
jen verovdhennysoikeus poistetaan.

Vaikuttamisen ja vaalien osalta tarvitaan aina myos
punnittuja ja jasenkunnan nakoisia tavoitteita, joita
halutaan edistdd yhteiskunnassa. Tatd ohjelmatyota
TEKissé tehtiin erityisesti vuoden 2025 aikana, kun
menndan kohti vuoden 2027 eduskuntavaaleja. Ohjel-
matyon kulmakiveksi rakennettiin Kestdvan kasvun
tavoitteet Suomelle -ohjelmapaperi, joka katsoo vaa-
likausien yli sitd, minké&laisia tavoitteita TEK haluaa
ajaa. Tavoitteet tehtiin laajasti erityisesti vaikuttamis-
valiokuntia aktivoiden ja valiokuntien jasenten osaa-
mista hyddyntéen.

Tavoitepaperin jalkeen ldhdettiin edistdmdédn TEKin
eduskunta- ja hallitusohjelmatavoitteita, joita loppu-
vuoden aikana ty0dstettiin ensin toimiston voimin ja
sitten valiokuntien asiantuntijuutta hyddyntden. Hal-
litus ehti kdyda tavoitteista 1dhetekeskustelun vuoden
viimeisessd kokouksessa, joten lopullinen hyvéksynta
jai aikataulun mukaisesti vuodelle 2026.

Kansainvélisten osaajien aseman heikentaminen
jatkui myds vuoden 2025 aikana. Erityisesti ongel-
maksi nousi kansalaisuuden saamisen ehtojen tiuken-



taminen, johon nyt liitettiin ty6ttoémyysturvan tai esi-
merkiksi toimeentulotuen saaminen. Tulevaisuudessa
lyhytkin tyottdmyysjakso voi estdd Suomen sitoutta-
van kansalaisuuden saannin huippuosaajalta.

Omalta osaltaan TEK jatkoi tyota kansainvéalisten
osaajien Suomeen integroimiseksi, jossa keskeisessa
roolissa on erityisesti kansainvélisten opiskelijoiden
verkostojen vahvistaminen. Tamén tyon tueksi TEK
kokosi toista kertaa maisteriohjelmien vastuullisia eri
yliopistoista jakamaan ajatuksiaan ja oppimaan toi-
siltaan. Osana tata tyota on alettu rakentamaan myos
verkostoa jatko-opiskelijoiden suuntaan, silld heista
suurin osa on ulkomaalaisia.

Yrittdjyyteen liittyen pinnalla olivat muiden muassa
yrittdjien sosiaaliturvaan liittyvat asiat, kuten yhdis-
telmé&vakuutus ja YEL eli yrittdjien eldkkeet. TEKin
edustaja on osallistunut ministerin johdolla loppu-
vuodesta kdynnistyneeseen YELin uudistamiseen
tdhtddvaan vuoropuheluun Akavalaiset yrittajat AKYn
kautta. Vaikuttamisty9td on tehty myos niin Akavan
kuin Suomen Yrittdjien kanssa yhteistyossa. SY-yhteis-
tyon vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaa sekin,
ettd SY valitsi AKYn vuoden toimialajarjestoksi.

Palvelupuolella toteutettiin AKYn nimissd kannat-
tavuussimulaattori, jonka avulla voi tarkastella eri
muuttujien vaikutusta yrityksen kannattavuuteen.
Toisena uutena etuna lanseerattiin yhteistyona
Danske Bankin kanssa akavalaisille yritysasiakkaille
suunnattuja etuja. TEKin omien koulutusten lisaksi
etenkin AKY-yhteistyona toteutettiin vuoden aikana
yhteensa 15 webinaaria ja viisi ldsndtilaisuutta, joihin
osallistui yhteensa yli 1 000 tekkil&ista.
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TEK juhlisti jalleen Maailman insinddripaivaa yhteis-
tydssd muiden Engineers Finland (EF) -jarjestojen
kanssa 4.3. Paivaa juhlistettiin webinaarilla, jossa
teemana oli miten innovaatiot ratkaisevat yhteis-
kunnallisia kriisejd. Lisdksi kaikkia insintdreja ja
insindorinmielisid kehotettiin nauttimaan Maailman
insindoripdivan kunniaksi kakkukahvit tydpaikalla tai
kotona.

Kansainvalisté toimintaa tehtiin aktiivisesti EF:n puit-
teissa, jossa erityisend huomiona on pohjoismaisen
insindorijarjeston Association of Nordic Engineers:n
(ANE) kanssa tehty yhteisty0, jonka verkostoissa ovat
toiminnanjohtajien ja puheenjohtajien lisédksi mukana
myos asiantuntijat kaikista viiden Pohjoismaasta. Toi-
minnanjohtaja Jokinen toimi ANE:n puheenjohtajana
kesaan 2025 asti, jonka jalkeen yhteiskuntajohtaja
Nokela nousi suomalaisten edustajaksi ANE:n hallituk-
sessa.

ANEn lisdksi keskeisia kansainvalisia yhteistyoverkos-
toja vaikuttamisen osalta ovat koulutus- ja teollisuus-
politiikan verkostot pohjoismaisten teollisuuden pal-
kansaajajarjestojen yhteenliittyméa Nordic-In:ssé ja sen
eurooppalaisessa vastinparissa IndustryAll Europessa,
Euroopan insinodrikoulutusjirjestd SEFIssa,
insinddrialan globaalissa tdydennyskoulutusjarjesto
IACEE:ssa sekd eurooppalaisessa insindorikoulutuksen
akreditointijarjesto ENAEE:ssa.

ITU ja Kipina uusia kilpailuja

Uudessa teknologiapalkintokilpailu ITUssa jaettiin
kolme palkintoa huippututkimukselle, innovaatioille
sekd hyville tyoyhteisoille. Toinen ensimmadisté kertaa
jarjestetty kilpailu oli nuorten tiedekilpailu Kipina.
My0s opinndytepalkintoja jaettiin tdn&kin vuonna.

TEK jakaa ITU-teknologiapalkintoa yhdessd TFIF:n
kanssa. Ensimmadista kertaa jaetut palkinnot herattivat
mielenkiintoa. Lapimurto -palkinto jaettiin tekniikan
alaa uudistaneelle innovaatiolle. Se meni NPHarves-
tille, joka on kehittdnyt uuden kalvoteknologian typen
ja fosforin poistamiseen jatevesistd ja niiden hyédyn-
tdmiseksi uudelleen raaka-aineina, esimerkiksi lan-
noitteina.

Kivijalka-palkinnon tieteellisesti ja kaupallisesti ansi-
oituneesta tutkimuksesta sai VIT:n Serpent-koodi.
Koodi on neutronien ja fotonien kulkeutumista ja vuo-
rovaikutuksia mallintava uuden sukupolven lasken-
takoodi, joka on yksi kdytetyimpid ja kansainvéalisesti
tunnetuimpia tydkaluja ydinreaktoreiden laskennalli-
sessa mallinnuksessa.

Kolmantena ITU-palkintona jaettiin Uranuurtajat. Silla
huomioitiin monimuotoista ja tuloksellista tiimityota
tekeva tiimi. Taméan tydyhteisén osaamista tunnusta-
van palkinnon sai Oulun-yliopiston tuotantotalouden
tutkimusyksikko. Tutkimusyksikko on onnistunut
luomaan kovatasoista tulosta tekevdn monimuotoisen
tydyhteisOn resurssipaineiden keskella.

TEKin ja TFIF:n vaitoskirjapalkinto jaettiin Eric
Hyypalle Aalto-yliopistosta vaitoskirjasta: Tarkkojen
alkeisoperaatioiden implementointi suprajohtavissa
kvanttitietokoneissa. Vaitoskirja oli hieno esimerkki
yritys-yliopisto -yhteistydsta, silld sen tekemisessa
merkittavassa roolissa oli IQM Quantum Computers
-yritys. Vaitoksessadn Hyypdan tavoitteena oli parantaa
suprajohtavien kvanttitietokoneiden alkeisoperaatioi-
den tarkkuutta ja nopeutta. Tavoitteeseensa Hyyppa
pyrki tutkimalla uudenlaisia suprajohtavien piirien
komponentteja ja aiempaa tarkempia menetelmia
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kvanttibittien eli kubittien ohjaussignaalien optimoin-
tiin. Merkittdvin tulos oli uuden suprajohtavan uni-
mon-kubitin kehittdminen ja uudet analyyttiset pulssi-
muodot kubittien tilan ohjaamiseen.

TEKin ja TFiF:n diplomitydpalkinto jaettiin Tuomas
Uusnadkille Aalto-yliopistosta tydstd Quantum Heat
Engine Based on Superconducting Circuits. Uusnakki
tutki ja osoitti kokeellisesti kvanttilampodvoimakoneen
toimintaa suprajohtavista virtapiireista valmistetulla
ndytteelld matalan ldmpdotilan ympéristdssd. Koneen
valiaineena toimi suprajohtava transmon-kubitti,
johon modernit kvanttitietokoneet perustuvat. Tutki-
mus oli ensimmainen kokeellinen osoitus kvanttilam-
povoimakoneesta suprajohtavilla kvanttipiireilla.

MAL:n pro gradu -palkinnon sai Miikka Manu Jyvéas-
kylan yliopistosta tydstadn Geodeettisen sademuun-
noksen ja valonsddemuunnoksen injektiivisyys.

Manu tutki sidemuunnosta, jota voidaan hyddyntaa
ladketieteellisessd kuvantamisessa. Tutkimuskysymyk-
send oli, voiko funktion f médrittaa yksikasitteisesti,
jos tunnetaan funktion f integraalit kaikkien suorien
yli. Manu tutki taman kysymyksen kahta versiota ja
hyddynsi kysymyksen tarkastelussa sédemuunnosope-
raattoria. Se muuttaa funktion f integraaliksi annetun
suoran yli. Manun mukaan funktio f voidaan méaa-
rittda yksikasitteisesti tismalleen silloin, kun sade-
muunnosoperaattori on injektiivinen. Eli esimerkiksi
alkuperdinen funktio voidaan palauttaa haivyttimatta
tietoa.

Kipina -tiede- ja teknologiakilpailu 14-20 -vuotiaille

nuorille jarjestettiin ensimmaisté kertaa. Kilpailu tar-
joaa mahdollisuuden toteuttaa oma tutkimus- tai pro-
jektity0 ja edistda nuorten kiinnostusta luonnontietei-



siin ja tekniikkaan. Kipiné jatkaa Tutki-Kokeile-Kehita
-kilpailun perinnettd nimedmélla Suomen edustajat
EU:n Young Scientist -kilpailuun.

Syksyn 2025 EUCYS-kilpailussa Riikassa Suomea edus-
tivat Kipindn ensimmaisen palkinnon saaneet Sofia
Koivumaiki (biologia), Zofia Jarvinen (fysiikka) seka
Hermanni Sallinen ja Niilo Sipilé (tekniikka). Lisdksi
yhteistyd Heurekan ESERO Ilmastoetsivat -kilpailun
kanssa mahdollisti kahden suomalaisen nuoren —
Jeremy Mammen Johnson ja Pratham Makwana — osal-
listumisen Italiaan jarjestettyyn ESERO-tapahtumaan.

TEK ldhti myo6s kumppaniksi tukemaan MAOL ry:n
jarjestdman Neljan tieteen kilpailun toteuttamista vah-
vistaakseen nuorten tiede- ja teknologiaharrastusta
laajasti eri puolilla Suomea. Néistd kilpailuista nouse-
vat Suomen edustajat tiedeolympiailaisiin.

Datatoiminnan syventaminen
jatkui

Datakehittdmisté tehtiin uudistamalla esimerkiksi
edustavuusraportti vastaamaan paremmin TEKin
tarpeita. Eteenpdin vietiin my0s opiskelijoiden ja vas-
tavalmistuneiden soitteluyhteydenottojen raportointia
ja seurantaa seka viestinndn raportointia somesisal-
tojen raportoinnissa. Palvelupuolen raportoinnissa
saatiin digitaalisten palvelujen ja asiointien seuranta
ndkyviin, mikd vahvisti ymmaérrystd siitd, miten jase-
net ovat kontaktissa TEKiin.

Mikko Kauhanen teki diplomityén eroherkkyyden
arvioinnista hyddyntden koneoppimista. Tyon tulok-
sena saatiin paljon lisatietoa siitd, miten TEKin dataa
pitdisi siivota ja rikastaa. Eroherkkyysanalyysin osalta
saatiin ensimmaiset ajot siitd, miten koneoppimista
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voi hyddyntdé. Taman osalta tyo jatkuukin vuoden
2026 puolelle ajatuksena luoda tuotantoon luotava
malli eroherkkyyden arvioinnista.

Vuoden 2025 aikana myds hallituksen DataX-projekti
eteni kahdella eri raiteella. Loppuvuoden saatiin
projektin ensimmaiset tulokset analysoimalla TMT:n
dataa. Tuloksena saatiin laaja selvitys siitd, miten
TMT:ta voitaisiin kehittd4, jos sitd halutaan hyodyntaa
osana TEKin datatoimintaa. Projekti lopputuloksia
kokonaisuudessaan odotetaan vuodelle 2026.

19



Tutkimuksilla
selvitettiin tekoalyn
kayttoa ja tuloeroja

Tekodly ja sen hyddyntaminen nousivat vahvasti
TEKin tutkimusten aiheeksi vuonna 2025. Syksyn 2024
tydmarkkinatutkimuksessa jaseniltd kysyttiin tekoalyn
kayttokohteita ja ndkemyksia esimerkiksi koulutuksen
riittdvyydesté. Koska Insingoriliitto kysyi jaseniltdan
samat kysymykset, yhdistettiin molempien liittojen
data ja TEK analysoi tulokset. Tekodly insinddrien tyo-
paikoilla -tutkimuksessa tunnistettiin niinsanottu teko-
alyeliitti, joka vastaa tyopaikoilla tekodlyn kayttoon-
otosta. Tutkimus julkaistiin kesalla 2025, ja se nousi
muiden muassa Ylen radioldhetyksen aiheeksi.

Tyomarkkinatutkimuksessa (TMT) syksylla 2025 sel-
vitettiin palkkojen ja muiden vakioaiheiden lisdksi
jasenten ndkemyksid palkkauksen kannustavuudesta
ja palkka-avoimuudesta. Uutena vakioaiheena tyo-
markkinatutkimuksessa on tekodlyn kéytto tydssa.
Tyomarkkinatutkimuksen tuloksia raportoidaan
kevaan 2026 aikana. Palkkatietoja julkaistaan muun
muassa TEKin verkkosivuilla ja hy6dynnetdadn Palkka-
nosturi-palvelussa ja henkil6kohtaisessa palkkaneu-
vonnassa. Palkka-asiat ja TEKin palkkatilastot ovat
heréttaneet paljon kiinnostusta myds mediassa. TEKin
tydmarkkinatutkimuksen tuloksia hyodynnetddn myos
liittojen yhteisessd YIN-datassa.

TEK on aikaisemmin selvittdnyt sukupuolten palk-
kaeroja tydmarkkinatutkimusten datan perusteella.
Vuonna 2025 julkaistiin laajaan rekisteriaineistoon
perustuva tutkimus sukupuolten tuloeroista STEM-

aloilla. Tulokset osoittavat, ettd naisten tulot putoavat
huomattavasti lasten syntymén yhteydessa, kun taas
miesten tuloihin lasten saamisella ei ollut vaikutusta.
Lisdksi merkittdvaa on, ettd naisten tulokehitys on
heikompaa kuin miehilld myds ilman perheenlisdysta.
Tuloksista viestimistd jatketaan vuonna 2026.

TEKin ja yliopistojen yhteiseen TEK Graduate Survey
-palautekyselyyn tekniikan alalta vastavalmistuneille
tuli ldhes 2 500 vastausta, mika on noin 62 prosenttia
kaikista vuonna 2024 diplomi-insinéoriksi tai arkki-
tehdiksi valmistuneista. Kyselyn tuottamat tiedot ovat
yhé useammassa yliopistossa osa yliopiston sisdisté
laatumittaristoa, ja vuonna 2025 Jyvdskylan yliopiston
edustaja liittyi mukaan ohjausryhmaén. Vuoden 2025
aikana jatkettiin tulosten raportoinnin kehittdmista
ja visualisaatioiden rinnalla julkaistiin teemaraportti,
jossa keskiossa olivat kansainvaliset vastavalmistu-
neet.

TEK toisti yhdessa Insindoriliiton kanssa kyselyn
tekniikan alojen kansainvalisille osaajille. Kyselyyn
saatiin yhteensa 756 vastausta ja vastaajista noin kaksi
kolmesta oli TEKin englanninkielisi jasenid. Tutki-
musraportti julkaistiin elokuussa 2025. TEK vastasi
kyselyn kdytdnnon toteutuksesta.

Opiskelijoiden tyollistyminen ja toimeentulo ovat nous-
seet huolenaiheeksi, joten syksyn 2024 ja 2025 opiskeli-
jatutkimuksessa selvitettiin kesatoiden saamista aikai-
sempaa laajemmin. Opiskelijoiden tydnhaun tueksi
julkaistiin helmikuussa 2025 vain jasenille tarkoitettu
opiskelijoiden palkkanosturi, jonka avulla voi tarkas-
tella kesatyopalkkoja muiden muassa koulutusalan ja
sektorin mukaan. Opiskelijoiden hyvinvointiin ja jak-
samiseen liittyvia tuloksia voi puolestaan tarkastella
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TEKin sivuilla julkaistun visualisaation avulla. Opiske-
lijatutkimuksessa syksylld 2025 erityisteemana olivat
kiltakulttuuri ja neuromoninaisuus, ja ndita tuloksia
julkaistaan kevaalla 2026.

Opiskelijoiden kesatoiden saamisen haasteista jul-
kaistu tiedote ja tutkimustulokset saivat runsaasti huo-
miota, kun ne julkaistiin tammikuussa 2026. TEKin tut-
kimukset ndkyivat hyvin julkisuudessa myds vuoden
2025 aikana, varsinkin verkkouutisissa ja painetuissa
lehdissa.
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TEK on arvostetuin
ja houkuttelevin
ammattiliitto

Taloustutkimus Oy selvitti ammattiliittojen nykykuvaa
Suomi tdnddn 2025: Ammattiliitot -tutkimuksessaan
tammi-maaliskuussa 2025. Tutkimuksen mukaan TEK
on ammattiliitoista houkuttelevin. Myos TEKin koko-
naismielikuva oli ammattiliitoista paras. Yleistd arvos-
tusta mitattaessa TEK sai tutkimuksessa keskiarvon
7,57. Tutkimuksen mukaan TEKilld on ammattiliitto-
kentén toiseksi parhaat jasenedut ja palvelut.

Vuonna 2025 TEKissé vahvistettiin merkittavasti
markkinointia. Viestintatiimiin palkattiin markkinoin-
nin asiantuntija ja ryhdyttiin tydstdméén systemaat-
tisempaa ja kokonaisvaltaisempaa markkinointia.
Otettiin kdyttd6n uusia mainosalustoja jasenten ja
potentiaalisten jasenten tavoittamiseksi: esimerkiksi
Reddit ja Jodel. Panostusta somemarkkinointiin kas-
vatettiin edelleen, koska orgaaninen nakyvyys sosi-
aalisessa mediassa heikkenee. Somemarkkinoinnilla
ohjattiin myds liikennettd TEKin omiin kanaviin, esi-
merkiksi TEK-lehden juttuihin verkossa. Houkutteleva
ja kohdennettu tapahtumamarkkinointi mahdollisti
sen, ettd TEKin tapahtumiin osallistui ennatysmaara
jasenia.

Loka-marraskuussa toteutettiin monikanavainen
markkinointikampanja TEKin tunnettuuden lisaa-
miseksi ja brandin vahvistamiseksi. Loppuvuodesta
tydaikaa vei uusien markkinoinnin toteutusten
suunnittelu. Naita olivat esimerkiksi TEKin brandin
mukaisesti teipattu pikaratikka, suuri natiivimainon-
nan kokonaisuus Sanomien verkostossa seka Insta-

gram-vaikuttajamarkkinointi, joka keskittyy nuoreen
teekkarikohderyhméan. Nama toteutetaan vuoden
2026 puolella.

TEKissa kohdennetaan markkinointia ja viestintaa
yhé tarkemmin kohderyhmittain. Erilaisia sahkopos-
teja lahtee jasenille useita kymmenia per kuukausi.
Kansainvalisille jasenille tehddan omaa jasenkirjetta
ja englanninkielista sisalt6d on kasvatettu systemaat-
tisesti.

Ensimmaista kertaa jaetut ITU- ja Kipind-palkinnot
tyollistivat myos viestintatiimia.

Yhdenvertaisuusviestintaa tehtiin edelleen monipuo-
lisesti esimerkiksi tasa-arvoon, neuromoninaisuuteen
ja Prideen liittyen. TEKin tydelamaa kasittelevat tutki-
mukset saivat julkisuutta mediassa. TEK teki yhdessa
Insingoriliiton kanssa jo toisen kerran tutkimuksen
aiheesta International Technology Experts 2025. Naky-
vyytta saivat myos TEKin tydmarkkinatutkimuksen
palkkoihin ja tekodlyyn liittyvat tulokset seka Gra-
duate Survey.

TEKin puhehenkildt tapasivat esimerkiksi Helsingin
Sanomien, Talouseldmén, Kauppalehden ja Tekniik-
ka&Talouden avaintoimittajia lounastapaamisissa.
TEKin viestintatiimi teki vierailuja Lahteen ja Ota-
niemeen, joissa vierailtiin yliopistolla ja paikallisissa
yrityksissa.

TEK-lehti sai kunniamaininnan

TEK-lehti ylsi kolmen parhaan joukkoon Aikakausme-
dia ry:n Editkilpailussa Vuoden ammatti- ja jarjesto-
media -sarjassa. Sarjaan oli ilmoittautunut 30 mediaa.
TEK-lehti palkittiin lopulta kunniamaininnalla.
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My0s jasenet pitivat lehdestd. TEK-lehden 5/2025 luki-
jatutkimuksen mukaan TEK-lehti oli parempi kuin
koskaan ennen 2020-luvulla.

Samoin jasenet kiittivit englanninkielisestd TEK
Magazine -erikoisnumerosta, jonka teimme paaosin
aiemmin julkaistuista TEK-lehden jutuista maalis-
kuussa. Lahetimme lehden 4 300 kansainvéliselle jase-
nellemme.

Varsinainen TEK-lehti ilmestyi painettuna vuoden
2025 aikana viisi kertaa. Lehden keskipainos oli 72 400
kappaletta (71 500 vuonna 2024, 69 600 vuonna 2023
ja 69 400 vuonna 2022). Jokaisessa numerossa oli 60
sivua ja jokaisella numerolla 1,4 lukijaa.

Lehden verkkoversiossa www.tek.fi/fi/uutiset julkai-
simme 207 artikkelia, joista 94 kappaletta eli 45 pro-
senttia ilmestyi myos painetussa lehdessa. Englannin-
kielisind julkaisimme 125 artikkelia, joista lahes kaikki
olivat kddnnoksid suomenkielisista jutuista.

Aloimme vuoden 2024 lopussa liittda verkkojuttujen
loppuun lomakkeen, jonka kautta voi viestid suoraan
toimitukselle omalla nimelld tai anonyymisti. Palaut-
teita tuli vuonna 2025 yhteensd noin 80 kappaletta.
Merkittdva osa palautteista oli englanninkielisia. Vas-
tasimme viesteihin palautteen antajan niin halutessa.

LinkedIn ja Instagram nousussa

LinkedInin kasvu jatkui ja seuraajaméaara nousi
vuoden aikana 17,2 prosenttia. Samoin kasvua oli
Instagram-seuraajissa, joiden méara kasvoi 9,2 pro-
senttia. Suosituimpia somesisaltojé olivat esimerkiksi
neuromoninaisuuteen, opiskelijaeldméén, ja palkkoi-
hin liittyvat sisallot. LinkedInin, Facebookin ja Insta-
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gramin liséksi sosiaalisen median kanavista kaytossa
olivat Telegram ja WhatsApp uutiskirjeiden ldhetyk-
seen seka erityisesti markkinointitarkoituksessa Jodel,
Reddit ja YouTube.

Sosiaalisen median lukuja

LinkedIn: 13 746 seuraajaa, 216 julkaisua, 2 034 reaktiota,
kommenttia ja jakoa, 8 697 linkin klikkausta ja 369 583
impressiota

Instagram: 7393 seuraajaa, 412 julkaisua, 6086 reaktiota,
kommenttia ja jakoa, 794 047 impressiota

Facebook: 9057 seuraajaa, 240 julkaisua, 2506 reaktiota,
394 285 impressiota ja 2012 linkin klikkausta



Hyva talousvuosi

Vuosi 2025 oli TEKille taloudellisesti hyva. Jasenmaara
kehittyi edelleen positiivisesti ja sijoitustoiminta oli
tuloksellista. Jasenmaksutuotot ylittivat hieman budje-
toidun ja toimintakulut toteutuivat jonkin verran bud-
jetoitua alhaisempina. Kevaalld koetut poikkeukselli-
set lakkotoimet nostivat kustannuksia 0,3 miljoonalla
eurolla.

TEKin jasenmaksutulot olivat toimintavuonna 16,3
miljoonaa euroa (vuonna 2024 16,2 m€). Ulkopuolista
projektirahoitusta ja muita toiminnallisia tuottoja
kertyi 0,1 miljoonaa euroa (0,1 m€). Omaisuudesta
toimintaa rahoitettiin 3,6 miljoonalla eurolla (3,2 m€).

Omaisuuden jakauma 2025 (18

Kulupuolella tydttdmyyskassamaksut, jasenetulehdet
sekd keskusjérjestdmaksut olivat 7,0 miljoonaa euroa
(6,7 m€), henkilostokustannukset 7,8 miljoonaa euroa
(7,4 m€) ja muut toimintakulut 5,2 miljoonaa euroa
(5,4 mg).

Sijoitustoiminnassa vuosi oli hyva sijoitussalkun tuot-
taessa +12 % (+13 %). Sijoitusten pddpaino oli edelleen
osakkeissa.

Varsinaisen sijoitussalkun lisdksi TEK on osakkaana
Oulun ja Lappeenrannan ylioppilastaloissa seka Inno-
vestor Kasvurahasto I pddomarahastossa. Pasilan toi-
mitalosta TEKin omistusosuus on 29 prosenttia

(3 549 m2).

8 milj. €)

Osakkeet, Pohjois-Amerikka 21 %

Osakkeet, Eurooppa 22 %

B Osakkeet, kehittyvat markkinat 18 %

Osakkeet, Suomi 12 %
Osakkeet, Aasia 5 %

Korot 11%

Vaihtoehtoiset sijoitukset 6 %

Toiminnalliset sijoitukset 3 %

B Toimitilaosakkeet 2 %
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TEKIN HALLINTOELIMET 2023-2026

HALLITUS

Puheenjohtaja

1.1.2025 alkaen tehtévaa hoiti

1. varapuheenjohtaja Arto Timperi
varalla Elina Sillanpaa

21.3.2025 alkaen tehtdvas hoiti
puheenjohtajaksi valittu Arto Timperi

varalla Elina Sillanpaa

Varapuheenjohtajat
1.1.-21.3.2025

1. vpj Arto Timperi
varalla Elina Sillanpaa

21.3.2025 alkaen
1. vpj Elina Wanne
varalla Oskari livarinen

Jari Nummikoski
2. vpj varalla Anu Vaari

Hallitus ja varajasenet

Johanna Ahopelto
varalla Jussi Kasurinen

Anne Granat-Jukakoski
varalla Jimmy Nylund

Pia Humalajoki
varalla Essi Puustinen

Mikko J. Salminen
varalla Virpi Paavola

Maria Kultanen
varalla Sini Piiparinen

Mikko Lasanen 31.3.2025 asti
varalla Seija Kyhala 31.3.2025 asti

Seija Kyhala 1.4.2025 alkaen
varalla Mikko Lasanen 1.4.2025 alkaen

Mikko Merihaara

varalla 1.1.-21.3.2025

varsinainen jdsen 21.3.2025 alkaen
varalla Outi Ervasti 21.3.2025 alkaen

Peppi Seppala
varalla Mikko Viilo 31.3.2025 asti
varalla Noora Laak 1.4.2025 alkaen

Casimir Ruohomaa, opisk.edustaja 31.12.2025 asti
varalla Mika Pajala 31.12.2025 asti

Mika Pajala, opiskelijaedustaja 1.1.2026 alk.
varalla Katja Immonen 1.1.2026 alkaen

VALTUUSTO Varsinaiset jasenet ryhmittain

Valtuuston puheenjohtaja
Hannu-Matti Jarvinen

Valtuuston varapuheenjohtaja
Kimmo Koskinen

Valtuuston sihteeri
Ralf Forsén, TEK

Kokoomus (19)

Johanna Ahopelto
Tero Arvonen

Lotta Forssell

Oskari livarinen

Antti Ivanoff

Jussi Kasurinen

Pirjo Kemppi-Virtanen
Juha Koski

Kimmo Koskinen
Markku Markkula
Marjo Matikainen-Kallstrom
Mikko Merihaara
Petri Nyberg

Petri Orava

Sanna Perkio

Tanja Suomalainen
Jouni J Sarkijarvi
Mari-Leena Talvitie

Elina Wanne

Yhtendinen TEK ja teekkarihenki (15)

Timo Ali-Vehmas
Reetta Grenman
Kristiina Hartikainen
Hannu-Matti Jarvinen
Ville Korpiluoto
Sanna Nokelainen
Mikko J. Salminen
Essi Sarlin

Tarmo Savolainen
Mikko Seppéldinen
Petri Takala

Arto Timperi

Mika Uusi-Pietild
Risto Varala

Hannu von Essen

iTyo (9)

Marko Honkalampi
Hannu Eskola
Maria Isotupa
Petro Julkunen
Timo Kokkonen
Juha Korpijarvi
Seija Kyhala

Jari Nummikoski

Anu Vaari

TEKin nuoret (10)
Pia Humalajoki
Markus Karppanen
Teemu Kontro
Maria Kultanen
Petri Lehtonen
Aliisa Pietila

Sini Piiparinen
Juho Salmi

Liisa Salminen

Suvi Salomaa

Vihreat (8)
Atte Harjanne
Saara Hyrkko
Tiina Mikkonen
Sirpa Repo
Peppi Seppala
Jaakko Stenhall
Ville Tulkki
Mikko Viilo

TFiFarna (4)

Susanne Fagerlund
Anne Granat-Jukakoski
Jimmy Nylund

Magnus Strandberg

Keskusta (3)
Matti Aula
Mikko Lasanen

Timo Martikainen

Sosialidemokraatit (1)

Kaarin Taipale

Vasemmisto (1)

Noora Laak



Tuloslaskelma 2025

TULOSLASKELMA

1.1.2025-31.12.2025

t€

VARAINHANKINTA

VARSINAINEN TOIMINTA

Palvelut ja jasenkokemus

Jasenmaksutuotot 16 331,1
TUOTTO-/KULUJAAMA -3 600,2
SIJOITUKSET JA RAHOITUSTOIMINTA

Korkotuotot 13,2

Vuokratuotot 554,5

Myyntivoitot/-tappiot 7517,0

Korkokulut 0,0

Sijoitusten hoitokulut -596,3

7 488,4
TILIKAUDEN TULOS 3888,2

Tuotot 3,0
Toimintakulut -1318,7
Yleiskulut -391,0
Henkilostokulut -2562,9
-4 269,6
Tyoelama
Tuotot 0,0
Toimintakulut -882,4
Yleiskulut -498,5
Henkilostokulut -2119,8
-3500,7
Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja tutkimus
Tuotot 25,0
Toimintakulut -512,3
Yleiskulut -189,1
Henkilostokulut -1224,9
-1901,3
Sisdiset palvelut ja viestinta
Tuotot 43,4
Toimintakulut -1166,6
Yleiskulut -251,5
Henkilostokulut -1916,5
-3 291,2
KULUJAAMA ENNEN LAPILASKUTUSERIA -12962,8
Lapilaskutuserat
Jdsenvakuutukset -2 855,5
Jasenetulehdet -2629,9
Tyomarkkinamaksut -1483,1
-6 968,5
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -19931,3

26

27




Taseyhteenveto 2025

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Toimintapddoma

Vapaat rahastot 1511,3
Edellisten tilikausien ylijadma 131 661,9
Tilikauden yli-/alijagama 3888,2
137 061,3

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 1031,4
Muut velat 153,2
Siirtovelat 19474,1
3158,7
140 220,1

TASEYHTEENVETO 31.12.2025
t€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0,0
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 394,7
Muut aineelliset hyodykkeet 36,9
431,7
Sijoitukset
Kayttoomaisuus
Osakkeet ja osuudet 923,8
Huoneisto-osakkeet 3692,7
4 616,5
Sijoitusomaisuus
Osakkeet ja osuudet 100915,6
Huoneisto-osakkeet 2373,2
Pddomasijoitusrahastot 194,6
Muut arvopaperit 28982,2
132 465,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset 15,8
Lainasaamiset 405,0
Siirtosaamiset 412,8
833,7
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 1872,7
140 220,1
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Ihmiset ja kulttuuri

TEKissa tydskenteli vuoden vaihteessa 81 henkil6a.
Voimassa olevia tydsuhteita oli yhteensa 87, niista
toistaiseksi voimassa olevia oli 65. Henkil6ty6vuosia
tehtiin yhteensa 71. Henkiloston keski-ika oli 45 vuotta.
Henkilgstoon kuuluvalla oli takanaan keskiméaérin
lahes 12 vuotta TEKin palveluksessa. Tydsuhteen keston
mediaani oli seitsemdn vuotta. Lahtovaihtuvuutta ei
ollut lainkaan. Sen sijaan eldkkeelle siirtyi toiminta-
vuoden aikana kolme henkilga.

TEKissa aloitti vuoden 2025 aikana yhteensa kaksitoista
uutta tyontekijaa: talousjohtaja, markkinoinnin asian-
tuntija, kaksi ty6oikeusjuristia, uravalmentaja, viisi
opiskelijayhdyshenkil6a seka kaksi projektityontekijaa.
Osa taytetyista tehtdvista oli vakinaisia ja osa mééraai-
kaisia sijaisuuksia tai projekteja.

Osaamista kehitettiin monipuolisesti. Toimintavuosi
kaynnistettiin Al-teemaisella Innostutaan tekoalysta!
-kickoffilla. Tekodlyn kédytt66n luotiin periaatteet ja
vuoden mittaan tekodlya testailtiin erilaisissa tyoteh-
tavissa. HenkilOdston tietosuoja- ja tietoturvaosaamisen
varmistamiseksi otettiin kayttoon hyokkayssimulaatiot
ja niihin liittyvét lyhytkoulutukset. Tydyhteisétaitojen
vahvistamiseksi jatkettiin kuukauden taito -lyhytvi-
deoiden julkaisemista seka niihin pohjautuvia taito-
tuokioita.

Osaamista laajennettiin myos maanantaiaamujen tori-
kahveilla, joihin saatiin kouluttajia ja alustajia omasta
henkildstosta seka ulkopuolelta. Yhdenvertaisuuskou-
lutusten painopisteend oli neuromoninaisuus tygela-
massi. Esihenkildiden johtamisfoorumissa opittiin

organisaation muutoskyvykkyyden kehittamisté seka
pohdittiin yhdessé kasvun kulttuurin luomista ja vah-
vistamista.

Henkildston tydvirettd seurattiin Ilmarisen Tygvire-
seka Tyoyhteisovire -kyselyilla. Pulssityyppinen Tyovi-
re-mittaus tehtiin kaksi kertaa toimintavuoden aikana
ja laajempi Tyodyhteisovire kerran. Tulokset olivat lapi
linjan hyvia, Tyoyhteisovireen kaikkien vaittdmien
tulokset olivat erinomaisella tasolla. Tunne aikaansaa-
vuudesta ja oman tyon merkityksellisyydesta seka tyy-
tyvaisyys esihenkiloon ovat TEKissé erityisen korkealla.
Loppuvuonna tehtiin kysely tyon psykososiaalisista
kuormitustekijoistd, jonka tuloksia hyddynnettiin tyo-
suojelutoiminnan suunnittelussa.

Henkildston sairauspoissaoloprosentti oli laskenut
nelja kymmenysta edellisestd vuodesta ollen nyt 1,9.
Kattavan tyoterveyden lisaksi henkildstolle tarjottiin
liikuntamahdollisuuksia sekéd koulutusta oman aivoter-
veyden edistdmiseen, resilienssin kehittdmiseen seka
keskittymistaidon vahvistamiseen. Myds tyon tauotta-
miseen kiinnitettiin erityishuomiota koulutuksella seki
henkil6dston yhteiselld haasteella.

TEKin henkildstolld on puheenjohtajiston asettama
tulospalkkiomalli, joka rakentuu kaikille yhteisesta kri-
teeristosta. Tastd poikkeuksena ovat opiskelijatoimijat,
joilla on oma mallinsa. Vuoden 2025 tulospalkkiokri-
teerit olivat taysjasenten méara, vastavalmistuneiden
jasenpito, jasenpalvelujen kayttajamaara seka palvelu-
jen ja tapahtumien NPS (suositteluindeksi). Kriteerien
—ja samalla tulospalkkion toteuma - oli 65 prosenttia.
Tulospalkkion rahastointimahdollisuuden kaytti 63 pro-
senttia henkildstosta.
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Henkilotyovuodet toiminnoittain 2025

Palvelut ja jadsenkokemus 26 htv
Bl Ty6eldma 17 htv
Vaikuttaminen ja tutkimus 13 htv

Sisdiset palvelut ja viestinta 15 htv

Henkiloston ikarakenne 2025

20

15

10

20-24v  25-29v  30-34v  35-39v 40-44v 45-49v 50-54v 55-59v 60-v
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TEKIN HENKILOKUNTA 31.12.2025

PALVELUT JA JASENKOKEMUS
Arja Lindfors, tapahtumavastaava
Teemu Lukkari, kehityspaallikko
Miia Seppi, palvelujohtaja

Jasenpalvelu

Ira Arvidson, palveluneuvoja

Heidi Helin, puhelinvaihteenhoitaja ja aulapalvelu
Salla Lindholm, palveluneuvoja

Carita Saresto, palveluneuvoja

Satu Taivainen, palvelupaallikko

Lakipalvelut

Ralf Forsén, lakiasiainjohtaja

Maritta Jalo, juristi, tyooikeus

Mikaela Karavokyros, juristi, tyooikeus
Veera Keski-Santti, juristi, tyooikeus
Paivi Nikkola, juristi, tyooikeus

Anna Salminen, juristi, ty6oikeus
Kaarina Silvennoinen, juristi, tyooikeus
Eveliina Turkulainen, juristi, tydoikeus

Milja Yli-Hongisto, juristi, tydoikeus, vapaalla

Urapalvelut

Eva Alifrosti, uravalmentaja, vapaalla

Sari Haataja-Helander, palvelupaallikko, urapalvelut
Maisa Holm, uravalmentaja

Minni Hurme, uravalmentaja

Markus Lindholm, uravalmentaja

Satu Myller, uravalmentaja

Anna Saraneva, uravalmentaja

Katja Sulenko, uravalmentaja

Minna Vallinrinne, uravalmentaja, vapaalla

Opiskelijatoimijat

Vesa Taskinen, jdsenyysvastaava, opiskelijajdsenet

Opiskelijayhdyshenkilot

Senni Auvinen, Lappeenranta

Eemil Hukkanen, Jyvaskyla
Juho Jarvi, Jyvaskyla
Jonathan Kivimaki, Vaasa
Linda Markkola, Oulu

Jani Norrby, Turku

Sara Parkkinen, Oulu

Bryn Sloan, Helsinki
Vilppu Viinikainen, Espoo

Kaisa Vornanen, Tampere

TYOELAMA

Tuula Aaltola, tyoehtoasiantuntija, yksityinen sektori
Mia Adolfsson, alueasiamies, Turku

Hannu Hallamaa, tyoehtoasiantuntija

Teemu Hankamaki, tyomarkkinajohtaja

Susanna Hernberg, ty6ehtoasiantuntija

Tiina Henry-Biabaud, jarjestdasiantuntija

Pia Hiltunen, tyoehtoasiantuntija, valtiosektori
Tuunia Keranen, palkkatutkija

Saku Laapio, alueasiamies, Lappeenranta

Tapani Laurikainen, tyéelamaasiantuntija, kuntasektori

Jussi Nousiainen, asiantuntija, Tampere
Jukka Orava, alueasiamies, Oulu

Petri Partanen, palkkaneuvoja

Sirkku Pohja, ty6elamaasiantuntija, tyosuojelu ja tasa-arvo

Joel Salminen, jarjestdjohtaja, vapaalla

Jaana Saaksberg, edunvalvonta-assistentti

Daniel Valtakari, tyoeldamaasiantuntija, korkeakoulusektori ja kv-asiat

Bjorn Wiemers, ty6ehtoasiantuntija

YHTEISKUNTAVAIKUTTAMINEN JA TUTKIMUS
Susanna Bairoh, tutkimuspaallikké

Tapio Heiskari, osaamispolitiikan asiantuntija

Owain Hopeaketo, Project Manager, International Experts

Salli Joutsenoja, asiantuntija, vaikuttaminen

Martti Kivioja, asiantuntija, yrittajyys

Tiina Lankelin, assistentti, toiminnanjohtajan assistentti

Virve Murto, tutkija
Juhani Nokela, yhteiskuntasuhdejohtaja
Ida Parkkinen, opiskelijatoiminnan asiantuntija

Tuula Pihlajamaa, asiantuntija, nuorisoprojektit

SISAISET PALVELUT

Kati Johansson, HR- ja kehitysjohtaja
Pia Johansson, hallinnon assistentti
Jari Jokinen, toiminnanjohtaja

Riitta Karki, johdon assistentti

Panu Lavonen, talousjohtaja

Arto Leskinen, IT-asiantuntija

Katariina Sammalkangas, IT-asiantuntija
Mika Virtala, IT-asiantuntija

Anne Wikman, kirjanpitdja

Viestinta
Noora Eilola, viestinndn asiantuntija

Helena Hagberg, AD

Heidi Kjellman, markkinoinnin asiantuntija

Henrik Muukkonen, viestinndn asiantuntija,

TEK-lehden toimituspaallikko

Katariina Ronnqvist, viestinnan asiantuntija

Merina Salminen, viestintdjohtaja

Heidi Tomperi, viestinnan asiantuntija

Veera Fristadius, Espoo Mikko Séareld, innovaatio- ja elinkeinopolitiikan asiantuntija
Vitaliy Gurov, Helsinki Jussi-Pekka Teini, asiantuntija, kestdva teknologiayhteiskunta, vapaalla

Simon Hajjar, Lappeenranta Matti Vaha-Heikkila, kehityspaallikko, data ja analytiikka
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