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Hyva vuosi -
saavutimme
tavoitteet

TEKin kehittdmistyén suuntaa on paaluttanut val-
tuustokauden alussa tehty valtuustosopimus, joka
nostaa esille viisi teemaa: TEK on muuttuvan tietotyén
aloitteentekiji, meilld on ennakoivat palvelut ja edun-
valvonta, Suomessa on maailman parhaat tekniikan
osaajat, luomme yhteistyolla kestdvaa ja kilpailuky-
kyistd innovaatioympérista ja rakennamme kestdvaa
maailmaa.

Aloitimme nelja ja puoli vuotta sitten muutosohjelman
TEKin toiminnan uudistamiseksi. Ohjelmassa oli viisi
kokonaisuutta:

¢  kulttuurimuutos, johtaminen ja tydtavat
* organisaatio

o fyysiset tilat

¢ hyva hallinto ja

* brandi

Osana muutosohjelmaa kdynnistettiin myos palve-
lu-uudistus, jossa palveluidemme sisdlt6 ja palveluka-
navat uudistettiin. Kaikilla osa-alueilla on tehty mer-
kittava kehitysharppaus, joka ndkyy muun muassa
siin, ettd palveluitamme kaytti enemman kuin joka
kymmenes TEKin jdsen opiskelijasta eldkeldiseen.
Samoin on ollut ilo ndhda tdysjasenmadramme kasvu.
Viime vuosi oli viides perdkkdinen vuosi, kun uusia
opiskelijoita rekrytoitiin enemmaén kuin koskaan
aikaisemmin.

My0s jasenten edunvalvontaa tehtiin ja vuonna 2022
kaynnistyi myds tydehtosopimusneuvottelut, joista
kerrotaan laajemmin toisaalla tdssa vuosikertomuk-
sessa. Myds yhteiskunnallinen ja poliittinen vaikut-
taminen oli aktiivista. TEKin hallitus vahvisti edus-
kuntavaalitavoitteet ja maan seuraavan hallituksen
ohjelmaan vaikuttaminen oli aktiivista.

TEKin viestintaa teravoitettiin edelleen ja vuoden
aikana tehtiin esimerkiksi Luova teknologia -kam-
panja, joka nédkyi tekniikan kampuksilla laajasti.
Olimme aktiivinen ja ndkyva viestija myos sosiaa-
lisessa mediassa. Myos TEK-lehden uudistusty0 on
kantanut hedelmaa: lehti saa erittdin hyvaéa palautetta
lukijoilta ja myds ideoita ja ajatuksia siitd, mika luki-
joita voisi kiinnostaa.

Fyysisten tilojen muutos ndkyy niin TEK Loungeina
Tampereella, Lappeenrannassa, Turussa ja Pasilassa
kuten myos koko Pasilan toimiston uudistumisena.

Vuonna 2023 jarjestetddn TEKin valtuustovaali, jonka
valmistelut aloitettiin jo vuonna 2022. Valtuusto on
korkein paattiva elin TEKissa. Viime vuoden aikana
vietiin myds loppuun laajasti valtuuston, hallituksen
ja valiokuntien jasenii seka toimiston henkilékun-
taa osallistanut skenaariotyd, jonka tavoitteena oli
ymmadrtdd paremmin TEKin tuomaa lisdarvoa jése-
nille ja muutostrendejd, jotka vaikuttavat kyvykkyy-
teemme tuottaa jasenillemme lisdarvoa. Tavoite on,
ettd tdma tyo0 tuo lisdarvoa uuden valtuuston ohjel-
man rakentamiseen.

Jari Jokinen,
toiminnanjohtaja

2% | hope more
women would
pursue a career
in technology.”
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?? Teknologia-alalla
tarvitaan johtajia,
jotka nakevat
umpikujien sijaan
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Aikaansaava
osaajien yhteiso

Vuoden 2022 alussa koronarokotusten kattavuudesta
huolimatta pandemia ja siitd johtuvat rajoitukset
ndkyivéat yhé eri tavoin meidén tekkildisten arjessa,
tyonteossa ja vapaa-ajalla. Jasenet saivat etdnad TEKista
laadukkaita jasenpalveluita. Myos monenlaiset verk-
kotapahtumat houkuttelivat kuuntelemaan, oppimaan
ja innostumaan eri aiheista. Kiitos niita toteuttaneelle
toimiston vaelle seka osallistujille!

Hallituksen kdynnistaméa skenaariotydskentely eteni ja
valmistui. Se kerdsi ideoita, kehitysehdotuksia ja kes-
kustelua TEKin ja ympérdivan maailman uhka- ja tule-
vaisuuskuvasta. Niin jasenet kuin valiokunnat, halli-
tus ja valtuusto tydskentelivét skenaariotydn parissa.
Tyoskentelylla tavoiteltiin pohjaa TEKin tavoiteasetan-
taan ja tulevaan ty6hon, ymmarrysta TEKiin vaikutta-
vista muutosvoimista sekad kyvykkyytta ja herkkyytta
toimia erilaisissa tilanteissa. Tyon ehdotelmat ja ske-
naariot ovat tutustuttavissa nettisivuiltamme.

TEK on pitkddn ajanut tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiopanostusten nostamista 4 prosenttiin brutto-
kansantuotteesta. Tama tavoite saavutettiin vihdoin
loppuvuonna 2021, kun siité sovittiin eduskunnan
parlamentaarisessa TKI-tyoryhmassa. Olin tydryhman
jdsen ja nostimme yhdessa muiden tekkiladisten kol-
legoiden kanssa keskeisiksi tekijoiksi muun muassa
osaajien laadun ja riittdvyyden seké toimijoiden vali-
sen yhteistyon. Tyoryhma jatkoi tyoskentelya koko
vuoden 2022. Sdddimme sekd julkisen puolen panos-
tuksiin velvoittavan rahoituslain ja TKI-verovdhen-

nyksen yrityksille. Joulukuussa TEK oli mukana jarjes-
timdassa TKI-tilaisuutta eduskunnan kansalaisinfossa.

Marraskuussa padasimme vihdoin, puolentoista
vuoden odotuksen jilkeen, juhlistamaan 125-vuotiasta
TEKia. Dipoliin kokoontui nykyisié ja entisia tekki-
laisia sekd paljon yhteistyokumppaneita eri puolelta
Suomea. Juhlaseminaarin alussa jaettiin kaksi suoma-
laisen insindorityon palkintoa ja keskusteltiin vihredn
siirtymén mahdollisuuksista. Juhlaillallinen sujui
arvokkaissa ja rennonletkeissd merkeissi nauttien
hyvista puheista ja seurasta, teekkarimeiningista ja
lauluista sekd maukkaasta ruuasta.

Akavan hallituksessa TEKista jatkoivat toiminnanjoh-
taja Jari Jokinen ja tydmarkkinajohtaja Teemu Han-
kamaéki. Ensi kertaa vuosiin TEKista tuli myos Akavan
1. varapuheenjohtaja, kun Jari Jokinen valittiin
tehtavain. Sitd edelsi Akavan uudistamiskeskustelu,
johon jasenliittoja kutsuttiin TEKin johdolla. Kesalla
esitimme Jaria ehdolle Akavan puheenjohtajaksi.
Kampanjassa han puhui avoimen, hyvan keskustelu-
kulttuurin puolesta ja toi esiin luottamusta rakentavaa
tapaa toimia seka toimivia kaytéanteitd, joita TEKissa
on toteutettu viime vuosina. Hyvisté aiheista huoli-
matta vastaehdokas Maria Lofgren valittiin, joten Jari
jatkaa toiminnanjohtajanamme ja Akavan 1. varapu-
heenjohtajana.

Tyomarkkinapuolella TEK toimi valiokuntien ja YTN:n
kautta aktiivisella ja rakentavalla otteella, jasenis-
tomme etu mielessa. Vuoden 2022 inflaatio laukkasi
yli 9 prosentissa, joten paineet ja perusteet osaajien
palkankorotuksiin olivat korkealla. Loppuvuonna
neuvottelutilanne oli vield kesken.

Suomen historian ensimmadiset aluevaalit kdytiin
tammikuussa ja TEKill4 oli oma aluevaaliohjelma.
Syksylla aloitettiin valmistautuminen eduskuntavaa-
leihin ja niihin liittyviin teemoihin kuten my6s TEKin
omiin valtuustovaaleihin. Hallitus paatti kdynnistda
palkintouudistuksen, jota valmistellaan valiokunnissa
kevadn 2023 aikana. Tavoitteena uudistaa tekniikan
alan huomionosoituksia, niiden profiilia ja nostaa sita
kautta my0s alan ndkyvyytta ja houkuttelevuutta.

TEK on valittivad, utelias ja aikaansaava osaajien
yhteisd. Olemme kukin osaltamme rakentamassa
parempaa tyoeldmaéa ja kestdvidmpéda maailmaa. Taté
edesauttavat tiede, tutkimus ja teknologiat, mutta
oleellista on my0s osaajien, ihmisten hyvinvointi.
Téssd ajassa sille on aivan oma tarpeensa — ja sita
tyotd TEK on edistdmédssd monipuolisesti. Pidetddn
huolta itsestimme ja toisistamme.

Mari-Leena Talvitie
hallituksen puheenjohtaja




Mediaanipalkka tutkinnoittain 2022 (muutos vuodesta 2021)
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Inflaatio alensi
ostovoimaa

TEKin jasenille tydehtosopimukset neuvottelee ja sopii
yksityiselld sektorilla Ylemmat Toimihenkilot YTN.
Sopimuksia on 35, joiden piirissa TEKin jisenistd on
noin 85 prosenttia. Valtion, kunnan ja korkeakoulujen
ty0- ja virkaehtosopimuksista vastaa Julkisalan koulu-
tettujen neuvottelujirjesto JUKO. Ndiden neuvottelu-
jarjestdjen kdytannon edunvalvonta-, neuvottelutyota
tehdddn huomattava madra TEKin henkiléston voimin.

Sopimukset takasivat
palkankorotuksia

Osa tyoehtosopimuksista paattyi jo marraskuun 2021
lopussa, mutta suurin osa oli voimassa aina vuoden
2022 tammi-helmikuulle. Syksylla alkaneet neuvottelut
johtivat tulokseen ja samalla historiallisesti YIN:n teke-
madan paanavaukseen 2.1.2022. Ratkaisu takasi toimin-
tavuoden aikana yksityisen sektorin jasenille kevaalla
paasaantoisesti 1,8 prosentin kokonaiskorotuksen, josta
0,9 prosenttia maksettiin yleiskorotuksena, ellei paikal-
lisesti muusta korotusratkaisusta sovittu. Maksuajan-
kohta vaihteli sopimuksesta ja toimialasta riippuen.

Vendjan yllattava hyokkédys Ukrainaan heijastui talou-
teen mm. inflaation ennakoimattomana kiihtymisena.
Koska palkankorotusten taso oli varsin maltillinen,
merkitsi nopea inflaatio ostovoiman reipasta alene-
mista, jopa niin ettd vertailukohtaa pitda hakea vuosi-
kymmenten takaa.

Sopimuskausi oli mallia 1 + 1 vuotta ja vuoden 2023
palkankorotuksista neuvoteltaisiin erikseen syksylla ja
mikali yhteisymmarrysté ei 1oytyisi, sopimukset voisi

irtisanoa ja niistd tulisi yhden vuoden mittaisia. Nain
lopulta kévikin, silld optiovuoden palkankorotuksista
sopiminen osoittautui erittdin haastavaksi turbulentissa
taloudellisessa tilanteessa ja neuvottelut uusista tydeh-
tosopimuksista venyivatkin vuoden 2023 puolelle.

Teknologiateollisuudessa tapahtui merkittdva sopimus-
muutos, kun tietotekniikan palvelualan ty6ehtosopimus
menetti yleissitovuutensa. Taméan johdosta YTN solmi
toimialalla 6 yrityskohtaista sopimusta ja 12 ns. liitynta-
sopimusta tietoalan valtakunnalliseen sopimukseen.

Kuntasektorilla lakkoiltiin ja
saavutettiin pitka sopimus

Julkisen sektorin ja korkeakoulujen sopimukset paattyi-
vat alkuvuodesta. Valtion ja korkeakoulusektorin uudet
sopimusratkaisut noudattivat pdasdantoisesti yksityi-
sellé sektorilla syntynyttd palkankorotuslinjaa.

Kuntasektorilla sen sijaan neuvottelut eiviat edenneet ja
tilanne johti myds tydtaisteluun ja lopulta ministerién
asettamaan sovittelulautakuntaan. Erityisen hankala
tilanne olj, silld merkittdva osa terveydenhuollon hen-
kiléstostd (TEHY ja Super) ei tullut mukaan sovittelulau-
takunnan toukokuussa antamaan ratkaisuesitykseen ja
asia ratkesikin heid&n osaltaan vasta syksylld. Muu kun-
tasektori hyvéksyi jo kevadlla lautakunnan esityksen

ja kuntasektorille syntyi kolmen vuoden sopimus, joka
on voimassa 30.4.2025 saakka. Kokonaiskorotusten taso
oli 2,5 prosenttia (2022), 1,9 prosenttia (2023) ja 1,9 pro-
senttia (2024). Liséksi sovittiin viiden vuoden palkkara-
kenneohjelmasta, johon kdytetddn 5 prosenttia. Vuosien
2023 ja 2024 korotusten vahimmaistaso sidottiin lisdksi
teollisuuden tyontekijasopimuksiin. Tama kytky osoit-
tautui sittemmin haasteelliseksi koko tyémarkkinajér-
jestelmén toimivuuden kannalta.

Tyollisyystilanne huipussaan

Koko-kassassa vakuutetuista TEKin jasenista vuoden
alussa 2,1 prosenttia sai ansiopdivdrahaa, mutta
vuoden lopussa saajia oli enda 1,6 prosenttia. Tyol-
lisyyden myodnteinen kehitys nékyi edelleen myds
TEKin koostamista tyottomyystilastoista. Marraskuun
2022 lopussa kokonaan tyota vailla olevia, tyottomia
tai lomautettuja, tekniikan alan yliopistokoulutettuja
oli 2,8 prosenttia vastaavasta tygvoimasta, kun lukema
vuotta aiemmin oli 3,2 prosenttia. Teollisuuden vahva
tilauskanta siivitti tydvoiman kysyntéa.

Hyva tyollisyystilanne ja osaajapula vauhdittivat ty6-
paikan vaihtamista, miké osaltaan nédkyi palkkaneu-
vonnan suosiossa. Henkilokohtaista palkkaneuvontaa
annettiin ennatysmaara, yli 700 jasenelle.

Tavoitteena kestavasti
yhdenvertainen tyoelama

Jatkoimme tydelamén kehittdmistd monimuotoisuus-
tietoisuuden ja hyvien kaytintojen edistimisessa
tekniikan alalla. Neuvoimme ja koulutimme tyopaik-
kojen ylempien toimihenkildiden henkilostéedusta-
jia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa. Pidimme
esilla tekniikan alalla tydskentelevien vihemmistdjen
tydelaméakokemuksia ja tarvetta erilaisten ihmisten
mukaan ottamiseen ja tasapuoliseen, oikeudenmukai-
seen kohteluun.

Teimme aktiivista yhteistyotd Helsinki Pridessa ja Ink-
lusiiv Oy:ssa. Akavan kautta vaikutimme mm. yhden-
vertaisuuslain osittaisuudistuksessa asiantuntijatyén
huomioimiseen ja lain toteutumiseen ja tydturvalli-
suuden edistdmiseen lainsdddannon kautta pande-
mian jélkeisessa muuttuneessa tyfelamaéssa.

TEK lahella jasenia ja
luottamushenkiloita

TEKill4 on Lounget yliopistokampuksilla Lappeen-
rannassa, Tampereella, Turussa seki Pasilassa TEKin
toimistolla. Lounge on jadsenten oma olohuone, toi-
misto tai opiskelunurkka, jossa voi viettda vaikka etéd-
tyopaivaa tai taukoa luentojen vélissa. Jasen voi myos
varata Loungen esimerkiksi kokousta tai tapahtumaa
varten. Tiloissa jirjestettiin vuoden aikana lukuisia
tilaisuuksia. Koronan vaistyttyd kampuksilla ovat jat-
kuneet myos vastavalmistuneiden tilaisuudet, joihin
otamme osaa ja annamme taloudellista tukea. Lisaksi
jarjestettiin jalleen erittdin suosittuja koko perheen
tiedepaivia.

Luottamushenkiloille jarjestettiin TEKin tydmarkkina-
tuokiota ja luottamushenkiloiltoja. Lisdksi YTN:n tar-
joamaa luottamushenkildiden koulutusta uudistettiin
edelleen ja kdyttoon otettiin mm. erillinen koulutus-
alusta. Alueilla seka jasenille ettd luottamushenkildille
pidettiin useita tilaisuuksia, usein yhdessé seurojen ja
kerhojen kanssa.

Erityistd huomiota kiinnitettiin kansainvalisen taustan
omaaviin jiseniin ja potentiaalisiin jdseniin. Yliopis-
toilla pidettiin tilaisuuksia, joiden aiheena oli tyon-
hakeminen ja ylip4dtd&n toimiminen suomalaisessa
tyoelamassa.

Kansainvélisessa toiminnassa TEK on aktiivisesti
vaikuttamassa mm. Pohjoismaiden Teollisuustyonte-
kijoissa (Nordic IN), IndustriALL Europe:ssa (IAE) ja
Union Network International:ssa (UNI).



Palveluiden ja
digitaalisen asioinnin
uudistushankkeet
paatokseen

Jatkoimme pitkdjanteista palveluiden uudistamista,
jonka aloitimme 2019. Olemme viime vuosien aikana
lanseeranneet lukuisia uusia palveluita, edistineet
palveluiden digitalisointia, uudistaneet TEKin verk-
kosivut (www.tek.fi) ja marraskuussa uudistui myos
jdsenten digitaalinen asiointikanava OmaTEK.

Palvelu-uudistus ndkyy positiivisesti palveluiden kes-
keisissd mittareissa. Palveluiden kéytto on lahes tup-
laantunut muutamassa vuodessa ja vuosittain palvelut
tavoittavat jo n. 11 prosenttia koko jisenkunnasta.
Vuonna 2022 TEKin asiantuntijapalveluita, tapahtu-
mia tai valmennuksia hyddynsi yli 8 300 jasentd, kun
2018 ennen uudistuksia vastaava méaara oli 4 100.
Kasvun ajureina ovat olleet erityisesti palveluiden
digitalisointi ja satsaukset tapahtumiin ja valmennuk-
siin. My0s palveluiden laatu on parantunut merkitta-
vésti. Vuonna 2022 palveluiden yhteenlaskettu NPS
kipusi ennéatyskorkealle ja oli 72 (2018: 61).

Palveluiden kehittdmisen rinnalla olemme moder-
nisoineet tydtapojamme. OmaTEK-lanseerauksen
yhteydessé otimme kayttoon uudet palvelutyokalut,
jotka mahdollistavat sujuvan, kanavariippumattoman
palvelun. Uudet tydkalut tuottavat meille myds uutta
dataa palveluiden kdytosta. Tahdnastinen jasenpa-
laute uudistuneesta digitaalisesta asiointikanavasta

ja palveluista on ollut erinomaista. Muutamassa kuu-
kaudessa olemme hoitaneet jo lahes 3 000 jasenen
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toimeksiantoa, joista valtaosta 84 prosenttia on tullut
OmaTEKin kautta. Jisenpalaute on erinomaista. NPS on
80, asioinnin helppous 4.6/5 ja tyytyvaisyys palveluun
4.6/5.

Digitaalisen asioinnin kehittamista jatketaan edelleen
vuonna 2023. Tyon alla ovat mm. laskutustietojen tuo-
minen OmaTEKiin ja chat-kanavan kayttoonotto. Myos
palveluiden kehitys jatkuu, vaikka isot uudistushank-
keet saatiinkin taltd erda paatokseen. 2023 keskitymme
lahinna jo lanseerattujen palvelukonseptien jatkokehit-
tamiseen jaseniltd kerdtyn palautteen pohjalta.

Jasenet arvostavat
asiantuntijoiden osaamista

TEKin laki- ja tydsuhdeneuvontaa, uravalmennusta ja
palkkaneuvontaa hyédynnettiin vuoden aikana n. 5 900
kertaa. Yhteenlaskettu NPS asiantuntijapalveluistamme
oli 66.

Laki- ja tydsuhdeneuvonnassa hoidettiin kaikkiaan n.

4 200 jasenen toimeksiantoa ja palaute oli erinomaista.
NPS oli 76. Laki- ja tydosuhdeneuvonnassa keskeisia
teemoja olivat uusien tyésopimusten solmiminen, seka
tydsopimusten ja tydehtojen muutokset. Loppuvuo-
desta kysymyksia heratti myos tuoreen kilpailukielto-
lainsdddannon siirtyméajan paattyminen. Yrittijaneu-
vonnassa hoidettiin 1dhinné osakassopimuksiin liittyvia
kysymyksié. Jdsenpalvelun liséksi juristit paivittivat
lakitietosivuja ja oppaita viimeaikaiset lakimuutokset
huomioiden, pitivat useita webinaareja ja antoivat neu-
vottelutukea keskusjérjesto- ja tydpaikkatasolla.

Urapalvelujen tarjoamaa henkilgkohtaista uravalmen-
nusta hyodynnettiin vuoden aikana ldhes 800 kertaa,
ja valmennusten NPS oli 81. Henkilokohtaisen valmen-

nuksen teemoissa korostuivat urasuunnittelun, urava-
lintojen sekéd tyonhaun teemat. Urapalveluissa jatket-
tiin skaalautuvien verkkovalmennusten kehittamista,
joista erityisen suosittuja olivat mm. piilotyénhakuun
ja LinkedInin kaytt6on keskittyvit valmennukset. Val-
mennuksia on tuotettu myos englanniksi. Mentorointi
on vakiinnuttanut paikkansa osana palvelutarjoamaa.
Viime vuonna kdynnistyi jo 4. pitkd ohjelma, johon
osallistuu kaikkiaan yli 100 jasentd. Uudistunut tyotto-
mille tydnhakijoille suunnattu Rekryboosteri-valmen-
nus palvelee jasenid eri puolilta maata tarjoten tyon-
hakuun myos tarkeaa vertaistukea. Palvelu tuotetaan
seitsemdn ammattiliiton yhteistyoné. Vuoden aikana
on jatkettu myos opiskelijoiden urasuunnittelua ja
tyonhakua tukevien palvelujen kehittamista. Aiheesta
kéytiin keskustelua myos yliopistojen urapalvelujen
kanssa. Tekniikan alan opiskelijoille suunnatun Tyo6-
kirjan digisisaltd uudistettiin vuoden lopussa samalla
kun sisalto siirrettiin osaksi TEKin verkkosivustoa.
Uudistuksen myotéa kaikille avoin sisalto linkittyy
entistd vahvemmin TEKin jasenilleen tuottamiin pal-
veluihin.

TEKin vuosittain kerdaméa palkkadataa ja Palkka-
nosturi-palvelua hyédynnettiin tuhansia kertoja joka
kuukausi. Kavijapiikki ajoittui vuoden alkuun, kun
tuore data ajettiin sivustolle. Henkilokohtaista palk-
kaneuvontaa annettiin vuoden aikana n. 700 kertaa.
Palkkaneuvonnan NPS oli 58.

Myds hyvinvointipalvelut ovat paaluttaneet paik-
kansa osana TEKin palveluita. Jatkoimme yhteistyota
tyoterveysyhtio Heltin ja matalan kynnyksen kes-
kustelutukea tarjoavan Auntien kanssa. Palveluista
kumppaneiden kautta saatu palaute on erinomaista ja
palveluiden kayttomaarat ovat kasvaneet.
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Tapahtuma- ja
valmennuskonsepteja kirkastettiin

Tapahtumiin ja valmennuksiin on satsattu paljon
viime vuosina ja systemaattinen kehitysty6 nakyy kas-
vuna osallistujaméarissa. Lahes kaikkiin tapahtumiin
on mahdollista osallistua etdni ja valtaosasta on myos
tallenne saatavilla. Vuonna 2022 jarjestimme n. 100
erilaista tapahtumaa ja valmennusta. Osallistujia oli
yhteensa n. 7 400 ja yhteenlaskettu NPS oli 73. Jalkika-
teen tapahtumien tallenteita katsottiin yli 5 700 kertaa.

Tapahtumien ja valmennusten tuotteistusta kirkastet-
tiin ja uudet konseptit tuotiin ndkyvéaksi verkkosivuille
kesan aikana. Urailloista muovautui Teemailtoja ja
uutena tuotteena lanseerasimme Tuokiot, jotka ovat
lyhyitd TEKin asiantuntijoiden pitdmia infoja jésenille
tarkeista teemoista, mm. lakimuutokset ja tyomarkki-
natilanne.

Teemaillat ovat edelleen suosituimpia tapahtumiamme.
2022 jarjestettiin 30 Teemailtaa. Kattauksessa oli
Suomen puhujakaartin kdrked, mm. Jukka Jalonen,
Jarmo Limnéll, Mikko Hypponen, Markku Kanerva.
Teemailtoihin osallistui kaikkiaan 1dhes 4 700 jdsenta ja
muihin tapahtumiin n. 1 400 jdsenta.

Etatapahtumissa otimme kayttoon virtuaalikokemusta
rikastavan ty6kalun, joka mahdollistaa osallistujien
vuorovaikutuksen tapahtuman aikana. Lasnitapahtu-
missa kokeilimme uutta formaattia. Jarjestimme mar-
raskuun Teemaillan yhteydessd afterit, jossa jasenet
paésivat tapaamaan toisiaan ja keskustelemaan illan
teemoista. My0s opiskelijat toivotettiin tervetulleeksi
Teemailtaan. Erinomaisen palautteen perusteella
tulemme jatkamaan tamantyyppisten tapahtumien
jarjestamista.



Myds valmennuksia kehitettiin edelleen. Uutena esit-
telimme Hallitus Partnerin tuottaman valmennuksen
hallitusammattilaisille ja Capella Coachingin tuotta-
man viestintdkoulutuksen. Jo aiemmin lanseeratuista
valmennuksista jatkoa saivat mm. eldkkeelle siirtymi-
seen valmistava Nextmile-valmennus (Nextmile), The
Innovation Systems (Viima), Nuorten Osaajien Forum
(Aalto yliopisto) ja Ekaa Kertaa Esihenkilonéa (Aalto
yliopisto). Kaikkiaan valmennuksiin osallistuttiin n.

1 300 kertaa.
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Yli 5 100 uutta
opiskelijajasenta

Opiskelijatoiminnassa aloitti kaksi uutta opiskelijayh-
dyshenkilga uusissa rooleissa Jyvaskyldn ja Otanie-
men kampuksilla. Toinen rekrytoiduista yhdyshen-
kiloista keskittyy erityisesti kansainvalisten opiskeli-
joiden asioihin. Lisdpanostukset opiskelijatoimintaan
kannattivat. Kaikkiaan vuoden 2022 aikana TEKiin
liittyi yli 5 100 opiskelijaa eri paikkakunnilta, mikd on
yli 20 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna
liittyneiden opiskelijajdsenten maara.

Yhteistyotd tehtiin aktiivisesti ainejirjestdjen, ylioppi-
laskuntien sekd muiden opiskelijajdrjestdjen kanssa.
Rahallisten avustusten lisdksi uusien ainejérjestojen
perustamista tuettiin mygs opastamalla ainejérjesto-
toimijoita esimerkiksi jarjestdjen sddntoihin, teekka-
rikulttuuriin seké yhteisén osallistamiseen liittyvissa
kysymyksissa. Lisdksi jrjestettiin 30. Valtakunnalliset
Jaynékisat.

yli

5100

uutta opiskelijajasenta



Tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiopolitiikan
huippuvuosi

Vuoden 2022 toiminnassa nékyi vahvasti koronan vais-
tyminen ja paluu ldhitapaamisiin. Myds vaikuttamisen
osalta tdma tarkoitti tapaamisia, seminaareja ja muita
tapahtumia teamsien rinnalla.

Vaikuttamistydssd vuoden aikana erityisesti tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan edistiminen oli
painopisteend. Suomi on sitoutunut nostamaan TKI-
panostuksen neljdin prosenttiin bruttokansantuot-
teesta vuoteen 2030 mennessd. Parlamentaarinen
TKI-tyoryhma loi polun sille, miten otetaan ensimmai-
set askeleet kohti tdté tavoitetta. Vuoden aikana tuet-
tiin tydryhmaén ty6té ja oltiin aktiivisesti edistimassa
sen tavoitteita. Joulukuussa tydryhman esityksesta
hyvéaksyttiin TKI-rahoituslaki, joka méarittelee TKI-
rahoituksen pitkdn aikavalin suunnitelman.

Kasvun edellytyksille keskeinen yritysten pysyva uusi
TKI-verokannustin hyvéaksyttiin eduskunnassa. Muutos
oli jo kaatumassa hallituksen riitoihin, mutta parla-
mentaarinen tyoryhmad otti vetovastuun verokannus-
timesta ja se saatiin hyvéksyttyd parlamentaarisena
yhteistyona. Verokannustimella on erityistd merkitysta
pk-yritysten TKI-toiminnan luomiseksi ja vahvistami-
seksi. Se lisdd ajan myo6td Suomen tuottavuutta, kasvua
ja yksityisen sektorin tyopaikkojen maaraa.

Koronan hiipuessa alettiin myos yliopistoilla palaa-
maan kampuksille. Yliopistojen toimintaa haittaavat
rajoitukset purkautuivat kevaén aikana, mutta kaytan-
nossa lahiopetuksen palattiin kunnolla vasta syyslu-
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kukauden alkaessa. Tima tarkoitti mydgs, ettd TEKista
paaéstiin vierailemaan kampuksille. Paluu uuteen
normaaliin tarkoitti erityisesti sitd, ettd ensimmaisten
vuoden opintoja tehddan lahiopetuksena, mutta opin-
tojen loppuvaiheessa hyddynnetdan kasvavasti myds
erilaisia etdosallistumismahdollisuuksia. Hybridito-
teutuksiin ei opetuksessa haluta mennaé, silla se vie
kiytdnnodssa tuplasti resursseja.

Loppuvuodesta 2022 jarjestettiin pandemian aiheut-
taman tauon jalkeen taas Tekniikan korkeakoulujen
ja yritysten yhteisty6foorumi. Téalld kertaa foorumissa
olivat ensimmaista kertaa mukana myds ammattikor-
keakoulut. Teknologiateollisuuden ja Insindoriliiton
kanssa jarjestetty foorumi kerdsi vajaat sata osallistu-
jaa kahden péivin foorumiin. Ensimmadisend paivina
syvaluodattiin ajankohtaisia ilmi6itd huippupuhujien
luotsaamana, ja toisena paivana kuultiin itse tekijoi-
den analyysia mité erilaisimmista korkeakoulujen ja
yritysten yhteistyoprojekteista.

Heti alkuvuodesta jarjestettiin ensimmaiset alue-
vaalit, joissa valittiin paattajat hyvinvointialueille.
TEK tuki jasenind olleita ehdokkaita vaalisivuston ja
some-markkinoinnin keinoin. Tekkildisid ehdokkaita
oli 62 ja heista 10 valittiin uusin aluevaltuustoihin.
TEKin viesti uusille paattéjille oli, ettd sote-menojen
kasvua on hillittavé, TKI-toimintaan kannattaa panos-
taa myos sote-sektorilla kuten myos digitalisaatioon ja
datan hyddyntdmisen satsaamiseen. Myds henkiloston
hyvinvoinnin tarkeyttd korostettiin vaikuttamistyossa.
Aluevaalien lisdksi myos eduskuntavaalit ldhestyvat,
joten hallitusohjelmatavoitteet valmisteltiin toimiston
ja luottamustoimijoiden yhteistyossd. Ensi vaiheessa
useat valiokunnat tyostiviat omia ehdotuksiaan keskei-
sista tavoitteista tulevaan hallitusohjelmaan, joiden

pohjalta toimisto valmisteli kolme ylatavoitetta ja 18
alatavoitetta kattavan listan eduskuntavaalitavoitteita
hallituksen hyvaksyttavaksi. Keskustelut tavoitteista

puolueiden ja sidosryhmien kanssa aloitettiin syksylla.

TEK on vaikuttanut niin suoraan kuin yhdessi Aka-
valaiset yrittdjat AKYn, Akavan ja Suomen Yrittdjien
kanssa ja niiden kautta yrittdjyyden toimintaedelly-
tysten edistdmiseen. Vaikuttamisen teemoina ovat
olleet muun muassa omistajanvaihdokset, kasvun ja
tyollistamisen tukeminen sekd. sosiaaliturvaan liitty-
vat ongelmat tilanteissa, joissa toimitaan joko vuoroin
tai samanaikaisesti palkkatydssa ja yrittajdné. TEKin
varapuheenjohtaja Mika Uusi-Pietila valittiin AKYn
edustajana Suomen Yrittajien hallitukseen.

Nuorten matematiikan osaamisen lasku jatkuu huip-
puvuosista ja tdhan on vihdoin alettu myos heréta.
Vuonna 2021 opetus- ja kulttuuriministerio laati
LUMA-strategian, joka tehtiin kuitenkin hyvin heikosti
sidosryhmid kuullen. TEK ja muut keskeiset sidosryh-
mat erityisesti tydmarkkinajarjestoistd saivat viestinsa
strategian heikkoudesta ldpi ja 2022 aikana on ty0s-
tetty toimeenpanosuunnitelmaa strategialle. TEKin
yhteiskuntasuhdejohtaja Juhani Nokela on ollut jase-
neni toimeenpanosuunnitelman ohjausryhmassa.

Lisaksi teetettiin TT-sdation avustuksella Kemian-
teollisuuden, Energiateollisuuden, Insingoriliiton ja
Loimun kanssa Miten Virosta tuli Pisan ykkdsmaa ja
Suomi tippui kyydista? -selvitys Suomen ja Viron kou-
lumenestyksen eroista.

Vaikuttamisen lisdksi matematiikan, luonnontieteiden
ja tekniikan asemaa edistettiin myo6s kaytannossa.
Ylaluokille ja toisen asteen opiskelijoille suunnattu
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TEK Lab -pakopeli padési kayttoon ja monistukseen
Lappeenrannan aluetoimiston ja LUMA Saimaa -kes-
kuksen yhteisty6lld. Mahtavaa matematiikkaa -teema-
paiva jarjestettiin noin viikon mittaisena kumppanei-
den tuella marraskuun ensimmaisend torstaina.

Tekkildisten osaamista ja urakehitysta edistettiin
pilotoimalla Futureproof-sovellusta. Puhelinpohjai-
sen sovelluksen tavoitteena oli HeadAL:n kehittdmien
algoritmien avulla hahmottaa yksilon osaamista ja
johdattaa kayttdja urakehityksen kannalta suotuisien
tyopaikkojen ja osaamisen kehittdmisen darelle. Sovel-
lusta pilotoitiin useamman akavalaisen liiton jasenilla,
ja kehitystyoté jatkettaneen saadun palautteen poh-
jalta Teknologiateollisuuden kanssa. Taman lisaksi
jatkuvan osaamisen mahdollisuuksia edistettiin erityi-
sesti FITech-verkoston avulla.

TEK osallistuu E2 tutkimuslaitoksen johtamaan *Kan-
sainvélisten osaajien Suomi” -tutkimushankkeeseen
2022-2023. Ensimmaisissa tutkimustuloksista selvida
muun muassa, ettd suuri osa Suomessa asuvista kor-
keasti koulutetuista ulkomaalaisista on kotiutunut ja
tyollistynyt hyvin, mutta moni on kokenut myos syr-
jintad tydonhaussa. Tutkimuksen kohderyhmina ovat
mm. ulkosuomalaiset maailmalla, Suomeen tulleet
paluumuuttajat, ulkomaalaiset opiskelijat, tutkijat ja
yritysten asiantuntijat ja osaajien puolisot ja digin-
omadit. Hankkeen loppuraportti julkaistaan 14.3.2023.

Engineers Finland juhlisti 4.3. vuosittaista UNESCOn
Maailman insingoripaivaa (World Engineering Day
for Sustainable Development) webinaarin muodossa,
jonka yhteydessé julkistettiin selvitys insinddriosaa-
mistarpeista vahahiilisiirtymaéssa. Selvityksessa tun-
nistettiin lukuisia méarallisia ja laadullisia osaamisen



kehittdmisen tarpeita, joista on keskusteltu aktiivisesti
myos tilaisuuden jalkeen tekniikan yliopistojen ja
muiden sidosryhmien kanssa.

TEK oli mukana tuottamassa Pohjoismaisten insing6-
rijarjestdjen yhteisjarjeston (Association of Nordic
Engineers, ANE) raporttia. Selvitys pureutuu pohjois-
maiden yhteistydmahdollisuuksiin vihreéss siirty-
massa perustuen pohjoismaiden kansallisiin vahvuuk-
siin ilmastoteknologioissa. Raportti vahvisti TEKin
kokonaiskuvaa tydmarkkinoiden ja osaamistarpeiden
kehittymisesta vihrean siirtymén edetessa.

Palkintoja lupaaville tutkijoille

Suomalainen insindgritydpalkinto jaettiin ensim-
maistd kertaa palkinnon historiassa kahdelle tasa-
vertaiselle voittajalle, jotka molemmat palkittiin 30
000 eurolla. Voittajat olivat Creanex Oy:n simulaatto-
riteknologiaa kehittanyt tiimi, sekd Abacus Diagnos-
tica Oy:n GenomEra-pika-PCR-testid kehittdnyt tiimi.
Palkinnot jaettiin TEKin 125-vuotisjuhlaseminaarin
yhteydessa.

TEKin ja TFiF:n véitoskirjapalkinto jaettiin M. Maha-
fugur Rahmanille, joka esittaa tydssdan "Weak-Grid
Tolerant Control Methods for Voltage-Source Conver-
ters” algoritmeja, joita tarvitaan mm. aurinko- ja tuu-
livoimaloiden liittdmiseksi sdhkéverkkoihin. Tulok-
set on julkaistu alan huippujulkaisuissa ja ne ovat
lyhyessa ajassa kerdnneet jo yli sata viittausta, mika
osoittaa suurta kiinnostusta Rahmanin tekemééan
tutkimukseen. Ty0 ratkoi sahkoverkon stabiiliuteen
liittyvié haasteita, joita syntyy, kun verkkoon tuodaan
merkittdva maara uusiutuvaa energiaa ja on siksi
erittidin ajankohtainen. Ty0ssé edistettiin alan teoriaa
ja on loydetty kokonaan uusia yhteyksid ndenndéisesti
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erilaisten ohjausmenetelmien valilla — ja samalla tehty
kokeellista tutkimusta.

TEKin ja TFiF:n diplomityopalkinnon sai Inka Leh-
tim&ki tyolladn Konvulsiivisten epileptisten ja toi-
minnallisten kohtausten videoaineistoon perustuva
automaattinen luokittelu”. Ty6lla on merkittdvaa
uutuusarvoa laskennan hyodyntamisessa epilepsia-
kohtausten tunnistamiseen.

MAL:n Pro Gradu palkinnon sai Elias Vanska tyostaan
Padkomponenttianalyysiin perustuva mallin reduktio
kaasupéastdjen Bayesilaisessa estimoinnissa”. Tyds-
sddn Vanska kehitti uusia lasermittaukseen perustuvia
menetelmid kasvihuonepaéstojen havaitsemiseksi
laajalla alueella. Tyolld on merkittdvad kdytannon
potentiaalia ilmastopééstdjen mittaamisessa.

TEK ja Kehittamiskeskus Opinkirjo jarjestivat Tut-
ki-Kokeile-Kehité -kilpailun ldhitapahtumana Ota-
niemen lukiossa. Adam Yousfi palkittiin parhaasta
teoreettisesta tutkielmasta, Miro Keimioniemi par-
haasta soveltavasta projektista. Adam ja Miro edusti-
vat Suomea EUn Contest for Young Scientists (EUCYS)
kilpailussa, joka jarjestettiin Leidenissé, Hollannissa.
Opintomatkalla oli mukana my0s lehtori Anni Kinttu
(historia ja yhteiskuntaoppi) Joensuun lyseon luki-
osta. International Science and Engineerin Fair (ISEF)
-kilpailussa Suomea edustivat TuKoKe-kilpailun kar-
kipaahén sijoittuneet Tarmo Sorsa, Manu Kiiskila,
Joonatan Korpela ja Justus Hansen. Opintomatkalla ja
vastuuaikuisina mukana olivat opettajat Teppo Harju
(fysiikka) ja Elisa Mehtéld (biologia, maantiede) Mau-
nulan yhteiskoulusta.

Tutkimusta jasenten
hyodyksi

Kevailla 2022 toteutettiin jdsentutkimus, jossa selvi-
tettiin jasenten arvomaailmaa ja ndkemyksid TEKin
toiminnasta. Kyselyn perusteella mm. tunnistettiin

viisi eri jasensegmenttid. Tuloksia hyodynnettiin eri
tavoin vuoden aikana, ja hyodyntamista jatketaan myds
vuonna 2023.

Sukupuolten tasa-arvoa tekniikan alalla edistava NAU!-
hanke (tasaarvoisestiuralle.fi) jatkui vuoden 2022
loppuun. Antti Ilmavirta toteutti teekkarijirjestdjen toi-
minnan inklusiivisuudesta DI-tydn, jota hyodynnetdan
opiskelijatoiminnassa. Aihepiiriin liittyy my6s kdynnissa
oleva tutkimus ”Belonging in Technology”, jonka tulok-
sia julkaistaan Engineers Finland -yhteistydssa maalis-
kuussa 2023. Tutkimuksessa selvitetddn tekniikan alalla
tyoskentelevien ja opiskelijoiden kokemusta kuulumi-
sesta tekniikan alalle.

Tyomarkkinatutkimuksessa (TMT) syksylla 2022 sel-
vitettiin palkkojen ja muiden vakioaiheiden lisdksi
kokemuksia tekniikan alalle kuulumisesta ja osaamisen
kehittdmisesta. Naita tuloksia raportoidaan kevain 2023
aikana. Palkkatietoja julkaistaan muun muassa TEKin
verkkosivuilla ja hyddynnetdan Palkkanosturi
-palvelussa ja henkilokohtaisessa palkkaneuvonnassa.
TEKin tydmarkkinatutkimuksen tuloksia hyodynnetdan
myos liittojen yhteisessd YTN-datassa.

TEKin ja yliopistojen yhteinen TEK Graduate Survey —
palautekysely tekniikan alalta vastavalmistuneille kerési
noin 1 900 vastausta, mika on noin 60 prosenttia kaikista
vuonna 2021 diplomi-insingoriksi tai arkkitehdiksi val-
mistuneista. Kyselyn tuottamat tiedot ovat yhi useam-
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massa yliopistossa osa yliopiston sisdistd laatumittaristoa.
Tulosten analyysissa keskityttiin opiskelijoiden heikenty-
neen hyvinvoinnin vaikutuksiin ja siihen, kuinka paljon
yritysyhteistyd DI-tyon tekemisessa edistda kv-taustaisten
laadukasta ty6llistymistd Suomeen valmistumisvaiheessa.

Opiskelijatutkimuksessa syksylla 2022 selvitettiin erityis-
teemana kuulumista tekniikan alalle sekd ndkemyksia
TEKin toiminnasta. Opiskelijatutkimuksen osaksi on
vakiintunut kesatoiden ja lukuvuoden aikaisen tyon
lisdksi jaksamiseen ja hyvinvointiin liittyvid kysymyk-
sid. Opiskelijatutkimuksen tuloksia voi tarkastella TEKin
sivuilla julkaistujen visualisaatioiden avulla, joista paivi-
tettiin jaksamiseen ja hyvinvointiin seka tydssakdyntiin
liittyvat visualisaatiot.

Tekniikan alan jatkotutkinnon suorittaneiden tilannetta
tyomarkkinoilla selvitettiin valtuustosopimuksen mukai-
sesti. Selvityksessa hyodynnettiin laajasti dataa erilah-
teistd, kuten Tilastokeskuksen, Aarresaari-verkoston ja
TEKin tydmarkkinatutkimuksen tietoja.

Lisdksi vuoden 2022 aikana toteutettiin DI-ty0t start-
up -ekosysteemeista sekd uudistuvasta insindorijohtajuu-
desta. Ndma julkaistaan vuoden 2023 alkupuolella.

Dataprojektissa on vuoden 2022 aikana vahennetty tek-
nisté velkaa seka toteutettu lukuisia kayttotapauksia ja
sovelluksia uutta tietovarastoa hyodyntden. Sovellukset
liittyvat suurimmalta osalta raportoinnin kehitykseen,
mutta mukana on myds automaattisen jasenviestinnan
kehitysta sekd datan laadun parantamiseen suunnattuja
toiminnallisuuksia. Keskitettyyn tietovarastoon on vuoden
2022 aikana integroitu oleelliset TEKin sisdiset lahdejar-
jestelmdt ja ulkoisia (julkisia) dataldhteitd ministerioilta
seké Tilastokeskuksesta.



Luova teknologia
esiin kampanjassa

Vuonna 2022 TEKin viestinnédsséa tuotiin esille esimer-
kiksi opiskelijoiden jaksamisongelmia ja kansainvélis-
ten osaajien asemaa suomalaisilla tyomarkkinoilla seké
murrettiin stereotypioita liittyen tekniikan alan t6ihin.
Vuoden teemana oli asiantuntijatyén tulevaisuus.

Alkuvuonna tutkimustuloksemme nuorten jaksamison-
gelmista saivat laajasti mediahuomiota, esim. Talous-
elamaéssé, Radio Helsingissa ja MTV3:lla. Edellisena
vuonna aloitettu mielenTEKoja -yhteiskampanja Nyyti
ry:n kanssa jatkui. Kampanjan aktiviteetteihin osallis-
tui 320 opiskelijaa ja kampanjan viestintasisallot tavoit-
tivat yli 200 000 ihmistd. Hyvaa nakyvyyttd mediassa
saivat myos Tutki-kokeile-kehita -kilpailu sekd Suoma-
lainen insindgritydpalkinto.

Toukokuussa nostettiin ndkyvasti esiin kansainvéali-
set osaajat. Ensimmaista kertaa jarjestetyssa verkos-
toitumis- ja rekrytoimistapahtuma Bistro Socialissa
Helsingin Pikku-Finlandiassa kohtasivat ulkomaalais-
taustaiset tekniikan osaajat ja teknologiayritykset. Yri-
tykset pitchasivat itsedan potentiaalisina tyopaikkoina
halutuille ulkomaalaisosaajille. Hyvén illallisen dérella
kuultiin my6s kiinnostavia esityksid mm. diversiteetti-
asiantuntija Jasmin Assulinilta.

Ulkomaalaistaustaisten ammattilaisten haasteita ja rat-
kaisuja niihin lapikaytiin myds Roman Schatzin isian-
noimassa podcast-sarjassa, joka lanseerattiin syksylla.
Podcastin vieraana oli esimerkiksi Genelecin toimitus-
johtaja Siamék Naghian.
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Syyskuussa TEK toteutti ndkyvan mielikuvakampanjan
teemalla luova teknologia. Kampanjakasvoina oli viisi
TEKin jasenta. He kertoivat siitd miten luovuus nakyy
heiddn omassa tydssdan ja mikd on luovuuden merki-
tys jaksamisen kannalta. Luova teknologia -kampanja
nakyi ulkomainonnassa TEK-paikkakunnilla ympéari
Suomen, mediassa, somessa sekd TEKin omissa kana-
vissa.

Syksylla viestinta osallistui aktiivisesti toiminnanjoh-
taja Jari Jokisen Akavan puheenjohtajuuskampanjaan.
Marraskuussa juhlittiin koronan vuoksi lykkddntyneita
TEKin 125 v -juhlia Espoon Dipolissa. Juhlajérjestelyista
vastasivat TEKin viestintd- ja vaikuttamistiimit yhdessa
tapahtumajarjestdja Tapaus Oy:n kanssa.

Marraskuussa Seta myonsi TEKille ensimmaisena
ammattijarjestoné Asiallisen tiedon omena -palkinnon
tunnustuksena asiallisen tiedon jakamisesta sukupuoli-
ja seksuaalivihemmistdjen asemasta tydeldmassa.
Vuosi 2022 oli TEKille 3. yhteisty6vuosi Helsinki Priden
kanssa. Alkukesdsté julkaistiin tiedote ja TEK-lehden
juttu sateenkaarevien opiskelijoiden kokemasta syrjin-
nastd seka jarjestettiin TEK Academy -tapahtuma otsi-
kolla Kahvitauko kaapissa.

Viestintdtiimi vieraili vuoden mittaan mm. Aalto-yli-
opistolla sekd Lappeenrannassa ja Oulussa. Nailla tutus-
tumismatkoilla kdytiin kampuksilla ja yritysvierailuilla.

TEK-lehti ilmestyi painettuna vuoden 2022 aikana viisi
kertaa. Lehden keskipainos oli 69 400 kappaletta (67 700
vuonna 2021 ja 66 900 vuonna 2020). Jokaisessa nume-
rossa oli 60 sivua.

Lukijapalautteen mukaan yhté painettua lehtea
luetaan keskiméarin 25 minuuttia. Yhdelld lehden
numerolla on padsaatoisesti yksi lukija (74 prosenttia
vastaajista).

Lukijapalautteen perusteella pidetyimmat jutut olivat
numeroittain Vaihda tyopaikkaa hallitusti (5/2022),
Ura lentoon maailmalla (4/2022), Maailman paras
pizzauuni (3/2022), Lyhyempi tybaika lisdé tehoja
(2/2022) ja Uudenmaan ja Suomen valilla vallitsee
sitked palkkaero (1/2022).

Lukijakyselyyn vastanneiden mielesta lehden artik-
kelit oli kirjoitettu hyvin. Saimme arvosanaksi 4 astei-
kolla 1-5. Samoin lehti naytti hyvalta. Arvosanaksi
saimme 4 asteikolla 1-5.

Lehden verkkoversiossa www.tek.fi/fi/uutiset-blogit
julkaisimme 236 artikkelia, joista 87 eli 37 prosenttia
ilmestyi myds painetussa lehdessd. Englanninkieli-
sessd versiossa julkaisimme 84 artikkelia, joista valta-
osa oli kddnnosversioita suomenkielisista jutuista.

Viestinndn teemat nakyivéat laajasti TEKin sosiaalisen
median kanavissa. Suosituimpia sisaltojé olivat esi-
merkiksi wappu, opiskelijaelama, mielen hyvinvointi,
Pride-teemat sekd TEKin palkinnot. Twitter muuttui
kanavista eniten vuoden aikana omistajavaihdoksen
myo0td. Muutokset ovat ndkyneet TEKin Twitter-tilin
seuraajamaarissa seka sisdllontuotannossa.
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Sosiaalisen median lukuja

LinkedIn: 9091 seuraajaa, 257 julkaisua, 3640 reaktiota,
kommenttia ja jakoa, 6450 linkin klikkausta

Twitter: 4880 seuraajaa, 402 twiittid, 5890 tykkaysta,
retwiittia ja vastausta

Facebook: 8630 tykkadajad, 393 julkaisua, 5545 reaktiota,
kommenttia ja jakoa, 22 487 klikkausta

Instagram: 5504 seuraajaa, 198 julkaisua, 18 561 reaktiota




Tappiollinen
sijoitusvuosi

Vuosi 2022 oli TEKille taloudellisesti kaksijakoinen.
Jasenméaran kehitys oli positiivista ja toiminta toteu-
tui suunnitellusti, mutta sijoitustoiminta oli tappiol-
lista.

TEKin jasenmaksutulot olivat toimintavuonna 15,4
miljoonaa euroa (vuonna 2021 15,3 m€). Ulkopuolista
projektirahoitusta ja muita toiminnallisia tuottoja
kertyi 0,1 miljoonaa euroa (0,2 m€). Omaisuudesta

toimintaa rahoitettiin 3,3 miljoonalla eurolla (3,5 m€).

Kulupuolella tyottomyyskassamaksut, jasenetulehdet
sekd keskusjarjestdmaksut olivat 6,6 miljoonaa euroa

(6,6 m€), henkilostokustannukset 6,9 miljoonaa euroa
(6,4 m€) ja muut toimintakulut 5,4 miljoonaa euroa

(6,0 m€). Vertailuvuoden 2021 muihin toimintakuluihin
sisdltyy TEKin 125-juhlavuoden kunniaksi teknillisille
yliopistolle atekemaét lahjoitukset yhteensa 1,25 miljoo-
naa euroa.

Sijoitustoiminnassa sijoitusten padpaino oli edelleen
osakemarkkinoilla. Sijoitustoiminnassa vuosi oli haas-
tava sijoitussalkun tuottaessa -14 % (+19 %).

Varsinaisen sijoitussalkun lisdksi TEK on osakkaana
Oulun ja Lappeenrannan ylioppilastaloissa seka Inno-
vestor Kasvurahasto I paddomarahastossa. Pasilan toimi-
talosta TEKin omistusosuus on 29 prosenttia (3 549 m2).

Omaisuuden jakauma 2022 (144 milj.€)

Osakkeet, Eurooppa 22 %
Osakkeet, Pohjois-Amerikka 20%

I Osakkeet, kehittyvat markkinat 16 %
Osakkeet, Suomi 10 %
Korot 14 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 7 %
Osakkeet, Aasia 5 %

B Toiminnalliset sijoitukset 3 %

[ Toimitilaosakkeet 2 %
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TEKIN HALLINTOELIMET 2020-2023

HALLITUS

Puheenjohtaja

Mari-Leena Talvitie
varalla Mari Kallioinen-Manttari

Varapuheenjohtajat

Jari Nummikoski,
1. vpj varalla Hannu Eskola

Mika Uusi-Pietild,
2. vpj varalla Mikko J. Salminen

Hallitus ja varajasenet
Kristiina Hartikainen
varalla Sanna Nokelainen

Kimmo Leveelahti
varalla Jimmy Nylund

Juho Liljeroos
varalla Suvi Salomaa

Mikko Merihaara
varalla Hannu Vaananen

Tiina Mikkonen
varalla Noora Laak

Anu Vaari

varalla Marko Honkalampi
Mikko Viilo

varalla Hannele Lampela

Elina Wanne
varalla Johanna Ahopelto

Jaber McBreen, opiskelijaedustaja
varalla 1.1.- 31.1.2022

Mikko Kauhanen, opiskelijaedustaja
varalla 1.2.-31.12.2022

Noora Rautio, opiskelijaedustaja

VALTUUSTO

Varsinaiset jdsenet ryhmittdin

Valtuuston puheenjohtaja

Mika Hannula

Valtuuston varapuheenjohtaja

Kimmo Koskinen

Valtuuston sihteeri
Ralf Forsén, TEK

Kokoomus (17)
Johanna Ahopelto

Tero Anttila

Lotta Forssell

Janne Inkila

Antti lvanoff

Kari Jussila

Mari Kallioinen-Manttari
Kimmo Koskinen
Markku Markkula

Marjo Matikainen-Kallstrém
Mikko Merihaara

Petri Nyberg

Sanna Perkio

Marjut Seppala

Jouni Sarkijarvi
Mari-Leena Talvitie

Elina Wanne

Yhtendinen TEK ja teekkarihenki (16)

Timo Ali-Vehmas
Matti Carpén

Mika Hannula
Kristiina Hartikainen
Hannu-Matti Jarvinen
Markku Kivikoski
Risto Linturi

Yrjo Neuvo

Virpi Paavola

Mikko Salminen
Mikko Seppaéldinen
Elina Sillanpaa

Arto Timperi

Mika Uusi-Pietild Risto Varala

Hannu von Essen

iTyo (13)

Hannele Aikio

liro Auterinen
Hannu Eskola

Piri Harju

Marko Honkalampi
Petro Julkunen
Timo Kallio

Ari Korpelainen

Seija Kyhala

Jari Nummikoski
Sanna-Maarit Salo
Jaakko Savola

Anu Vaari

TEKin nuoret (11)
Sonja Venho

Pia Humalajoki
Maija Laine
Juho Liljeroos
Pauliina Makkeli
Maija Niemi

Sini Piiparinen
Essi Puustinen
Juho Salmi

Liisa Salminen

Suvi Salomaa

Vihreat (6)
Minna Haavisto
Atte Harjanne
Saara Hyrkko
Minna Kilpala
Jenni Pitko

TFiFarna (4)

Anne Granat-Jukakoski

Jenny Jensén
Jimmy Nylund

Nora Mottonen

Keskusta (1)

Seppo Pietildainen

Sosialidemokraatit (1)

Kaarin Taipale

Vasemmisto (1)
Noora Laak



Tuloslaskelma 2022

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2022

t€

VARAINHANKINTA

VARSINAINEN TOIMINTA

Palvelut ja jdsenkokemus

Jasenmaksutuotot 15384,0
TUOTTO-/KULUJAAMA -3346,3
SIJOITUKSET JA RAHOITUSTOIMINTA

Korkotuotot 2,5

Vuokratuotot 400,7

Myyntivoitot/-tappiot -879,8

Korkokulut -0,2

Sijoitusten hoitokulut -406,7

-883,6
TILIKAUDEN TULOS -4 229,9

Tuotot 2,6
Toimintakulut -756,6
Yleiskulut -779,1
Henkilostokulut -2 599,7
-4132,8
Ty6elama
Tuotot 0,0
Toimintakulut -669,4
Yleiskulut -640,1
Henkilostokulut -1471,3
-2 780,9
Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja tutkimus
Tuotot 49,4
Toimintakulut -503,7
Yleiskulut -341,1
Henkilostokulut -1070,5
-1 865,9
Sisdiset palvelut ja viestinta
Tuotot 75,4
Toimintakulut -1242,3
Yleiskulut -492,8
Henkilostokulut -1724,4
-3384,1
KULUJAAMA ENNEN LAPILASKUTUSERIA -12163,6
Lapilaskutuserat
Jasenvakuutukset -2 848,2
Jasenetulehdet -2 560,2
Tyomarkkinamaksut -1158,4
-6 566,7
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -18 730,4
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Taseyhteenveto 2022

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Toimintapddoma

Vapaat rahastot 1408,7
Edellisten tilikausien ylijaama 125571,7
Tilikauden yli-/alijgama -4229,9
122 750,5

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 1024,9
Muut velat 141,2
Siirtovelat 1799,8
2965,9
125 716,4

TASEYHTEENVETO 31.12.2022
t€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 52,6
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 611,0
Muut aineelliset hyodykkeet 38,2
649,3
Sijoitukset
Kayttoomaisuus
Osakkeet ja osuudet 1104,3
Huoneisto-osakkeet 3692,7
4797,0
Sijoitusomaisuus
Osakkeet ja osuudet 88233,6
Huoneisto-osakkeet 2373,2
Pddomasijoitusrahastot 370,3
Muut arvopaperit 26 524,6
117 501,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset 46,0
Lainasaamiset 381,3
Siirtosaamiset 356,2
783,5
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0,9
Rahat ja pankkisaamiset 1931,6
125716,4
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Kohtaamiset
lisaantyivat,
skenaarioita tehtiin

TEKissa tyoskenteli vuoden vaihteessa 78 henkil6a.
Voimassa olevia tyosuhteita oli yhteensa 83, niista tois-
taiseksi voimassa olevia oli 67.

Henkiloston keski-iké oli noin 44 vuotta. Henkilostoon
kuuluvalla oli takanaan 10,6 vuotta TEKin palveluk-
sessa. Tydsuhteen keston mediaani oli 6,6 vuotta. Lah-
tovaihtuvuus oli 2,4 prosenttia. Elakoitymisia ei ollut.
Toimintavuoden aikana rekrytoitiin kaikkiaan nelja-
toista henkilga. Uusista nelja henkil6a aloitti vakinai-
sessa tehtdvassa, kaksi maédrdaikaisessa sijaisuudessa,
kaksi projektitehtavéassa ja kuusi kampuksella opiske-
lijayhdyshenkilona.

Henkiloston tydvirettd mitattiin nelja kertaa toimin-
tavuoden aikana, ja tulokset olivat edelleen erittain
hyvit. Kyselyn mukaan tyon merkityksellisyys on
TEKissd suurin positiivisesti vaikuttava tekija. Henki-
16ston maanantaiaamujen torikahveja jatkettiin hybri-
dind. Vuoden aikana uskaltauduttiin jo useamman
kerran lasndtapaamisiin, kuten kvartaalikatsauksiin,
skenaariopajaan seka henkiloston kesdpaivaan. Lop-
puvuonna kokeiltiin myos uutta tapahtumatyyppid,
TEK Areenaa, jossa pureudutaan yhdessa ratkomaan
valittua teemaa. Ensimmainen aihe oli kestava tyo-
kulttuuri.

Toimintavuoden aikana toteutettiin skenaariotyo,
jossa ajatuksena oli osallistaa jarjestomme jésenis-
tod, luottamuselimié sekd henkilost6d pohtimaan

tulevaisuutta. Kdytimme prosessia, jossa kirkastettiin
jdrjestdmme tuottama arvo ja tunnistettiin TEKiin ja
jasenistoon vaikuttavia muutostekijoitd. Taman poh-
jalta muodostettiin useita skenaarioita. Lopputulosten
ohella arvokkaita olivat keskustelut, joihin prosessi
tarjosi mahdollisuuksia — seka livend etta sahkoisella
alustalla.

TEK on monitavoitteinen organisaatio, jonka vuoksi
my0s henkilostd kouluttautui monipuolisesti. Kou-
lutuksia ja valmennuksia tarjottiin yksilo- ja ryhma-
tasolla. Koulutusta raataloitiin myos TEKille, josta
esimerkkeja ovat ammattijarjeston sovittelijakoulutus,
Mieli ry:n kanssa toteutettu koulutus sekd Hows-
pace-alustalle rakennettu yhdenvertaisuuskoulutus.
Sairauspoissaoloprosentti oli 2,2. Tassa oli nousua
edellisestd vuodesta (1,3 prosenttia). Koronavirus ja
sen vaikutukset ndkyivéat sairastavuudessa. Tyotervey-
den kanssa jatkettiin tiivistd yhteistyotd. Henkilostolle
sekd TEKin hallitukselle tarjottiin Oura-mittaukset
palautumisen tueksi.

TEKin puheenjohtajisto asettaa henkilostolle vuosit-
tain tulospalkkiomallin. Vuoden 2022 tulospalkkion
kriteereitd olivat tdysjdsenten maara, vastavalmistu-
neiden jasenpito, jasenpalvelujen kiyttdjaméaara seka
palvelujen ja tapahtumien NPS (suositteluindeksi).
Kriteerien toteuma oli yhteensé 81,5 prosenttia, mika
tarkoitti tulospalkkiona 81,5 prosenttia joulukuun
peruskuukausipalkasta.
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Sairauspoissaolot
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TEKIN HENKILOKUNTA 31.12.2022

Palvelut ja jasenkokemus

Ira Enckell, palveluneuvoja

Salla Lindholm, palveluneuvoja

Teemu Lukkari, kehityspaallikko

Ida Rantanen, palvelutuottaja, vapaalla
Miia Seppi, palvelujohtaja

Carita Saresto, palveluneuvoja

Satu Taivainen, palvelupaallikko

Lakipalvelut

Ralf Forsén, lakiasiainjohtaja

Anne Hirsiniemi, juristi, ty6oikeus

Maritta Jalo, juristi, tyooikeus

Mikaela Karavokyros, juristi, tydoikeus
Rina Knape, juristi, tydoikeus

Paivi Nikkola, juristi, ty6oikeus

Anna Salminen, juristi, ty6oikeus, vapaalla

Milja Yli-Hongisto, juristi, tyooikeus

Urapalvelut

Eva Alifrosti, uravalmentaja

Sari Haataja, palvelupaallikko, urapalvelut
Maisa Holm, uravalmentaja

Minni Hurme, uravalmentaja

Salli Joutsenoja, uravalmentaja

Arja Lindfors, tapahtumavastaava

Satu Myller, uravalmentaja

Katja Sulenko, uravalmentaja

Sari Taukojarvi, asiantuntija

Minna Vallinoja, uravalmentaja, vapaalla

Opiskelijatoimijat

Anniina Pokki, jdsenyysvastaava, opiskelijajdsenet

Opiskelijayhdyshenkilot
Dawson Owain, Otaniemi, kv
Julius Haapakoski, Tampere

Vili Jarvinen, MatLu

Milla Kortelainen, MatLu, vapaalla
Miko Kuokkanen, Lappeenranta
Rita Ojaniemi, Turku

Aleksi Pesonen, Oulu

Nuutti Rantanen, Jyvaskyla

Otto Runola, Vaasa

Sara Siivola, Otaniemi

Tyoeldama

Tuula Aaltola, tyoehtoasiantuntija, yksityinen sektori
Mia Adolfsson, alueasiamies, Turku, YTN kemianala
Hannu Hallamaa, tyéehtoasiantuntija

Teemu Hankamaki, tydmarkkinajohtaja

Tiina Henry-Biabaud, asiantuntija, jarjestomarkkinointi
Pia Hiltunen, tyoehtoasiantuntija

Tuunia Kerdnen, palkkatutkija

Saku Laapio, alueasiamies, Lappeenranta

Tapani Laurikainen, tyéelamaasiantuntija, kuntasektori
Jussi Nousiainen, asiantuntija, Tampere

Jukka Orava, alueasiamies, Oulu

Petri Partanen, asiantuntija

Sirkku Pohja, tyéeldma&asiantuntija, YTN tyosuojelu ja tasa-arvo

Maritta Rantala, edunvalvonta-assistentti,
YTN teknologiateollisuus

Joel Salminen, jérjest6johtaja, vapaalla

Jaana Saaksberg, edunvalvonta-assistentti,
YTN luottamusmieskoulutus

Daniel Valtakari, tydeldmaasiantuntija,
korkeakoulusektori ja kv-asiat

Bjorn Wiemers, tydehtoasiantuntija

Yhteiskuntavaikuttaminen ja tutkimus

Susanna Bairoh, tutkimuspaallikko

Tapio Heiskari, osaamispolitiikan asiantuntija

Martti Kivioja, asiantuntija, yrittajyys

Tiina Lankelin, johdon ja toiminnanjohtajan assistentti

Juhani Nokela, yhteiskuntasuhdejohtaja

Jeremi Nyyssdnen, asiantuntija, opiskelijatoiminnan asiantuntija
Tuula Pihlajamaa, asiantuntija, nuorisoprojektit

Arttu Piri, analyytikko

Sofia Saarinen, projektityontekija

Mikko Sareld, innovaatio- ja elinkeinopolitiikan asiantuntija
Vesa Taskinen, diplomitydntekija

Jussi-Pekka Teini, asiantuntija, kestdva teknologiayhteiskunta
Matti Vaha-Heikkild, dataprojektipaallikko
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Sisdiset palvelut

Juha Fagerstrém, toimistoassistentti
Kati Johansson, HR-johtaja

Jari Jokinen, toiminnanjohtaja

Riitta Karki, johdon assistentti

Arto Leskinen, IT-asiantuntija

Minna Muilu, hallinnon assistentti

Jari Mellas, talousjohtaja

Katariina Sammalkangas, IT-asiantuntija
Mika Virtala, IT-asiantuntija

Anne Wikman, kirjanpitdja

Viestinta

Noora Eilola, viestinndn asiantuntija
Helena Hagberg, AD

Henrik Muukkonen, viestinndn asiantuntija
Katariina Rénnqvist, viestinnadn asiantuntija
Merina Salminen, viestintdjohtaja

Heidi Tomperi, viestinnan asiantuntija
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