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Kestavan Suomen
tarina

Suomen historia on tarina muutoksesta, sopeu-
tumisesta ja vaikeidenkin valintojen tekemisestd,
mutta myos kyvystd ottaa kaikki mukaan ja toimia
kestavasti ja oikeudenmukaisesti. Suomi on vau-
rastunut rehdilld tyonteolla ja silld, ettd hyvasta
tyosta on palkittu.

Maailman muutoksessa meiddn suomalaisten
on rohkeasti puolustettava
arvojamme, kuten liberaalia
demokratiaa ja kansainvalis-
td yhteistyotd. Tehtdvidmme
on vahvistaa ihmisten mah-
dollisuutta kohdata toisiaan
ja hyvéaksya erilaisuus, kykya
osallistua paatoksentekoon ja vaikuttaa Suomen
tulevaisuuteen. Meidan on turvattava yhdenver-
taisuus, avoimuus, oikeudenmukaisuus, luottamus
ja pohjoismainen hyvinvointiyhteiskunta. Nama
tekevat Suomen demokratiasta elinvoimaisen ja
Suomesta hyvén paikan elaa.

Aikamme suurimmat haasteet edellyttavat kestavia
ratkaisuja kaikissa osissa yhteiskuntaa. Meidan
sukupolviemme pitdd sopeuttaa taloutemme kayt-
tdmaan luonnonvaroja viisaasti ja yhteiskunnan
pitaa tarjota kaikille mahdollisuudet menestya.
Néihin haasteisiin tarttuminen tarjoaa uusia
mahdollisuuksia liiketoimintaan ja innovatiivisiin
ratkaisuihin.

Suomen menestyksen perusta on osaavissa ihmi-
sissa. Kansainvalisesti korkeatasoinen koulutus-
jarjestelmdmme on nostanut Suomen maailman

Tavoite on rakentaa koko
Suomen voimavaroja hyo-
dyntava kansainvalisesti
kilpailukykyinen talous.

huipulle. Siita taytyy pitdd huolta etenkin nyt, kun
tuloksemme suhteessa kilpailijamaihimme ovat
heikentyneet peruskoulutuksesta korkeakoulutuk-
seen —ja koska maailman murroksessa osaaminen
tarjoaa parhaat mahdollisuudet menestya. Sen
avulla ihmiset pystyvat eldmdaan ja toimimaan
muuttuvassa maailmassa, hyodyntaméaén teknolo-
giaa yhteiskunnan suurten ongelmien ratkaisemi-
seen ja oppimaan uusia taitoja
lapi elamén. Emme pelkaa uut-
ta, vaan ymmarramme tekno-
logian luomat mahdollisuudet.

Suomen menestys perustuu

kansainvilistymiseen ja glo-
baaleille markkinoille osallistumiseen. Emme voi
sulkeutua rajojemme sisélle, vaan meiddn on kyet-
tava vahvistamaan kansainvalisia verkostojamme
janain vahvistaa talouskasvua ja innovaatioita —ja
vauhdittaa maailman kestavaa kehitysta.

TEKin kestdvan kasvun ohjelman tavoite on selked:
rakentaa koko Suomen voimavaroja hyodyntava
kansainvalisesti kilpailukykyinen talous, jossa tyol-
lisyys on korkea ja ihmiset saavat hyvaa palkkaa
merkityksellisestd tyostd — ekologisesti ja sosiaa-
lisesti kestdvalla tavalla. Tavoitteen saavuttami-
nen edellyttda tuottavuuden kasvua, jota voidaan
vauhdittaa varmistamalla kolme keskeisté asiaa:
Suomesta on 16ydyttava osaavia ihmisia, riittavasti
resursseja uuden luomiseen sekd rakenteet, jotka
kannustavat yrittajyyteen ja uudistumiseen.




Muuttuvat
osaamistarpeet

Suomen tulevaisuus rakentuu kyvylle myyda ja
kehittdd globaalisti kilpailukykyisid tuotteita ja
palveluja, jotka vastaavat muuttuviin kansainva-
lisiin tarpeisiin. Uusien tuotteiden ja palveluiden
luominen maailman kehityksen kérjessa edellyttaa
uudenlaista osaamista.

Muuttuvassa tydmarkkinassa teknologiaosaami-
sen rinnalle tarvitaan yha enemman kulttuurista
ymmarrysta ja monitieteis-

ta lahestymistapaa, jotta Uudetinnovaatiottuodaan

ndma muutokset nopeasti ja joustavasti. Kaksois-
kéyttoteknologioiden tarjoamiin mahdollisuuksiin
tulee tarttua vastuullisesti ja innovatiivisesti.

Suomen talouden kasvun kannalta on tiarkeaa
panostaa kaupallistamis-, myynti- ja markki-
nointiosaamiseen. Kilpailuetu syntyy, kun yrityk-
set menevat nopeasti markkinoille ja muokkaavat
tuotteitaan jo kehitysvaiheessa markkinapalaut-
teen perusteella. Ndin varmis-
tetaan, ettd yliopistoissa seka

menestymme kovenevassa markkinoille vuoropuhe- yritysten, tutkimuslaitosten ja
kansainvélisessa kilpailussa. |ussa asiakkaiden kanssa Julkisten organisaatioiden yh-

Suomessa pitda panostaa ja niihin hyddynnetaan

teistydssa syntyvat innovaatiot

tieteenrajat ylittdvidn tut- parasta kdytdssa olevaa siirtyvat markkinoille ja luovat

kimukseen ja koulutukseen, teknologiaa.

kuten tekniikkaan, muotoi-

luun, tarinankerrontaan,
kulttuurintutkimukseen, kansainvéliseen liiketoi-
mintaosaamiseen, medialukutaitoon seka tekodlyn
ja uusien tyokalujen hydodyntdmiseen.

Uudet innovaatiot tuodaan markkinoille vuoropu-
helussa asiakkaiden kanssa ja nithin hyodynnetdin
parasta kdytossa olevaa teknologiaa. Tarvitsemme
tutkijakoulutettuja, yrittajid ja yrittdjyysosaamista
vahvistamaan kestdvaa kasvua. Yrittdjyyden mer-
kitystd ja siihen liittyvia taitoja on sisallytettava
opetukseen jo perusasteelta lidhtien.

Geopolitiikka muuttaa maailmaa ymparillamme.
Sen vaikutus tekniikan kehitykseen on hyvin mer-
kittdvd. Suomalaisen yhteiskunnan pitdd hyodyntaa

arvoa yhteiskunnalle.

Elinikdisen oppimisen kulttuu-
ria tulee vahvistaa ja yhteiskunnan on luotava
paremmat mahdollisuudet oman osaamisen ke-
hittdmiseen. Oppilaitosten on tarjottava mahdol-
lisuuksia elinikdiseen oppimiseen - ja tyonanta-
jien tuettava osaamisen kehittamista esimerkiksi
luomalla mahdollisuuksia tyonkiertoon. Joustavat
koulutuspolut, kuten lyhyttutkinnot ja mikro-osaa-
miskokonaisuudet, auttavat tukemaan yksildiden
kehittymistd uran eri vaiheissa. Tamé mahdollistaa
yksiloille suuremman vastuun ottamisen osaami-
sen kehittdmisessd, mika on kaiken perustana.
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Kestavyysmurros:
teknologia, asenteet
ja yhteiskunnan
uudistuminen

Kestavyysmurros on koko yhteiskuntaa lapileik-
kaava muutos, jonka paddméarand on pysayttaa
ilmastonmuutos ja luontokato. Tulevaisuuden
paiatoksenteon on perustuttava tutkittuun tietoon
jahuomioitava kokonaisvaltaisesti ymparisto, hy-
vinvointi, talous ja turvallisuus. Meiddn on huo-
lehdittava sosiaalisesta oikeudenmukaisuudesta;
jokaisella on oltava mahdollisuus osallistua muu-
tokseen ja hyotya sen tuloksista.

Teknologian rooli on keskeinen: sen tehtdvdné on
helpottaa siirtyméaa kohti kestdvaa yhteiskuntaa.
Tama edellyttai pitkdjanteistd, teknologianeut-
raalia sdantelyd, joka tukee mark-

miseen perustuvaa taloutta ja korkeaa jalostusas-
tetta — tavoitteita, joita tukevat kilpailukykyinen
energiantuotanto ja saatavilla olevat raaka-aineet.
Teollisuuspoliittisia toimia on kohdennettava
ymparistohaittojen vihentamiseen ja kotimais-
ten arvoketjujen vahvistamiseen siten, ettd yha
suurempi osa luonnonvarojen arvosta jaa koti-
maahan. Kansainvélinen yhteisty0 muiden kesta-
vyyttd edistdvien maiden kanssa vahvistaa Suomen
asemaa vihreén siirtymén suunnannayttajana.

Kiertotalous ja resurssitehokkuus auttavat suojele-
maan luonnon moninaisuutta ja liséksi vahvistavat
huoltovarmuutta, tukevat ener-

kinoiden syntymisti jaluovakaata, Teknologian rooli on glaomavaraisuutta ja rakenta-

tod. Yhta asiaa tulee saannella
vain kerran - erityisesti paastokaupan rinnalle
ei tarvita paallekkaistd saantelya.

Ilmastopédistot on muutettava nieluiksi - myos
maankayttosektorilla muun muassa vahvistamalla
maa- ja metsdtalouden hiilinieluja. Pdastokauppa
ohjaa yritykset kehittdmaan vahéapadastoista tek-
nologiaa ja kohdistaa paddstovdhennykset sinne,
missa ne ovat kustannustehokkaimpia. Akkujen
seka aurinko- ja tuulivoiman kehitys osoittaa, etta
teknologia voi vastata aikamme suuriin haasteisiin.

Suomen on vahvistettava kilpailukykyaén ja hou-
kuteltava investointeja profiloitumalla vihredn
siirtyman johtajamaaksi. Menestys edellyttida osaa-

Kestdvyysmurros ei kuitenkaan
tapahdu itsestaan —se vaatii radikaaleja innovaati-
oita, toimialojen uudistumista ja vahvaa osaamista
tutkimuksessa, koulutuksessa ja liiketoiminnassa.

Tarvitsemme uskoa tulevaisuuteen ja mahdolli-
suuksia rakentaa parempaa maailmaa. Se syntyy
tarjoamalla ratkaisuja, jotka aidosti vastaavat glo-
baaleihin kestavyysongelmiin. Murros edellyttaa
rohkeutta kokeilla ja kykya oppia my6s epaonnis-
tumisista. Kestava liiketoiminta ei synny pakosta,
vaan arvon luomisesta —ja siind Suomella on kaikki
edellytykset nousta edelldkévijaksi.



Teknologian ja
tutkimuksen
merkitys

Tutkimus, kehitys ja innovaatio ovat yhteiskun-
nan tulevaisuusinvestointeja. Ne eivat ainoastaan
vahvista kilpailukykyé ja kestdvda kasvua, vaan
luovat perustan sille, ettd Suomi pystyy vastaamaan
aikamme suuriin haasteisiin. Kehitys on nopeam-
paa kuin koskaan aiemmin - tekodly, robotiikka,
kvanttiteknologia, uudet materiaalit ja bioteknolo-
giat muuttavat tyon, talouden ja arjen rakenteita.

Suomessa on pidettdva kiinni tavoitteesta nos-
taa tutkimus- ja kehittamisme-
not (T&K) 4 %:iin bruttokan-

korkea tuottavuus ja kasvupotentiaali. Uusien inno-
vaatioiden saaminen markkinoille vaatii nykyista
vahvempia ja kunnianhimoisempia ekosysteemeja.

Verotusta, yritystukia, kilpailulainsdddantoa
jamuu sddntelyi tulee uudistaa vahvistamaan
yritysten kasvua. Julkisia hankintoja tulee hyo-
dyntdd innovatiivisen teknologian kdyttdonotossa
ja tarjota ponnahduslauta uusille yrityksille ja
liiketoiminnoille.

santuotteesta vuoteen 2030
mennessd ja panostuksia on
jatkettava myos sen jalkeen.

Tutkimus, kehitys ja
innovaatio ovat yhteis-
kunnan tulevaisuus-
investointeja.

Teknologian kayttéonotto on
Suomessa muihin Pohjoismaihin
verrattuna heikkoa. Tuottavuu-
den kasvu ei synny yksin uusista

T&K-menoista syntyvia vaikutuk-

sia tulee seurata ja panostukset

ohjata sinne, missd niistd on eniten hyotya. Myos
erityisesti pienempiin yrityksiin kohdistuvan in-
novaatiorahoituksen tasoa on nostettava.

Jotta Suomessa syntyy ratkaisuja, tarvitaan kun-
nianhimoisia panostuksia perustutkimukseen,
tutkimusympaéristdihin ja laadukkaaseen yli-
opisto-tutkimuslaitos-yritys -yhteistyohon. Ta-
voitteena tulee olla maailmanluokan osaaminen
ja pitkdjanteinen, vakaasti kasvava rahoitus. Hal-
lituskausien sijaan tutkimuksessa on katsottava
vuosikymmenten pdahan. Poliittisen ohjauksen
tulee mahdollistaa vapaata ja riippumatonta tie-
dettd — ei rajoittaa sita.

Teknologiayrittdjyys on voimavara, jonka varaan

kestédvada talouskasvua voidaan rakentaa. Osaavia
ihmisia ja pddomaa tulee ohjata yrityksiin, joissa on
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keksinnoistd, vaan siitd, miten

laajastija rohkeasti niitd otetaan
kayttoon. Tarvitaan lisdé koulutusta, markkinoin-
tiosaamista ja asiakasymmarrysta — teknologian
kéyttoonottoa vahvistaa myos yksityisen ja julkisen
sektorin parempi yhteistyo.

Tekodly ja muut uudet teknologiat kasvattavat tuot-
tavuutta ja muuttavat tyfelamaa. Tama korostaa
tarvetta inhimillisille taidoille — luovuudelle, vuoro-
vaikutukselle ja kriittiselle ajattelulle. Teknologian
eettisyydestd ja ymparistovaikutusten arvioinnista
on huolehdittava koko elinkaaren ajalta.

Suomella on kaikki edellytykset olla kestavan tek-
nologian kehittdmisen ja soveltamisen edellakavija
—mutta vain, jos uskallamme investoida rohkeasti
aineettomaan padomaan, kokeiluihin, koulutuk-
seen ja yhteistyohon.
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Osaajat

Suomen menestys ja tulevaisuuden kasvu riippu-
vat siitd, miten hyvin pystymme kouluttamaan
ja houkuttelemaan osaavia ihmisid. Osaamisen
kehittdminen vaatii pitkdjanteistd panostusta
koulutukseen, ty0elamayhteyksiin sekd kansain-
véliseen osaamiseen. Meidan tulee tarjota kaikille
mahdollisuus oppia kdyttdméain, kehittdméan ja
ottamaan kayttoon uutta teknologiaa. Suomen
kielen asema tekniikan ja tutkimuksen kielené on
turvattava.

parlamentaarista sopua keinoista, mukaan lukien
pysyvat resurssien vahvistamiset.

Meidén tulee jarjestelmallisesti houkutella kan-
sainvalisid osaajia pysyviksi asukkaiksi Suomeen
hyddyntamaélld arvojamme, kuten liberaali de-
mokratia, oikeusvaltio, tyon ja elamén tasapaino
sekd uudistumiskykyinen talous. Meidan pitaa
tarjota osaajille ja heiddan perheilleen pysyva

oleskelupa, hyvin toi-

mivat tyomarkkinat

Monimuotoisuudesta on Osaamisen kehittaminen vaatii seki mahdollisuudet
huolehdittava, erityisesti ~pitkajanteistd panostusta koulu- harrastuksiin ja so-
teknisilla aloilla, joissa tukseen,tydelamayhteyksiin sekd sjaaliseen elimaiain.
naisten ja ulkomaisten kansainvaliseen osaamiseen. Maahanmuuttajia ja

opiskelijoiden osuuksia

on nostettava — ja joissa

tyoskentelee jo nyt runsaasti eri vihemmistdihin
kuuluvia. Monimuotoisuus parantaa tutkitusti
yritysten tulosta.

Lapsissa on Suomen tulevaisuus. Siksi lasten kou-
lupolkuun on panostettava varhaiskasvatuksesta
lahtien. Erityistd huomiota tulee kiinnittda mate-
matiikan seka aidinkielen osaamiseen, silla nama
ovat oppimisen kulmakivia.

Korkeakoulutettujen méaaraéa tulee kasvattaa
60 %:iin ikdluokasta tinkimétta sisallollisista
tutkinto- ja osaamistavoitteista. Siksi koulutus-
jarjestelmdmme laatuun ja opintojen lapdisyn
parantamiseen on satsattava kaikilla koulutusas-
teilla. Tahan tavoitteeseen pddseminen edellyttda
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paluumuuttajia on au-
tettava kotoutumaan,
verkostoitumaan ja edistimédin uraansa Suomessa.

Suomen kestava kasvu rakentuu osaamisen ja
sivistyksen varaan. Meiddn on huolehdittava siitd,
ettd jokaisella on mahdollisuus kehittaa taitojaan
ja kasvaa monipuoliseksi osaajaksi, joka ymmartaa
maailman kokonaisuuksia ja kykenee toimimaan
vastuullisesti sen muuttamiseksi. Panostamalla
koulutuksen laatuun, vahvistamalla sen yhteyk-
sid tydelamadan ja yhteiskuntaan seka tukemalla
kansainvalistd osaamista ja ajattelun avartumista,
luomme kestdvan perustan Suomen tulevaisuuden
kasvulle. Korkeakoulutuksen on tarjottava paitsi
teoreettista osaamista myos verkostoja ja koke-
musta tydelamasta.
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Hyva ja tuottava
tyoelama

Suomessa pitidi panostaa johtamisen ja strate-
gian tutkimukseen ja koulutukseen. Tydeldmén
kehittaminen edellyttia uusien tydoskentelytapo-
jen omaksumista ja perinteisten toimintamal-
lien parantamista. Tarvitsemme rohkeutta tehda
pitkdjanteisid tydeldméaa kehittavid paatoksi epa-
varmuuden keskelld. Johtajien

on yhdistettava teknologinen

monenlaiset tyontekijat rikastuttavat tyoyhteisoa
ja parantavat sen kykya ymmartdd muutoksia.

TyOeldméssa tapahtuvat muutokset eivat koske
pelkastadn tyontekotapoja, vaan tyosuhteet myos
pirstaloituvat. Perinteisen kokoaikatyon rinnalle
tulee kasvavassa méairin osa-ai-
katyotd ja monityollisyytta,

nakemys, eettinen vastuu ja yh-
teiskunnallinen vaikuttavuus,
ja kyky rakentaa luottamusta
sekd nayttda suuntaa. Hyvé joh-
taminen tukee tyohyvinvointia

Tarvitsemme rohkeutta
tehda pitkajanteisia tyo-
elamaa kehittavia paa-
toksia epavarmuuden
keskella.

jossa ihmiset yhdistavat palk-
katyon ja yrittdjyyden. Ihmisia
tulee kannustaa kayttamaan
osaamistaan virallisen tyouran
jalkeen yhteiskunnan hyvéksi.

ja lisda tuottavuutta.

Hyvinvoiva tyontekija tarvitsee kohtuullisen tyo-
kuorman ja mahdollisuuden keskittyd tyohon il-
man jatkuvia keskeytyksid. Tasapainoisen tyokuor-
man ja keskittymisen edellytyksista huolehtiminen
on ratkaisevaa tyokyvyn sidilymiselle ja tyfurien
jatkuvuudelle. Esimerkiksi etd- ja hybridityon
yleistyminen edellyttdd tyokulttuurin aktiivista
kehittadmista.

TyOymparistdjen tulee olla turvallisia. Niiden on
perustuttava luottamukseen, oltava psykologisesti
turvallisia ja kannustettava rohkeuteen. Tyopaikoil-
la tulee arvostaa moninaisuutta ja ymmartaa, etta
eri taustoista tulevat tyontekijat tuovat mukanaan
erilaisia vahvuuksia. Muun muassa ikd, sukupuoli,
etninen tausta, erilaiset neurotyypit ja vammaisuus
vaikuttavat sithen, miten ihmiset tydskentelevit ja
mitd vahvuuksia he tuovat mukanaan yhteisoon.
Organisaatiot, joissa kaikki otetaan mukaan, toi-
mivat paremmin muuttuvassa maailmassa, silld

14

Alustatalouden tarjoamat mah-

dollisuudet ja ongelmat tulevat
my0s osaksi tydsuhteiden kenttdd. Sosiaaliturva-
jarjestelmin ja verotuksen on toimittava niin,
etta kaikki aktiivinen toiminta, mukaan lukien
yrittdjyys, on tekijalleen aina kannattavaa ja
kannustavaa.

Tyomarkkinoihin vaikuttaa myos ulkomaalaistaus-
taisten tyontekijoiden maédran kasvu. Tulevaisuu-
dessa kyky rekrytoida ulkomaalaisia osaajia tulee
olemaan entistd tairkedmpi. Suomen houkuttelu- ja
pitovoimaa pitdad parantaa, koska ulkomaalaisia
osaajia tarvitaan uusien merkittdvien toimialojen
kasvattamiseksi Suomessa. Ulkomaalaisille pi-
tda taata tydelimassi samat pelisdannot kuin
suomalaisille.

Korkeaan tuottavuuteen tahtddva tydeldma on hy-
véksi niin tyontekijoille, yrityksille kuin yhteiskun-
nalle, silla se luo kasvua ja hyvinvointia kaikille.
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