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Jasenmaara kasvoi
edelleen

Myds vuosi 2021 oli hyvéan jasenkasvun vuosi.
Jasenmddridmme oli vuoden lopussa yhteensa

76 804 ja tdysjasenmaddra yli 48 700. Uusia opis-
kelijajasenia rekrytoitiin enndtysmaara - neljatta
vuotta perdkkdin. Ndma ovat erittdin rohkaisevia
lukuja ja ne kertovat, ettd teemme merkityksellista
tyota niin tydmarkkinoiden kehittdmisen, jasen-
palveluiden ja tilaisuuksien kuin yhteiskunnallisen
vaikuttamisen saralla.

TEKin kehittdmistyén suuntaa on paaluttanut val-
tuustokauden alussa tehty valtuustosopimus, joka
nostaa esille viisi teemaa: TEK on muuttuvan tieto-
tyon aloitteentekija, meilld on ennakoivat palvelut
ja edunvalvonta, Suomessa on maailman parhaat
tekniikan osaajat, luomme yhteisty0lla kestavaa ja
kilpailukykyistd innovaatioymparist6a ja raken-
namme kestdvdi maailmaa.

Hallitus kaynnisti vuoden 2021 lopussa laajasti
osallistavan skenaariotyon, jonka tavoitteena on
ymmartadd paremmin TEKin tuomaa lisdarvoa jase-
nille ja muutostrendej4, jotka vaikuttavat kyvyk-
kyyteemme tuottaa jasenillemme lisdarvoa. Tyo
toteutetaan vuoden 2022 aikana ja sithen osallistu-
vat niin valtuusto, hallitus, valiokunnat, toimiston
henkil6sto ja my0s muita TEKin jasenia.

Viime vuosi oli TEKin 125. toimintavuosi. Juhlis-
timme vuotta lahjoittamalla 1,25 miljoonaa teknii-
kan ja matemaattis-luonnontieteellisille

yliopistoille sekd Teknillisten Tieteiden Akatemialle.

Epidemia vei valitettavasti mahdollisuuden juhlis-
taa vuotta jasenten parissa ja kampuksilla.

Vuoden loppupuolella kdynnistyiviat ensimmaiset
neuvottelut tydehtosopimusten aikaansaamiseksi
ja neuvottelut jatkuvat vuoden 2022 puolella. TEKin
jasenille tarkean teknologiateollisuuden neuvotte-
lutulos saavutettiin heti vuoden 2022 ensimmaisiné
péaivina.

Jatkoimme toimintamme ja erityisesti palveluiden
digikehitystd ja palveluprosessien virtaviivaista-
mista. Jaseniltd saamamme palautteen mukaan
palvelumme tai jarjestimamme tilaisuudet koettiin
hyodyllisiksi ja hyviksi. Vuoden aikana toimme
viestinnassa vastuullisuutta ja kestavyytta esiin eri
tavoin esiin, mm. TEK-lehden artikkeleissa esitte-
limme vastuullisesti toimivia yrityksia ja tekniikan
osaajien tdmdn hyvan tyon takana.

Nakymat alkavalle vuodelle nayttavat vakailta ja
taloudellinen ennustettavuus kohtuullisen hyvalta.
Positiivinen jdsenmadran kehitys tuo toimintaan
vakautta, vaikkakin muutoin taloudelliseen toi-
mintaympdristoon liittyy epdvarmuuksia, joiden
kohtaamiseen vakaa taloutemme antaa hyvat mah-
dollisuudet.

Jari Jokinen,
toiminnanjohtaja

Valittava osaajien
yhteiso

Vuosi 2021 kaynnistyi toiveikkaasti. Suomi odotti
koronarokotuksia ja niiden my6tad maailman avau-
tumista. Toisin kévi ja odotettu TEK:n 125. toimin-
tavuosi oli pddosin etdkokousten, -tapahtumien ja
-toiden aikaa. Palvelut pelasivat ja etdtapahtumat
kerasivat porukkaa, kiitos kuuluu koko toimiston
véelle. Suunnitellut 125v-juhlallisuudet ja korkea-
koulukierros jouduttiin kuitenkin siirtimaan.

Etakevatvaltuuston yhteydessa julkistettiin TEKin
juhlavuoden 125 000 euron lahjoitus opiskelijoiden
mielenterveytta edistavéalle Nyyti ry:lle. Opiskeli-
jatutkimus osoitti koronan aiheuttaman poikkeus-
tilan ja etdopetuksen heikentdneen tekniikan alan
opiskelijoiden toimeentuloa ja sosiaalista hyvin-
vointia. Tasta johtuen halusimme tukea erityisesti
opiskelijoidemme, huomisen osaajiemme, hyvin-
vointia ja yhteisollisyyttd. Syysvaltuustossa teimme
toisen juhlavuoden paatoksen. Lahjoitimme teknii-
kan alan yliopistoille yhteensé 1,2 miljoonaa euroa
ja Teknillisten Tieteiden Akatemialle 50 000 euroa.

Laadimme kuntavaaleihin TEKin kuntavaalita-
voitteet ja kannustimme jasenid ehdokkaiksi.
Kevaan kuntavaalit siirrettiin pandemian vuoksi
kesakuulle. Ilahduttavan moni tekkildinen valittiin
valtuutetuksi ja lautakuntapaikoille. Tarkeda vieda
paatoksentekoon TEKin tavoitteita, jotka 16ytyvét
yha nettisivuiltamme.

Tyomarkkinapuolella TEK toimi valiokuntien ja
YTN:n kautta aktiivisella, uudistavalla ja rakenta-
valla otteella, jasenistomme etu mielessa. Kevaalla
teknologiateollisuus halusi viitoittaa tydmarkki-
noille ja sopimiseen uusia paikallispolkuja luopu-
essa valtakunnallisesta tydehtosopimustoiminnasta
jakaantuen kahteen eri yhdistykseen. Loppuvuonna
selvisi, ettd harva yritys 1ahti uudelle polulle ja
padosa sopimisesta tapahtuu uuden Teknologiateol-
lisuuden tyonantajien kautta.

TEK on valittava, utelias ja aikaansaava osaajien
yhteisd. Olemme kukin osaltamme rakentamassa
parempaa tyoelamaéaa ja kestivimpad maailmaa.
Tata edesauttaa tiede, tutkimus ja teknologiat mutta
oleellista on myds osaajien, ihmisten hyvinvointi.
Tésséd ajassa sille on aivan oma tarpeensa - ja sita
TEK on tukemassa monipuolisesti. Pidetddan huolta
itsestamme ja toisistamme. Toivottavasti koh-
taamme vuoden 2022 aikana!

Mari-Leena Talvitie
hallituksen puheenjohtaja
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Isojen muutosten
tyomarkkinavuosi

TEKin jasenille tydehtosopimukset neuvottelee ja
sopii yksityiselld sektorilla Ylemmét Toimihenkilot
YTN. Sopimuksia on kaikkiaan 28, joiden piirissa
TEKin jasenistd on noin 85 prosenttia. Valtion,
kunnan ja yliopistojen tyo- ja virkaehtosopimuk-
sista vastaa Julkisalan koulutettujen neuvottelujar-
jestd JUKO. Naiden neuvottelujarjestojen kaytdnnon
edunvalvonta- ja neuvotteluty6td tehddan huomat-
tava madra TEKin henkil6ston voimin.

Osa tyoehtosopimuksista paattyi marraskuun
lopussa, mutta suurin osa oli voimassa aina vuoden
2022 tammi-helmikuulle. Nama sopimukset taka-
sivat toimintavuoden aikana jasenille kevaalla
paasaantoisesti 2,0 prosentin kokonaiskorotuksen,
josta 1,2 prosenttia maksettiin yleiskorotuksena,
ellei paikallisesti muusta korotusratkaisusta sovittu.
Maksuajankohta vaihteli sopimuksesta ja toimi-
alasta riippuen.

Maaliskuussa Teknologiateollisuus ry ilmoitti
perustuvansa uuden yhdistyksen, Teknologiate-
ollisuuden ty6nantajat ry:n vastaamaan jatkossa
valtakunnallisesta tyoehtosopimustoiminnasta.
Tama muutos oli omiaan aiheuttamaan epéavar-
muutta sopimustoiminnan jatkuvuuteen, yritysten
halukkuuteen sopimustoimintaan ja kaiken kaik-
kiaan syksyn neuvottelukierroksen onnistumiseen.
Koska uuden tydantajayhdistyksen edustavuus oli
epaselvaa pitkalle syksyyn, myos sopimusneuvot-
telut padstiin aloittamaan tavallista my6hemmin.

Vuoden loppua kohti tyénantajien jarjestdytyminen
kasvoi lopulta melko kattavaksi, silld lahes 1 000
yritysta oli liittynyt yhdistyksen jaseneksi.

Sopimusten uudistaminen osoittautui hankalaksi
eikd sopimuskierroksen ns. pdanavausta saatu
aikaan vuoden loppuun mennessi, vaikka sopimuk-
set olivat paattyneet jo 30.11. Ty6ehtosopimusten
teksteistd saatiin kylld yhteisymmarrys, mutta
palkankorotusten tasosta ja etenkin muodosta ei
loytynyt sopua. Neuvottelujen vauhdittamiseksi
teknologiateollisuuteen ja suunnittelualalle annet-
tiin joulukuussa ylity6- ja matkustuskielto seké liu-
kumien lisddmisen kielto. Vuoden vaihteen jalkeen
varauduttiin antamaan lakkovaroitus, mikili neu-
vottelut eivat tuottaisi tulosta. YITN:n neuvottelutu-
lokset saavutettiin teknologiateollisuudessa lopulta
2.1.2022. Kokonaiskorotustasoksi tuli 1,8 prosent-
tia, josta yleiskorotuksen osuus on 0,9 prosenttia.
Samalla YTN:sta tuli koko sopimuskierroksen paan-
avaaja.

Julkisen sektorin ja yliopistojen sopimukset olivat
voimassa koko toimintavuoden ja ne paattyvat
vasta alkuvuodesta 2022. Syksyn aikana valmistau-
duttiin heti vuoden vaihteen jalkeen alkaviin neu-
votteluihin.

Sopimuskentdssa tapahtui myos muita muutoksia
tydnantajaliittojen linjausten johdosta. Metsateolli-
suus ilmoitti lokakuussa 2020 luopuvansa kokonaan
sopimustoiminnasta. Taima merkitsi kaytannossa
YTN:n osalta, ettd alalla olleet ei-tes-vaikutteiset
perussopimus, yhteistoimintasopimus ja keskuste-
lumuistio ylempien toimihenkildiden tyoehdoista
padttyivat 31.12.2021.

Tyollisyystilanne parani selvasti

KOKO-kassassa vakuutetuista TEKin jasenista
vuoden alussa 4,5 prosenttia sai ansiopdivarahaa,
mutta vuoden lopussa saajia oli enda 2,0 prosenttia.
Tyo6llisyyden myonteinen kehitys ndkyi myds TEKin
koostamista tyottomyystilastoista. Marraskuun 2021
lopussa kokonaan tyota vailla olevia, ty6ttomia tai
lomautettuja, tekniikan alan yliopistokoulutettuja
oli 3,2 prosenttia vastaavasta tyovoimasta, kun
lukema vuotta aikaisemmin oli vield 5,5 prosenttia.
Teollisuuden vahva tilauskanta siivitti tydvoiman
kysyntda ja lomautukset eivit loppujen lopuksi laa-
jamittaisesti muuttuneet irtisanomisiksi.

Kilpailukiellon kayttamisesta
korvaus

Kilpailukieltosopimuksia koskevaa lainsdadant6a
muutettiin ja laki tulee voimaan tammikuussa 2022.
Laki selkeyttda kilpailukieltosopimusten tulkintaa
ja on tyontekijan kannalta iso harppaus parempaan
suuntaan.

Tybnantajan on vastaisuudessa korvattava kil-
pailukieltosopimuksen mukaiselta rajoitusajalta
tyontekijalle korvausta. Enimmilldan 6 kuukauden
kestoisesta rajoitusajasta korvattaisiin 40 prosent-
tia ja vastaavasti sitd pidemmastd rajoitusajasta 60
prosenttia yontekijan palkasta. Uudistuksen odote-
taan parantavan tydvoiman liikkkuvuutta ja samalla
tyoelaman dynaamisuutta.

Tavoitteena kestavasti
yhdenvertainen tyoelama

Toimintavuonna toimme monipuolisesti esille tar-
vetta inklusiivisempaan ja yhdenvertaisempaan
tyoelamaan. Tarjosimme henkildstdedustajille ja
jasenillemme tietoa ja kdytannon vinkkejd, miten
he voivat ottaa puheeksi ja edistda tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta tydpaikoilla. Muita esilla pidet-
tyja teemoja olivat perhevapaauudistus ja moni-
muotoisuus huomisen tyoeldmaéassa. TEK oli mukana
aktiivisena toimijana Helsinki Pridessa ja Inklusiiv
ry:ssa.

Syksyn alussa avautui Turun yliopiston ja Abo Aka-
demin yhteisiin tiloihin tuliterdan Aurum-raken-
nukseen TFiF-TEK Lounge. Lounge on tekkildisten
ja tfifildisten oma olohuone, toimisto tai opiskelu-
nurkka, jossa voi viettdd vaikka etdtyopaivaa tai
taukoa luentojen vélissa. Lounge on myos jasenten
varattavissa esimerkiksi kokousta tai tapahtumaa
varten. Lounge 16ytyy myos Lappeenrannasta,
Tampereelta sekd TEKin toimistolta Pasilasta Hel-
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TEKin jasenista on yksityisen
tyoehtosopimuksen piirissa



Korona nakyi
palveluissa edelleen
- lisaa satsauksia
hyvinvointiin

Edelleen jatkunut koronapandemia kosketti meidan
kaikkien arkea. Erityisesti opiskelijoiden kohdalla
korostui lisdédntynyt kuorma ja huoli omasta hyvin-
voinnista. Tekniikan alan korkeakouluopiskelijoista
51% koki olleensa useita kertoja tai jatkuvasti huo-
lissaan jaksamisestaan vuoden 2021 aikana. Vas-
taava luku edellisend vuonna oli 43%.

TEK lahjoitti 125 000 euroa Nyyti Ry:lle opiskeli-
joiden hyvinvoinnin ja mielenterveyden tueksi.
Yhdessa Nyyti Ry:n kanssa toteutettu MielenTEKoja
-hanke lahti hyvin kdyntiin. Yhteistydn myota opis-
kelijoille oli tarjolla useita koulutuksia ja matalan
kynnyksen palveluita, mm. MielenTEKoja -chat.
Satsasimme hyvinvointipalveluihin mydos laajem-
min. Jo aiemmin lanseerattua Heltin HuoliLinja
-palvelua jatkettiin 2021 ja tapahtumiin liséttiin
hyvinvointiteemaisia luentoja. Pilotoimme my0s
Auntien matalan kynnyksen hyvinvointipalveluita,
jotka jatkuvat edelleen vuonna 2022.

Koronapandemia vaikutti TEKin palveluihin kautta
linjan. Irtisanomiset ja erilaiset tydsuhteen muutok-
set ndkyivat erityisesti asiantuntijapalveluissamme.
TEKin juristit, palkkaneuvojat, uravalmentajat ja
tybeldaman asiantuntijat hoitivat kaikkiaan noin

6 000 jasenen toimeksiantoa. NPS asiantuntijapalve-
luistamme oli 62.

Tapahtumiin ja webinaareihin osallistui ldhes 5 000
ja valmennuksiin n. 1 100 jasenta. Tapahtumien,
webinaarien ja valmennusten NPS oli 57.

Kaikkiaan n. 6 400 eri jasentd hyddynsi TEKin pal-
veluita tai osallistui tapahtumiin ja valmennuksiin.
Kaikkien TEKin palveluiden NPS oli 58.

Korona ja kilpailukieltoa
koskevat lakimuutokset nakyivat
lakipalveluissa

Laki- ja tydsuhdeneuvonnassa korona nékyi edel-
leen irtisanomisten maarassi. Myos uusia tydso-
pimuksia solmittiin. Loppuvuotta kohti kontakti-
maarat kasvoivat ja painopiste siirtyi erityisesti
tydsopimuksiin ja kilpailukieltoa koskeviin ehtoi-
hin. Kilpailukieltoa koskevat lakimuutokset astuivat
voimaan vuoden vaihteessa, minka vuoksi osa tyon-
antajista kiirehti uusia sopimuksia saadakseen ne
vanhan lain piiriin. Yrittdjaneuvonnassa korostui-
vat etenkin osakassopimuksiin liittyvat kysymykset.
Lakipalveluissa hoidettiin kaikkiaan n. 4 000 jise-
nen toimeksiantoa ja palaute oli erinomaista. Laki-
ja tydsuhdeneuvonnan NPS oli 69. Jasenpalvelun
lisdksi juristit antoivat neuvottelutukea keskusjar-
jesto- ja tyopaikkatasolla.

Urapalveluissa panostettiin
verkkovalmennuksiin ja
mentorointiin

Henkilokohtaista uravalmennusta annettiin n.
900 kertaa ja valmennusten NPS oli 76. Henkil6-
kohtaisen valmennuksen teemoissa tyénhaku ja
urasuunnittelu nivoutuivat toisiinsa.

{00

eri jasenta hyodynsi TEKin
palveluita, tapahtumia ja
valmennuksia

Urapalveluissa panostettiin verkkovalmennuksiin,
joita jatkokehitettiin palautteen pohjalta. Jasenia
kiinnostivat erityisesti tydonhaun eri osa-alueet:
erityisen suosittuja ovat olleet piilotyénhaku ja
Linkedin. Vuoden aikana tuotettiin kieliversioita
verkkovalmennuksista ja tyokaluista englanniksi.
Péivitettiin myds tyokalujen sisalt6ja nivoutuen
TEKin brandiuudistukseen.

TEKin onnistunut ensimmadinen mentorointipilotti
sai jatkoa. Toinen pilotti toteutettiin vertaismento-
rointina ja siiné aloitti 40 paria.

Jatkoimme myos opiskelijoiden tukemista. Heille
avattiin kaikki itsendiset verkkovalmennukset. Ty0-
kirjasta julkaistiin 2022 versio opiskelijoiden tyon-
haun ja urasuunnittelun tueksi seka paivitettiin
verkkosivut: tuotettiin lisdd materiaalia kieliversi-
oina. My0s muotoilijat saivat oman Tyokirjansa.

Palkat kiinnostivat TEKin jasenia

Henkil6kohtaista palkkaneuvontaa annettiin
vuoden aikana n. 800 kertaa, mika on reilusti edel-
lisvuotta enemman. Palkkaneuvonnan NPS oli 44.
Lisadksi sadat jasenet kayttivat kuukausittain Palk-
kanosturi-palvelua. TEKin palkkatilastot-sivuilla
vieraili kuukausittain tuhansia kavijoita.

Tapahtumat ja valmennukset
tavoittivat tuhansia

Koronan myd6td TEKin tapahtumat ja koulutukset
toteutettiin verkossa. Jarjestimme vuoden aikana
78 erilaista tapahtumaa, webinaaria tai verkkoval-
mennusta. Osallistujia oli n. 6 400. Tapahtumien ja
valmennusten NPS oli 57.

Tapahtumiin ja webinaareihin osallistui lihes 5 000
tekkildistd. Vuoden aikana toteutettiin 26 urailtaa.
Urailtoihin ja webinaareihin osallistui kaikkiaan

n. 3 800 jasenta ja muihin tapahtumiin n. 1 200
jasentd. Naiden lisdksi toteutimme useita webinaa-
reja yhteistydssd muiden liittojen kanssa.

Satsasimme erityisesti monipuoliseen valmennus-
tarjontaan, uusina teemoina mm. kokonaisvaltai-
nen hyvinvointi (Auntie -yhteisty®) ja innovaatiot
(Viima-yhteisty®). Nuorten osaajien foorumin rin-
nalle lanseerattiin Ekaa kertaa esihenkiloné -foo-
rumi yhteistydssd Aalto-yliopiston kanssa. Vuoden
aikana toteutettiin kaikkiaan 25 verkkovalmen-
nusta ja 4 foorumia. Osallistujia ndissa valmennuk-
sissa oli yhteenséa n. 1 200. Kaikkien valmennusten
NPS oli 56.



Tek.fi uudistui

Kehityksen tiekartalla korostuivat digitaalinen
asiointi ja asiakaskokemus. Tek.fi verkkosivusto
uudistui tysin. Uudella sivustolla on uuden bran-
din mukaisen ilmeen lisdksi panostettu sisaltdjen
loydettdvyyteen ja intuitiiviseen kdyttokokemuk-
seen. Palvelut on jasennelty palvelukategorioiden
ja (ty6)eldméntilanteen mukaan. TEKin uutiset ja
blogit, TEK-lehden artikkelit ja Tekniikka & Talous
-lehden tuoreet uutisnostot 1gytyvét nyt samalta
sivulta. Tapahtumia, webinaareja ja valmennuksia
voi selata monin eri tavoin, aiempaa sujuvammin.

TEKin verkkopalveluissa otettiin kdyttéon vahva
tunnistautuminen, joka on vdahentdnyt sisdankirjau-
tumisongelmia ja parantanut tietoturvaa. Muutok-
sella ennakoitiin my6s oma.tek.fi palvelun tulevaa
muutosta. Jasenten digitaalinen asiointi uudistuu
2022.

Tulevaa oma.tek.fi -uudistusta ajatellen suunnit-
telimme palveluprosesseja, kehitimme uusia tyo-
kaluja palveluihin ja méaritimme datatarpeita.
Néiden sisdisten kehitystoimenpiteiden tavoitteena
on entista sujuvampi asiointi ja parempi asiakas-
kokemus.
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Ennatysmaara
opiskelijoita TEKIn
jaseneksi

TEKin jaseniksi liittyi enndtysmaara opiskelijoita.
Kaikkiaan vuoden 2021 aikana TEKiin liittyi yli

4 000 opiskelijaa eri paikkakunnilta. Panostimme
jdsenhankinnassa erityisesti maisterivaiheen opis-
kelijoihin.

Opiskelijatoiminnassa korostui erityisesti hyvin-
voinnin edistdminen ja jaksamisen tuki Nyyti Ry:n
kanssa yhdessa tehdyn MielenTEKoja -kampanjan
myotd, jossa nostettiin esille matalan kynnyksen
vertaistukipalveluita, sekd pyrittiin vihentamaan
mielenterveysongelmien stigmaa viestinnén ja kou-
lutuksen avulla.

Myos yhdenvertaisuus nostettiin esiin valtakunnal-
lisessa keskustelussa ja otimme aiheeseen vahvasti
kantaa. Haastoimme opiskelijajarjestot pohtimaan
tilojensa turvallisuutta ja saavutettavuutta Pride
-haasteen muodossa ja saimmekin 60 opiskelijajar-
jestda mukaan.

Olimme tukemassa teekkarikulttuurin syntymista
ja uusien kiltojen perustamista Lahdessa LUT-yli-
opiston ylioppilaskunnan ja Jyvaskylassa Linkki
Ry:n kanssa. Olimme mukana mygs yliopistojen jar-
jestdmilla orientaatiokursseilla kertomassa suoma-
laisesta tydelaméakulttuurista ja sen murroksesta.

2021 paatimme myos lisata opiskelijatoiminnan
resursseja ja loppuvuonna rekrytoimme opiskeli-
jayhdyshenkil6itd uusiin rooleihin Jyvaskyldn ja
Otaniemen kampukselle. Otaniemen kampukselle
rekrytoitu toinen yhdyshenkil6 vastaa erityisesti
kansainvélisten opiskelijoiden asioista.
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Tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiopolitiikan
huippuvuosi

Kesalla Valtioneuvosto nimitti parlamentaarisen
TKI-tyoryhmaén, jonka tehtdvana oli 16ytda ne keinot,
joilla TKI-panostuksia kasvatetaan pitkdjanteisesti
kohti 4 % tavoitetta. TEK oli aktiivisesti yhteydessa
tyoryhman jaseniin hyédyntaen oman TKI-tutki-
muksensa tuloksia. Tyéryhma julkaisi tuloksensa
joulukuussa, jossa olleita periaatteita kiiteltiin, kun
samalla toivottiin konkreettisia paatoksiakin.

Konkreettista rahoista paési hallitus paattaimaan
EU:n elpymisvélineen kohdentumisesta paatet-
tédessad. Suomi on arviolta saamassa koko paketista
noin 2,7 miljardia euroa ja tasta merkittava osuus
on tarkoitus suuntautua TKI-toiminnan vahvista-
miseen seka osaamistason nostamiseen esimerkiksi
korkeakoulujen aloituspaikkoja lisddmalla. TEK piti
tarkedna paketin suuntautumista uudistavaan toi-
mintaan. Samalla toimme esille, ettd koulutuspaik-
kojen lisdamiselle on pysyvét perusteet, jota maara-
aikainen rahoitus ei turvaa.

Jatkuva oppiminen on noussut viimeisten vuosien
aikana suuren mielenkiinnon kohteeksi. TEK on
tuonut esiin jisenistdnsa tarpeita nopeasti muuttu-
vassa maailmassa. Vuoden 2021 aikana péaatettiin
perustaa jatkuvan oppimisen palvelukeskus koordi-
noimaan toimintaa kansallisesti. Lisaksi keskustelua
aiheesta on kayty ja konkreettisia toimenpiteita
tehty FiTech-verkostossa, jossa TEK on yksi perusta-
jajasenistd yhdessa yliopistojen ja Teknologiateolli-
suus ry:n kanssa.

UNESCO:n perustama teemapaiva World Engi-
neering Day for Sustainable Development (4.3.)
rantautui myds Suomeen 2021 TEKin ja muiden
insindorijarjestojen toimesta. Paivan yhteydessa
koottiin keskeisia paattdjia keskustelemaan teknii-
kan osaajien roolista kestdvan yhteiskunnan raken-
tajina Engineers Finlandin kutsusta. Teknologian
ilosanomaa vietiin vuoden aikana yleison tietoon
myds TEKtalks -keskustelusarjan ja Bitti Vinossa
-podcastin toimesta seka jarjestimalla toista kertaa
Mahtavaa matematiikka -teemapaiva.

Kansainvélinen toiminta vuoden aikana oli korona-
rajoitusten vuoksi varsin virtuaalista. Association of
Nordic Engineers -jdrjeston puitteissa perustettiin
pohjoismaisten insinddrijirjestojen kiertotalous-
verkosto, jossa ensimmaisend toimena teetettiin
selvitys kiertotalouden tuomista osaamistarpeista
insinédrikunnalle.

TEK on ollut alusta asti rakentamassa Akavalaiset
yrittdjat AKY:a ja vuoden aikana sen toiminnan lin-
joja pohdittiin strategiaprosessin voimin. Prosessin
tuloksena muun muassa AKY:n toimintaan otetaan
osa-aikainen koordinaattori, joka vahvistaa sen toi-
mintaa.

Kevééan aikana tehtiin 125 000 euron lahjoitus Nyyti
ry:lle opiskelijoiden mielenterveyden edistamiseksi.
Syysvaltuustossa padtettiin tehda juhlavuoden
kunniaksi yhteenséa 1,25 miljoonan euron lahjoitus
tieteen hyvaksi. Lahjoitus suunnattiin niille yliopis-
toille, joissa opetetaan ja tutkitaan tekniikkaa ja
luonnontieteitd sekd Teknillisten tieteiden akatemi-
alle.

Tunnustusta tekniikan entisille,
nykyisille ja tuleville sankareille

TEKin ja Tekniska féreningen i Finland TFiF:n
Suomalainen insin@orityo -palkinto jaettiin ABB:n
Azipod-ruoripotkurijarjestelman kehittajille. Tekno-
logiaa on kehitetty yli 30 vuotta, joten palkinnolla
kunnioitettiin kaikkia niitd ammattilaisia, jotka ovat
olleet jarjestelméa kehittdmassa.

TEK ja TFiF palkitsivat tekniikan tohtori Onel Luis
Alcaraz Lopezin vuoden véitoskirjastaan "Resource
allocation for machine-type communication: from
massive connectivity to ultra-reliable low-latency”.
Tyo6 tehtiin Oulun yliopistolle ja siind esiteltiin useita
tekniikkoja ja metodeja, joiden avulla esineiden
internetin kommunikaatio on samanaikaisesti luo-
tettavampaa ja nopeampaa, kasvattaa palveltujen
laitteiden méaéraa ja parantaa ndiden akkukestoa.

Diplomityépalkinnon TEK ja TFiF myonsivat dip-
lomi-insin6ori Jaakko Marinille hdnen Tampereen
yliopistossa tehdystd tyostaan. Siind kehitettiin
teknologiaa, jolla radiokaistalla toimiva laite voisi
samaan aikaan hdiritd esimerkiksi salakuuntelua
tekevaa tahoa, kun se ottaa vastaan dataa tai tekee
muita toimintoja.

TEK ja Matemaattis-luonnontieteellisten alojen
akateemiset MAL palkitsivat poikkeuksellisesti
kaksi pro gradu -tyon tehnytta. Filosofian maisteri
Susanne Heikkildan ty0ssd Prywesin teoreema johde-
taan osittain uudella tavalla ja esitetddn perusteel-
lisesti esitietoineen. Ty6 tehtiin Helsingin yliopiston
matemaattis-luonnontieteellisessa tiedekunnassa.
Toisen palkitun, filosofian maisteri Laura Vuorisen
ty0 tehtiin Turun yliopiston matemaattis-luonontie-
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teellisesséa tiedekunnassa ja siiné tutkittiin maan
magnetosfaarin pyorteisen valivydhykkeen suihku-
virtausten magneettisia ominaisuuksia.

TEK ja Kehittdmiskeskus Opinkirjo jarjestivat Tut-
ki-Kokeile-Kehita -kilpailun tdysin verkossa. Meri
Henell palkittiin parhaasta teoreettisesta tutkiel-
masta, Markus Niemi, Oskari Niemi, Roope Palo-
maki parhaasta soveltavasta projektista.

Kansainvaliset nuorten tiedekilpailut ISEF ja EUCYS
jarjestettiin myos tdysin virtuaalisesti. ISEFissd
Suomea edustivat Sisu Kiuru, Klaara Huima ja Alex
Liedtkaa. EUCYSissd mukana olivat osallistuvien
maiden sekd vuoden 2020 ettd 2021 edustajat. Valt-
teri Aurela palkittiin viikon opintomatkalla Sala-
mancan Yliopiston tutkimusryhmaan.

Tekkilaiset kuntavaikuttajina

Kevaalla 2021 jarjestettiin kuntavaalit joihin liittyen
valmisteltiin viesteja siitd, miten tulevaisuuden
kunnat voisivat olla elinvoimaisia. TEKin tavoit-
teissa nousivat esiin kuntatalouden tasapaino,
lasten ja nuorten opetus, hiilineutraalisuuden
tavoitteleminen, julkishallinnon digitalisaatio seké
kuntien hankintojen suuntaaminen siten, ettd kiy-
tetddn rohkeasti uutta teknologiaa kuntalaisten
hyvaksi.

Tekkildisiad ehdokkaita oli ympéari Suomen 200
jasentd kaikista eri poliittista suuntauksista. Eniten
tekkiléisid oli Kokoomuksen ja Vihreiden listoilla.
Yli puolet ehdolla olleista jasenistd sai vahvan
tuloksen, kun 45 valittiin varsinaisina jasenind ja 65
varajasenind valtuustoihin.



Tutkimusta jasenten
hyodyksi

Sukupuolten tasa-arvoa tekniikan alalla edista-
van NAU!-hankkeen tuloksia julkaistiin runsaasti
tasaarvoisestiuralle.fi -sivustolla vuoden 2021
aikana. Olli Kiikkila toteutti TEKille DI-ty6n *Inklu-
siivisen johtamisen piirteitd” kevaalla 2021 ja syk-
sylla aloitettiin DI-ty0 teekkarikulttuurin inklusiivi-
suuteen liittyen. Hankkeen aihepiirista julkaistiin
myos kaksi tieteellistd artikkelia ja yksi konferens-
sipaperi.

Kesalla 2021 toteutettiin tutkimus Immigrants
integration into the labor market in Finland”, jossa
selvitettiin aikaisempien tutkimusten, tilastodatan
ja TEKin datan perusteella korkeasti koulutettujen
maahanmuuttajien tilannetta ja kokemuksia tyollis-
tymisestd Suomessa.

Syksyn aikana Tyoterveyslaitos toteutti TEKin
toimeksiannosta selvityksen ”Tekniikan alojen
korkeakoulutettujen muuttuva ty6”, jonka tuloksia
hyodynnetddn monipuolisesti vuonna 2022. TEK
oli mukana myos pohjoismaisen ammattiliittojen
yhteistydjarjesto Association of Nordic Engineers
ANE:n tutkimuksessa, joka selvitti Islannin, Norjan,
Tanskan, Ruotsin ja Suomen insinfdrien ja diplo-
mi-insindorien ajatuksia rajattomasta tyosta.

Joulukuussa valmistui innovaatiotutkimuksen
tuloksista Olga Mékisen, Mikko Sirelédn ja Tapio
Heiskarin laatima raportti ’Onko Suomi hukannut
tulevaisuuden?” Tutkimuksen tavoitteena oli selvit-
tad koneoppimisen merkitystd Suomen taloudelle
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ja sitd, kuinka Suomi kykenee titd mahdollisuutta
hyddyntaméaan. Tutkimustulosten hy6dyntamista
jatketaan vuonna 2022.

Tyomarkkinatutkimuksessa (TMT) syksylla 2021
selvitettiin palkkojen ja muiden vakioaiheiden
liséksi tydhyvinvointia. Lisdksi toteutettiin joka
kolmas vuosi tehtdva ulkomaanpalkkatutkimus.
Naité tuloksia raportoidaan vuoden 2022 aikana.
Palkkatietoja julkaistaan muun muassa TEKin verk-
kosivuilla ja niitd hyddynnetddn Palkkanosturi-pal-
velussa ja henkilokohtaisessa palkkaneuvonnassa.

TEKin ja yliopistojen yhteinen TEK Graduate Survey
-palautekysely tekniikan alalta vastavalmistuneille
kerdsi noin 1 900 vastausta, mikd on noin 60 % kai-
kista vuonna 2021 diplomi-insinooriksi tai arkkiteh-
diksi valmistuneista. Kyselyn tuottamat tiedot ovat
yha useammassa yliopistossa osa yliopiston sisaista
laatumittaristoa.

Opiskelijajasenten jaksamista ja hyvinvointia sel-
vitettiin kolmannen kerran syksyn 2021 kyselyssa.
Opiskelijatutkimuksen tuloksia voi tarkastella
TEKin sivuilla julkaistujen visualisaatioiden avulla,
joista yksi keskittyy jaksamiseen ja hyvinvointiin,
toinen tydssdkayntiin ja kolmas uraodotuksiin.
Tulosten raportointia jatketaan vuoden 2022
aikana.

TEK profiloitui
opiskelijoiden
jaksamisella

Vuonna 2021 TEKissa vietettiin kestavyyden tee-
mavuotta. Kestdvyydestd puhuttiin kolmesta
nakokulmasta: ihmisen, talouden ja maapallon.
Thmisen kestavyytta yllapitdvat esimerkiksi tyfela-
méan yhdenvertaisuus seka tyohyvinvointi, ja siksi
pidimme niitd paljon esilla. Jatkoimme kumppa-
nuutta Priden kanssa. Aloitimme yhteisty6n opis-
kelijoiden mielenterveystyota tekevan Nyyti ry:n
kanssa. YhteistyOsta poikineessa Mielen TEKoja
-hankkeessa toteutettiin mm. vertaischatteja opis-
kelijoille ja tehtiin monikanavaista viestintad sen
eteen, ettd mielenterveyspalveluihin hakeutumi-
sen rima laskisi entisestddn. Myos media noteerasi
TEKin opiskelijoiden mielenterveyden eteen teke-
man tyon. TEK profiloitui onnistuneesti tahona,
joka haluaa parantaa opiskelijoiden jaksamista.

Talouden kestavyytta TEK piti esilla julkaisemalla
raportin innovaatioista ja kasvun kannusteista ja
viestimalla siitd. Maapallon kestavyys oli naytta-
vasti esilla TEK-lehdessé, jossa julkaistiin juttusarja
kestavasti toimivista suomalaisista yrityksista.
Printtijuttujen liséksi yrityksista tehtiin videot ja
niistd kerrottiin somessa. Kestavat yritykset -koko-
naisuus sai runsaasti hyvaa palautetta.

TEKin uusi brandi otettiin kayttoon elokuussa.
Bréandityoté tehtiin yhdessd mainostoimisto Work-
sin kanssa. Lokakuussa TEK julkaisi uudet nettisi-
vut ja TEK-lehden ulkoasu-uudistus koitti nume-
rossa 4/2021.
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Uuden ulkoasun suunnitteli Aste Helsinki yhdessa
lehden toimituksen kanssa. TEK-lehden keskipainos
oli 67 700 kappaletta vuonna 2021 (66 900 vuonna
2020). Lehti ilmestyi vuoden aikana painettuna viisi
kertaa. Jokaisessa numerossa oli 60 sivua. My0s
lehden verkkoversio muuttui merkittavasti, kun
lehden sisalto siirtyi omalta lehti.tek.fi-sivustolta
osaksi www.tek.fi-sivustoa TEKin sivustouudistuk-
sen vuoksi.

Korona leimasi titikin vuotta. Viestintatiimi teki
edelleen t6itd muiden tekkildisten tapaan lahes
kokonaan eténa.

Sosiaalisen median lukuja

* Facebook: 8 638 tykkadjaa, 571 julkaisua, 6 379
reaktiota, 37 267 videon katselua

» Twitter: 4 797 seuraajaa, 889 twiittid, 6 019 tyk-
kéysta, 1 151 retwiittia

* LinkedIn: 7 886 seuraajaa, 345 julkaisua, 2768
reaktiota, 8 591 linkin klikkausta

* Instagram: 4 836 seuraajaa, 276 julkaisua, 538
bion linkin klikkausta, 19 493 reaktiota, 70 436
videon katselua

Puglesta,
¢l vastaan




Sijoitukset tuottivat
hyvin

Vuosi 2021 meni TEKilta taloudellisesti hyvin.
Jasenmaksutulot olivat hyvan jasenkehityksen
vuoksi budjetoitua suuremmat ja kulut korona-
epidemian vuoksi budjetoitua pienemmaét. TAma
siksi, ettd kokous-, neuvottelu- ja matkakulut ovat
TEKissd merkittava kuluerd. Myos sijoitustoiminta
sujui vuonna 2021 hyvin.

TEKin jasenmaksutulot olivat toimintavuonna 15,3
miljoonaa euroa (vuonna 2020 15,2 m€). Ulkopuo-
lista projektirahoitusta ja muita toiminnallisia tuot-
toja kertyi 0,2 miljoonaa euroa (0,2 m€). Omaisuu-
desta toimintaa rahoitettiin 3,5 miljoonalla eurolla
(1,3 m#).

Kulupuolella tyottomyyskassamaksut, jasenetuleh-
det seka keskusjarjestomaksut olivat 6,6 miljoonaa
euroa (6,7 m€), henkiléstokustannukset 6,4 mil-
joonaa euroa (5,8 m€) ja muut toimintakulut 6,0
miljoonaa euroa (4,1 m€). Vuoden 2021 muihin toi-
mintakuluihin sisdltyy TEKin 125-juhlavuoden kun-
niaksi teknillisille yliopistolle antamat lahjoitukset
yhteensa 1,25 miljoonaa euroa.

Sijoitustoiminnassa sijoitusten padpaino oli edelleen

osakemarkkinoilla. Sijoitustoiminnassa vuosi oli
jalleen hyva sijoitussalkun tuottaessa +19 % (+6 %).

Varsinaisen sijoitussalkun lisdksi TEK on osakkaana
Oulun ja Lappeenrannan ylioppilastaloissa seka
Innovestor Kasvurahasto I pAdomarahastossa. Pasi-
lan toimitalosta TEKin omistusosuus on 29 prosent-
tia (3 549 m2).

Omaisuuden jakauma 2021 (170 milj.€)
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Osakkeet, Eurooppa 24 %
Osakkeet, Pohjois-Amerikka 23%

B Osakkeet, kehittyvit markkinat 14 %
Osakkeet, Suomi 12 %
Korot 10 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 7 %
Osakkeet, Aasia 5 %

B Toiminnalliset sijoitukset 3 %

B Toimitilaosakkeet 2 %

TEKIN HALLINTOELIMET 2020-2023

HALLITUS

Puheenjohtaja

Mari-Leena Talvitie
varalla Mari Kallioinen-Manttari

Varapuheenjohtajat

Jari Nummikoski,
1. vpj varalla Hannu Eskola

Mika Uusi-Pietild,
2. vpj varalla Mikko J. Salminen

Hallitus ja varajasenet

Kristiina Hartikainen
varalla Sanna Nokelainen

Kimmo Leveelahti
varalla Jimmy Nylund

Juho Liljeroos
varalla Suvi Salomaa

Mikko Merihaara
varalla Hannu Vaananen

Tiina Mikkonen
varalla Noora Laak

Anu Vaari
varalla Marko Honkalampi

Mikko Viilo
varalla Hannele Lampela

Elina Wanne
varalla Johanna Ahopelto

Mikko Kauhanen, opisk.ed.

varalla Jaber McBreen, opisk.ed.

VALTUUSTO

Varsinaiset jdsenet ryhmittdin

Valtuuston puheenjohtaja

Mika Hannula

Valtuuston varapuheenjohtaja

Kimmo Koskinen

Valtuuston sihteeri
Ralf Forsén, TEK

Kokoomus (17)
Johanna Ahopelto

Tero Anttila

Lotta Forssell

Janne Inkild

Antti lvanoff

Kari Jussila

Mari Kallioinen-Manttari
Kimmo Koskinen
Markku Markkula

Marjo Matikainen-Kallstrom
Mikko Merihaara

Petri Nyberg

Sanna Perki6

Marjut Seppala

Jouni Sarkijarvi
Mari-Leena Talvitie

Elina Wanne

Yhtendinen TEK ja teekkarihenki (16)

Timo Ali-Vehmas
Matti Carpén

Mika Hannula
Kristiina Hartikainen
Hannu-Matti Jarvinen
Markku Kivikoski
Risto Linturi

Yrjé Neuvo

Virpi Paavola

Mikko Salminen
Mikko Seppaldinen
Elina Sillanpaa

Arto Timperi

Mika Uusi-Pietild Risto Varala

Hannu von Essen

iTyo (13)

Hannele Aikio

liro Auterinen
Hannu Eskola

Piri Harju

Marko Honkalampi

Petro Julkunen
Timo Kallio

Ari Korpelainen
Seija Kyhala

Jari Nummikoski
Sanna-Maarit Salo
Jaakko Savola

Anu Vaari

TEKin nuoret (11)
Sonja Venho
Pia Humalajoki
Maija Laine
Juho Liljeroos
Pauliina Makkeli
Maija Niemi

Sini Piiparinen
Essi Puustinen
Juho Salmi

Liisa Salminen

Suvi Salomaa

Vihreat (6)
Minna Haavisto
Atte Harjanne
Saara Hyrkko
Jyrki Kasvi
Minna Kilpala
Jenni Pitko

TFiFarna (4)

Anne Granat-Jukakoski
Jenny Jensén

Jimmy Nylund

Nora Méttonen
Keskusta (1)
Seppo Pietilainen

Sosialidemokraatit (1)

Kaarin Taipale

Vasemmisto (1)
Noora Laak



Tuloslaskelma 2021

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2021

t€

VARAINHANKINTA

VARSINAINEN TOIMINTA

Palvelut ja jdsenkokemus

Jasenmaksutuotot 15294,1
TUOTTO-/KULUJAAMA -3463,6
SIJOITUKSET JA RAHOITUSTOIMINTA

Korkotuotot 0,5

Vuokratuotot 232,3

Myyntivoitot/-tappiot 16 551,4

Korkokulut -0,2

Sijoitusten hoitokulut -2 868,2

13915,8
TILIKAUDEN TULOS 10 452,1

Tuotot 431
Toimintakulut -772,6
Yleiskulut -760,1
Henkilostokulut -1998,9
-3 488,5
Ty6elama
Tuotot 0,0
Toimintakulut -361,4
Yleiskulut -625,6
Henkilostokulut -1514,6
-2 501,6
Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja tutkimus
Tuotot 74,4
Toimintakulut -505,5
Yleiskulut -344,0
Henkilostokulut -1107,1
-1882,2
Sisdiset palvelut ja viestinta
Tuotot 119,7
Toimintakulut -2082,4
Yleiskulut -527,2
Henkilostokulut -1752,0
-4241,9
KULUJAAMA ENNEN LAPILASKUTUSERIA -12 1141
Lapilaskutuserat
Jasenvakuutukset -2968,3
Jasenetulehdet -2558,4
Tyomarkkinamaksut -1116,9
-6 643,6
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -18 757,7
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Taseyhteenveto 2021

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Toimintapddoma

Vapaat rahastot 1396,0
Edellisten tilikausien ylijadma 115119,6
Tilikauden yli-/alijadama 104521
126 967,7

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 1150,1
Muut velat 124,3
Siirtovelat 3490,7
4765,2
131732,9

TASEYHTEENVETO 31.12.2021
t€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 171,8
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 710,9
Muut aineelliset hyodykkeet 30,4
741,4
Sijoitukset
Kayttoomaisuus
Osakkeet ja osuudet 1104,3
Huoneisto-osakkeet 3692,7
4797,0
Sijoitusomaisuus
Osakkeet ja osuudet 95241,9
Huoneisto-osakkeet 2373,2
Pddomasijoitusrahastot 370,3
Muut arvopaperit 23 386,3
121 371,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset 38,7
Lainasaamiset 385,9
Siirtosaamiset 326,1
750,7
Rahat ja pankkisaamiset 3900,5
1317329
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Henkilosto hyvassa
vireessa - koronasta
huolimatta

TEKissa tydskenteli vuoden vaihteessa 72 henkiloa.
Voimassa olevia tyosuhteita oli yhteensa 79, niista
toistaiseksi voimassa olevia oli 63.

Henkil6ston keski-ika oli noin 44 vuotta. Henki-
16sto6n kuuluvalla oli takanaan keskimddrin noin
11 vuotta TEKin palveluksessa. Tyosuhteen keston
mediaani oli hieman alle seitsemé&n vuotta. Lah-
tovaihtuvuus oli viisi prosenttia. Elakoitymisia ei
ollut.

Toimintavuoden aikana tekkildiset saivat yhteensa
16 uutta tyokaveria. Asiantuntijapositioita taytettiin
vakinaisiin sekd méaéaradaikaisiin tehtaviin. Kuusi
henkil6a rekrytoitiin projekteihin, joista kolme oli
opinnaytetoita. Myos kampuksille palkattiin uusia
opiskelijayhdyshenkil6iti. Toimintavuonna opiske-
lijatiimid paatettiin laajentaa rekrytoimalla opiske-
lijayhdyshenkil6 Jyvaskyldan seka kansainvalisille
opiskelijoille Otaniemeen.

TEKin toimitilojen uudistus valmistui ja Pasilassa
muutettiin vaistotiloista takaisin yhdeksédnteen
kerrokseen. Samalla avattiin jisenille ja vieraille
suunnattu TEK Lounge. Pandemiasta johtuen kayt-
tod ei paasty aloittamaan vield tdysmadrdisesti.
My0s Turussa aluetoimisto muutti uuden TEK-TFiF
Loungen yhteyteen.

Poikkeusolojen pitkittymisestd huolimatta henkilos-
ton tyovire pysyi edelleen erittdin hyvalla tasolla.

Tyovirettd mitattiin nelja kertaa toimintavuoden
aikana, ja tulosten mukaan tyon merkityksellisyys
on vahvin yhteinen nimittdja henkiloston hyvin-
voinnin kannalta. Pandemian jatkuessa, koko hen-
kilosto koottiin yhteen viikoittaisille etdkahveille.
Tilaisuuksissa kuultiin TEKin aihepiireihin liittyvin
alustusten ja koulutusten ohella hyvinvointia tuke-
via luentoja.

Osaamista kehitettiin eri tavoin. Koko TEKin
osaamistarpeita tunnistettiin osaamispajoissa ja
koulutusta tarjottiin yksilo- ja ryhmaétasolla. Lihi-
johtamisen tueksi ja kehittdmiseksi kdynnistettiin
TEKin johtamisfoorumi. Tasa-arvoon ja yhdenver-
taisuuteen liittyen tehtiin auditointi ja jarjestettiin
useampi koulutus ja ty6paja. Uusia kdytantoja kehi-
tettiin myos Recognizing International Talent -pro-
jektin pilottiorganisaationa.

Sairauspoissaoloprosentti oli 1,3. Tyoterveyden
kanssa tehtiin edelleen tiivisti yhteisty6td. Pasilan
uudet toimitilat auditoitiin ja henkil6stélle tehtiin
tyoterveyden kysely. Henkilgstolle ja TEKin halli-
tukselle tarjottiin Oura-mittaukset palautumisen
tueksi.

TEKin puheenjohtajisto asettaa henkildstolle vuosit-
tain tulospalkkiomallin. Vuoden 2021 tulospalkkion
kriteereitd olivat taysjasenten méarda, vastavalmis-
tuneiden jdsenpito, jisenpalvelujen kayttajaméaara
sekd palvelujen ja tapahtumien NPS (suositteluin-
deksi). Kriteerien toteuma oli yhteensé 81 %, mika
tarkoitti tulospalkkiona 81 % joulukuun peruskuu-
kausipalkasta.
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TEKIN HENKILOKUNTA 31.12.2021

Palvelut ja jasenkokemus

Ira Enckell, palveluneuvoja
Salla Lindholm, palveluneuvoja
Teemu Lukkari, kehityspaallikko
Ida Rantanen, palvelutuottaja
Miia Seppi, palvelujohtaja

Satu Taivainen, palvelupaallikko

Lakipalvelut

Emma Aho, juristi, ty6oikeus

Ralf Forsén, lakiasiainjohtaja

Harri Gréhn, juristi, tydoikeus

Maritta Jalo, juristi, ty6oikeus

Mikaela Karavokyros, juristi, tydoikeus

Rina Knape, juristi, tyooikeus, perhevapaalla

Anna Salminen, juristi, ty6oikeus, perhevapaalla

Urapalvelut

Eva Alifrosti, uravalmentaja, perhevapaalla
Anna Aspelund, uravalmentaja

Maisa Holm, uravalmentaja, perhevapaalla
Minni Hurme, uravalmentaja

Salli Joutsenoja, uravalmentaja

Minna Jarvi, uravalmentaja, perhevapaalla
Arja Lindfors, tapahtumavastaava

Satu Myller, uravalmentaja

Katja Sulenko, uravalmentaja

Sari Taukojarvi, johtaja

Opiskelijatoimijat
Anniina Pokki, jdsenyysvastaava, opiskelijajasenet

Vesa Taskinen, jdsenyysvastaava, opiskelijajasenet

Opiskelijayhdyshenkilot
Julius Haapakoski, Tampere
Eero Jarvinen, Otaniemi
Milla Kortelainen, MatLu
Rita Ojaniemi, Turku

Noora Rautio, Lappeenranta
Otto Runola, Vaasa

Johanna Sirvio, Oulu

Tyoeldama

Tuula Aaltola, tyoehtoasiantuntija, yksityinen sektori
Mia Adolfsson, alueasiamies, Turku, YTN kemianala
Hannu Hallamaa, tyéehtoasiantuntija

Teemu Hankamaki, tyomarkkinajohtaja

Tiina Henry-Biabaud, asiantuntija, jarjestomarkkinointi

Pia Hiltunen, tyoehtoasiantuntija

Tuunia Keranen, palkkatutkija

Saku Laapio, alueasiamies, Lappeenranta

Tapani Laurikainen, tydelamaasiantuntija, kuntasektori

Jukka Orava, alueasiamies, Oulu

Petri Partanen, alueasiamies, Tampere

Sirkku Pohja, ty6elamaasiantuntija, YTN tyosuojelu ja tasa-arvo

Maritta Rantala, edunvalvonta-assistentti,
YTN teknologiateollisuus

Joel Salminen, jarjestojohtaja, tyovapaalla

Jaana Sadksberg, edunvalvonta-assistentti,
YTN luottamusmieskoulutus

Daniel Valtakari, tyoelamaasiantuntija,
korkeakoulusektori ja kv-asiat

Bjorn Wiemers, tyoehtoasiantuntija

Yhteiskuntavaikuttaminen ja tutkimus

Susanna Bairoh, tutkimuspaallikké

Tapio Heiskari, osaamispolitiikan asiantuntija

Antti Ilmavirta, diplomityontekija

Martti Kivioja, asiantuntija, yrittajyys

Tiina Lankelin, assistentti, toiminnanjohtajan assistentti
Juhani Nokela, yhteiskuntasuhdejohtaja

Jeremi Nyyssonen, asiantuntija, opiskelijatoiminnan asiantuntija
Tuula Pihlajamaa, asiantuntija, nuorisoprojektit

Arttu Piri, analyytikko

Sanna Putila, projektitutkija

Mikko Séareld, innovaatio- ja elinkeinopolitiikan asiantuntija
Jussi-Pekka Teini, asiantuntija, kestdva teknologiayhteiskunta
Matti Vaha-Heikkila, dataprojektipaallikko

Sisdiset palvelut

Juha Fagerstréom, toimistoassistentti
Kati Johansson, HR-johtaja

Jari Jokinen, toiminnanjohtaja

Riitta Karki, johdon assistentti

Arto Leskinen, IT-asiantuntija

Minna Muilu, hallinnon assistentti

Jari Mellas, talousjohtaja

Katariina Sammalkangas, IT-asiantuntija
Mika Virtala, IT-asiantuntija

Anne Wikman, kirjanpitdja

Viestinta

Noora Eilola, viestinndn asiantuntija
Helena Hagberg, AD

Henrik Muukkonen, viestinndn asiantuntija
Katariina ROnnqvist, viestinnan asiantuntija
Merina Salminen, viestintdjohtaja

Heidi Tomperi, viestinnan asiantuntija
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