120
Tekniikan osaajaa

Mista suomalainen teknologia-ala on ammentanut ja mista se ammentaa jatkossa?
TEKin 120-vuotisjuhlavuoden kunniaksi haastattelimme 120 osaajaa, joiden panos alan
kehittymiseen on ollut merkittava.

1=K

Me fekniikom takana



1 /120 Martti Tinvi

Suomi tutki itsensa

maailman ka

rkeen

TEKSTI Pekka Leiviska ¢« KUVAAJA Olli Hakamies ¢ Julkaistu 14.3.2016

Martti Tiuri, 90, on ollut mukana kehittdmassa
Suomea maatalousyhteiskunnasta teknologian
karkimaaksi. Visioita ja rahaa tutkimustoimin-
taan Tiuri haki Atlantin takaa.

“Olen kaynyt lapi koko Suomen kehityksen.
1930-luvun alussa, kun elin maa-talossa, tar-
keinta oli, etta hevosia riitti voimanldahteeksi
ja lehmia maidon ja lihan tuottamiseen. Lahdin
1950-luvulla As-la-stipendin turvin Stanfordiin
opiskele-maan. Kun valmistuin sielta vuonna
1956, Suomi oli viela maatalousyhteiskunta.
Samaan aikaan ndaimme, etta uusi teknologia
loi paljon mahdollisuuksia uuden teollisuuden
kehittamiseen.

Kun palasin Yhdysvalloista, luotiin lahtokohdat
tutkimukselle ja uusille aloille. Siina apuna oli
elektroniikkateollisuus, joka oli kiinnostunut
uusista asioista.

Se tuki yhdessa Ohion yliopiston kanssa esimer-
kiksi herkkien vastaanottimien tutkimista. Kun
minut nimitettiin vuonna 1962 radio-tekniikan

professoriksi, Suomi oli toivot-tomasti jaljessa.
Kun minut nimitettiin vuonna 1962 radiotek-
niikan professoriksi, Suomi oli toivottomasti
jaljessa. Meita oli vain kuu-si professoria sah-
kotekniikan laitoksella ja pelasimme vanhoilla
saannoilla. Suo-messa oli tehty paatos nostaa
opiskeli-jamaaria, mutta professoreiden maa-
ran kasvattaminen ei ollut mitenkaan esilla. Ei
Otaniemessa oikeastaan tutkittu mi-taan. Se oli
kummallinen tilanne.

Ensimmaisena tyonani laadin luettelon pro-
fessuureista, joita tarvitaan. Siinda meni monta
opettajaneuvoston kokousta, etta sain asiani
perusteltua.

Vuonna 1982 |3hdin politiikkaan, koska minua
alkoi harmittaa, ettd Suomessa ei ymmarretty,
mika merkitys uusilla aloilla on. Silloin meidan
osastolla oli jo 60 professoria.”

*k*

Martti Tiuri kuoli pitkdperjantaina 25.3.2016.

Martti Tiuri

s.13.11.1925, k. 25.03.2016
Tekniikan tohtori, emeritusprofessori, TKK

TKK:n radiotekniikan professori 1962-1989
Kokoomuksen kansanedustaja 1983-2003
TEKin valtuuston jasen 1967-1970 ja 1973-2016
TEKin kunniajasen vuodesta 1996
Suomalaisen Tiedeakatemian jasen
Sotaveteraani

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Suurin syy siihen oli serkku, joka oli
radioamatoori. Kavimme perheen
kanssa katsomassa hanen tyohuo-
net-taan, jossa han kehitti ja sovelsi
erilaisia laitteita. Se kiinnosti minua
kovasti.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin, etta paattajat ymmartai-
sivat tekniikan merkityksen suomen
kansan- taloudelle ja osoittaisivat
riittavasti resursseja tekniikan kou-
lutukseen ja tutkimukseen, niin etta
pystyisimme kilpaile-maan inno-
vaatioissa maailman huippumaiden
kanssa.

Lempiharrastukset?

Videokuvaus, samoilu luonnossa,
television dokumenttiohjelmat,
historia ja kirjojen kirjoittaminen
tulevaisuudesta.

Motto?

Tekniikan ymmartaminen on yleis-
sivistysta, jota on syyta lisata seka
kansan etta paattajien keskuudes-
sa.
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Hyva ja tehokas
toiminta tulee vain
myonteisyyden kautta

TEKSTI Jaakko Takalainen ¢« KUVAAJA Hanna-Kaisa Hamaldinen < Julkaistu 14.3.2016

"Tehokas tyon tekeminen tulee myonteisten
tekojen kautta”, sanoo diplomi-insinoori
Camilla Wikstrom, jonka johdolla rakennetaan
uudenlaista biotuotetehdasta Adnekoskelle.

"Digitalisaatio tehostaa tekniikan hyodynta-
mista tyoelamassa edelleen. Toinen iso suun-
taus on se, ettd ihmisille annetaan enemman
vastuuta. Vastapainona myos vaaditaan enem-
man.

Kepin ja porkkanan maara kasvaa ja ero ehka
jyrkkenee.

Mutta kaiken taytyy tapahtua myonteisyyden
avulla. Vain myonteisesti ajatteleva, reilusti
johdettu tyontekija toimii tehokkaimmalla mah-
dollisella tavalla. Tehokas tyon tekeminen tulee
myonteisten tekojen kautta. Oikea vastuuttami-
nen ei ole sita, etta tyontekijan on saannollisesti
vastattava tyopuheluun aamuyolla.

En ole koskaan osannut oikein suunnitella
uraani. Jos minulta kysyy, mita teen viiden vuo-
den pdasta, vastaan: jotain sellaista missa viih-
dyn. Viihtymiseen kuuluu myos kotona sohvalla
oleilu, mahdollisesti jonkin hyva kirjan kanssa.
Viihtymisen lisdksi taytyy olla tavoitteita ja aika-
tauluja. Seuraava ikimuistettava paiva minulle
tulee olemaan Adnekosken biotuotetehtaan
tuotannon aloittaminen 2017.

Olen syntyisin pienesta Kristiinankaupungista
[6803 asukasta]. En erityisesti kaipaa sinne
takaisin. Lahdin opiskelemaan Turkuun jo
18-vuotiaana. Kotini on siella missa asun ja
missa ovat laheiset.”

Camilla
Wikstrom

s. 1970 DI, kemiantekniikka

Abo Akademi Tydpaikka: Metsa Fibre Oy,
Ainekosken biotuotetehdas
Ammatti: tehtaanjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Suurin syy siihen oli serkku, joka oli ra-
dioamatoori. Kavimme perheen kanssa
katsomassa hanen tyohuonet-taan, jossa
han kehitti ja sovelsi erilaisia laitteita. Se
kiinnosti minua kovasti.

Saavutus josta olet ylpea?

Nama viime vuodet tehtaanjohtajana.
Yhtaalta henkiloston kehittaminen ja toi-
saalta kovien tavoitteiden saavuttaminen.
Metsa Groupin Biotuotetehdashankkeen
julkaisupaiva 2014 ja investointipaatoksen
julkaisupaiva 2015 jaavat mieleen loppu-
elamaksi.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Kylla se on ainutlaatuisen uuden bio-
tuotetehtaan saaminen kayntiin ajallaan.
Keskityn hyvaan aloitukseen. Nappia pai-
netaan kolmannen kvartaalin aikana 2017.

Lempiharrastukset?

Ruoanlaitto ja kuntoilu (kavely tai
lenkkeily, ilman kilpailua).

Suosikkileikkikalu?

Lapsena en leikkinyt legoilla, mutta ditina
kokosin legoja ahkerasti molempien las-
teni kanssa [poika kohta 17, tytar 15 vuot-
ta). Enda he eivat suostu leikkimaan aidin
kanssa legoilla.

Motto?

Haen ratkaisuja, en syyllisia - myonteisten
tekojen kautta.
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Oma koodausprojekiti
helpotti kaikkien
junamatkustajien elamaa

TEKSTI Petja Partanen ¢ Julkaistu 17.3.2016

Iltapuhteena syntynyt Junat.net-palvelu tuo
junien reaaliaikaiset kulkutiedot kaikkien kayt-
toon. Liikenneviraston avointa dataa hyodynta-
van palvelun suosio yllatti kehittajansa Joonas
Rouhiaisen: Junat.net-sivulla vierailee tuhansia
kavijoita paivittain.

"Junat.net-palvelun kehitys lahti liikkeelle
omasta tarpeesta. Olin juuri palannut opiskelija-
vaihdosta, muuttanut tyttoystavan kanssa yhtei-
seen asuntoon ja hankkinut elamani ensimmai-
sen television. Tyttoystavani ehdotti, etta voisin
koodata [ahiasemamme Leppavaaran aikataulut
nakymaan uudesta alytelevisiosta.

Koodasin palvelun ensimmaisen version parin
viikonlopun aikana. Tietokoneella, alytelevisiolla
ja mobiililaitteilla toimiva Junat.net-palvelu
hakee junaliikenteen reaaliaikaiset tiedot Lii-
kenneviraston Digitraffic-rajapinnasta. Palvelu
tuo VR:n tietojarjestelmissa ja asemilla olevan
tiedon esimerkiksi myohassa olevasta junasta
suoraan omaan kannykkaan.

Palkitsevin palaute on tullut nakévammaisilta.
He olivat joutuneet lopettamaan lahijunien
kayton, koska eivat aikaisemmin pystyneet tar-

kistamaan junien lahtoraidetta. Junat.net mah-
dollistaa nakorajoitteisille ihmisille itsendisen
liikkumisen lahijunalla.

Palvelun saama julkisuus toi sille jopa kymmenia
tuhansia kayttdjia vuorokaudessa. Hienointa
julkisuudessa on se, etta se on tuonut huomiota
avoimelle datalle. Mita enemman yritysten ja
julkisen sektorin dataa saadaan avoimeksi, sita
enemman syntyy harrastelijoiden rakentamia
palveluja - aivan ilmaiseksi.

Junat.net on saanut paljon yhteydenottoja ja
palautetta. Se on innostanut kehittamaan pal-
velua eteenpadin, muun muassa juuri julkaistun
iPhone-sovelluksen. Olen saanut myos paljon
rekrykyselyja, mutta en ole lahdossa nykyisesta
tyopaikastani mihinkaan.

Haluan kehittaa vastakin kayttajalahtoista tie-
totekniikkaa. Paljonko inhimillista karsimysta
saastyisi, jos laakarit voisivat tietojarjestel-
mien kanssa tappelun sijaan hoitaa potilaita,
moniongelmaisen perheen tiedot liikkuisivat
tehokkaasti eri viranomaisten valilla, tai jos tur-
vapaikanhakijan arviointi voitaisiin hoitaa ilman
matkaa halki Euroopan?”

Joonas
Rouhiainen

s. 1989 Tekn. yo,
informaatioverkostot Aalto-yliopisto

Tyopaikka: Reaktor Innovations Oy
Ammatti: ohjelmistokehittdja

Saavutus josta olet ylpea?

Junat.net-palvelu. Sen suosio yllat-
ti minut taysin. Teknisesti palvelu
ei ole mullistava: data on ollut saa-
tavilla ja vastaavia palvelujakin on,
mutta ne eivat ole olleet yhta help-
pokayttaoisia arkisissa kayttotilan-
teissa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan olla mukana muotoilemassa
kayttajalahtoisia palveluita, jotka
helpottavat ihmisten elamaa.

Lempiharrastukset?

Partio.

Suosikkileikkikalu?
Sahkokitara.

Motto?

|deat sindnsa ovat arvottomia,
toteutus ratkaisee.
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Johtaminen on esteiden

poistamista

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ KUVAAJA Kalle Parkkinen, Lehtikuva ¢ Julkaistu 23.3.2016

Mikko Kuitunen oli uraputkessa, kun han paatti,
etta han haluaa perustaa yrityksen, jonne ei
vituta tulla aamuisin toihin. Nyt Vincit on valittu
kolme kertaa perakkain Suomen parhaaksi tyo-
paikaksi.

"Johtamiseni juuret tulevat varmaan partiosta.
Olin aika vilkas lapsi, ja kun olin kuudennella
luokalla, sain johdettavaksi 12 neljas- ja viides-
luokkalaista jatkaa. Minun piti keksia jokin keino
saada solmujen opettelu mielenkiintoiseksi.
Sielta on iskostunut se ajatus, etta pitaa olla
jokin syy tehda asioita.

Johtajana minun tehtavani on l0ytaa ne narut,
jotka motivoivat kutakin, ja antaa mahdollisuus
kiiveta niita naruja.

Johtamisesta on tehty hirvean glorifioitua.
Uskotaan, etta tarvitaan eeppisia johtajia.

Olen paska johtaja siina perinteissa kasityk-
sessa. ltse uskon vahvasti, etta jos yksilot koke-

vat tekevansa kokonaisuuden kannalta merki-
tyksellisia asioita ja voivat vaikuttaa tyohonsa
riittavasti, ei tarvita paljon muuta motivointia.
Johtajana minun tehtavani on loytaa ne narut,
jotka motivoivat kutakin, ja antaa mahdollisuus
kiiveta niita naruja.

Meilla on taalla nyt 190 henkiloa toissa ja vain
kaksi hallinnollista tyyppia. Yrityksen toimin-
tatapa ruumiillistuu siihen, etta taalla tehdaan
yrityksen kannalta kaikkia koskevia merkitta-
viakin paatoksia ilman, etta yksikaan johtajan
tittelilld oleva edes osallistuu keskusteluun.

Kun paatoksenteko on projekteissa, se myos
nakyy tyytyvaisina asiakkaina. Olen parisen
vuotta puhunut taman johtamismallin puo-
lesta. Olemme nyt listautumassa ja sen myota
paasemme viela kovempaan testipenkkiin siit3,
kuinka uskottava tama johtamistapa on. Haluan
henkilokohtaisesti osoittaa, etta listattu yhtio ei
automaattisesti tarkoita, etta pitaa toimia kuten
idiootti.”

Mikko
Kuitunen

s. 1980 Diplomi-insinoori,
tuotantotalous TTY

Tyopaikka: Vincit Oy

Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Luonnontieteet ja matikka olivat
lempiaineita koulussa

Saavutus josta olet ylpea?

Olen onnistunut rakentamaan yri-

tyksen, joka on useampaan kertaan
palkittu Suomen parhaana tyopaik-
kana ja yhtena Euroopan parhaista.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan yllapitaa ja kehittaa meidan
tapaa toimia vastuullisena listattuna
yhtiona.

Lempiharrastukset?

Extreme liikunta ja partio.

Suosikkileikkikalu?

Juomareppu.

Motto?
Anteeksi saa helpommin kuin luvan.
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Tuotekehittajien ope tuo
yh’reen teekkarit, designerit

ja kauppa’rle’rellua

TEKSTI Petja Partanen ¢ Julkaistu 26.3.2016

Opiskelijoiden suosikkiprofessori Eetu Ekman
on Suomen tuotekehityskouluttajien ykkonen.
Vuonna 1997 kaynnistyneelta PDP-kurssilla on
syntynyt uusia yrityksia, patentteja, menestys-

tuotteita —ja 2400 intohimoista tuotekehittajaa.

Samalla oppimisfilosofialla pyorivat Design
Factoryt ovat levittaytyneet Aallosta ympari
maailmaa.

"Jo nuorena koneensuunnittelun assistenttina
huomasin, mika valtava ero oppimisen kannalta
on, tehdaanko harjoitustyot vain paperilla vai
viedaanko homma maaliin asti, toimivaksi pro-
totyypiksi. Vetamallani Aalto-yliopiston Product
Development Project (PDP)-kurssilla tulevista
kauppatieteilijoista, muotoilijoista ja diplomi-in-
sin0oreista kootut tiimit ratkovat kurssin spon-
soriyritysten esittamia tuotekehityshaasteita.
Vuodesta 1997 alkaen jarjestetyn lukuvuoden

kestavan kurssin on kaynyt noin 2400 opis-
kelijaa. Vuoden 2016 kurssilla on 150 Aallon
opiskelijaa seka 50 hengen 'muukalaislegioona’
yliopistoista ympari maailmaa. Yrityssponsoreita
on 15, lasten yovaloa kaupallistavasta LeeLuu-
startupista aina Airbusiin ja Philipsiin.

Kurssilla on syntynyt patentteja, uusia tuotteita
ja opiskelijoitamme on pyydetty esitelm6imaan
tieteellisiin konferensseihin. Minusta on hieno
saavutus, kun porssiyhtiot lahettavat lehdis-
totiedotteita kurssilla valmistuneista oppilas-
toista.

Yliopisto kun olemme, PDP-kurssilla tehdaan
kehityshankkeita, joihin yritykset eivdat muuten
tarttuisi. Niissa lilkkutaan vahan liian kaukana
tulevaisuudessa, tai hiukan sivussa yrityksen
ydinosaamisesta.

Kalevi “Eetu”
Ekman

s. 1956 TkL,

koneensuunnittelu Aalto-yliopisto

Tyopaikka: Aalto-yliopisto
Ammatti: professori




Heti kurssin alkuvuosina kavi selvaksi, etta
uudenlainen oppiminen tarvitsee uudenlai-

sia tiloja. Kun Aalto-yliopistoa kaynnistettiin,
olimme juuri miettineet TEKES-projektissa,
millainen ymparisto olisi optimaalinen tuoteke-
hitystyon tekemiseen. Kun meilla oli suunnitel-
mat valmiing, oli ajatus helppo myyda uudelle
yliopistolle.

Design Factory on Aalto-yliopisto pienoiskoossa.

Vuonna 2008 perustetussa Aalto Design Facto-
ryssa on 3000 nelion tilat, jotka on suunniteltu
tutkijoiden, opiskelijoiden ja yritysten yhteistyo-
hon. Design Factory on tuotesuunnittelun oppi-
misen, tutkimisen ja soveltamisen kokeilualusta.
Tai toisin sanoen, Aalto-yliopisto pienoiskoossa.
Olemme kayttaneet paljon vaivaa siihen, etta
Factory on houkutteleva myos Aallon bisnes-

ja taideopiskelijoille.

Nyt Design Factoryt ovat levinneet Aallosta
yliopistoihin ympari maailmaa. Shanghain, Mel-

bournen ja Santiagon fFactoryt syntyivat varsin
spontaanisti. Nykyaan useimmat ovat lahtadisin
Aallossa jarjestamaltamme Boot Campilta. Jopa
Geneven CERN-tutkimuslaitoksella on oma
fFactorynsa. Avainsanoja ovat team-, problem- ja
passion based learning. Mutta varsinainen juttu
Design Factoryn perustamisessa on ydintiimi,
joilla on visio ja intohimo haastaa perinteisia
oppimisen tapoja omassa yliopistossaan. Viela
jonain paivana saamme Suomeenkin toisen
Design Factoryn!

Toivoisin etta Design Factoryt ja tuotekehitys-
kurssimme rohkaisevat ylittamaan koulutus-
rajoja ja tekemaan toita yhdessa. Design on
monissa suomalaisissa teknologiayrityksissa
edelleen jonkinmoinen kummajainen. Muotoilu
pitdisi tuoda vahvemmin mukaan tuotekehityk-
seen.

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Luonnontieteet ja matikka olivat lem-
piaineita koulussa

Saavutus josta olet ylpea?

PDP-tuotekehityskurssi, Aallon
Design Factory ja se, miten ihmisten par-
haat puolet nousevat niissa esiin.

Mita haluaisit saada aikaan teknii-
kan alan
ammattilaisena?

Optimistina toivon, etta tyollani olisi hi-
tusen vaikutusta siihen, etta teollinen
tuotanto ja tuotekehitys pysyisivat Suo-
messa, eika elintaso laskisi niin rajusti,
etta yhteiskunnan rauha jarkkyy.

Lempiharrastukset?

Nautiskelu.

Suosikkileikkikalu?
BMW 1200GS-moottoripyora.

Motto?

You only need love, design, engineering,
and business.
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Johtaminen on
esteiden poistamista

TEKSTI Jaakko Takalainen ¢ KUVAAJA Ilkka Heino < Julkaistu 27.3.2016

Otaniemesta valmistumisen jalkeen 1991 Heli
Laumola hankki monipuolisen tyokokemuksen:
han tyoskenteli 9 vuotta suunnittelupuolella ja
9 vuotta tuotannossa. UPM:3an Laumola

tuli 2009.

"Tyoelama on jo muuttunut, epatyypilliset tyo-
suhteet ovat lisaantyneet valtavasti. Kun aloitin
tyoelamassa, ei ollut nain paljon patkatyolaisia.
Yt-neuvottelut ovat arkipaivaa. Toisaalta tyo-
elama on siirtynyt vapaa-ajan puolelle kanny-
koiden ja lappareiden takia. Itse olen tehnyt kai
aika perinteisen tyouran, vaikka olen vaihtanut
suunnittelusta tuotantoon ja sielta liiketoimin-
nan kehittamiseen.

Tyoskentely perinteisen metsateollisuusyrityk-
sen UPM:n sisdlle perustetussa biopolttoaine-
liiketoiminnassa on ollut opettavaista. Uusia
toimintoja kehiteltaessa en todellakaan ole
tehnyt paatoksia yksin, vaan tama oli ja on ryh-
matyota. Ehka nykytyossa auttaa laaja tyoko-
kemus. Ymmartaa paremmin erilaisten ihmisten
lahestymistapoja ja liikketoiminnan vaatimuksia.

Kun tulee vaikeita paikkoja, mietitaan yhdessa
ja sitten tehdaan. Mahdottomaltakin nayttavi-
ssa paikoissa kannattaa muistaa, etta kaikki
lopulta jarjestyy. Suunnistaessakin eksyksissa
olo vaihtuu lopulta kohteeksi kartalla.”

Heli Laumola

s. 1966 DI, kemiantekniikka TKK,
Otaniemi KE85

Tyopaikka: UPM-Kymmene, Biofuels
Ammatti: turvallisuus-, ymparisto ja
laatupaallikko (HSEQ Manager)

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Olin koulussa kiinnostunut matematiikas-
ta, fysiikasta ja kemiasta, mutta enemman
kyse taitaa olla sukuviasta. Isoisg, isa ja veli
ovat diplomi-insinooreja. Lisaksi 21-vuotias
poikani opiskelee Aalto-yliopistossa Dl:ksi.

Saavutus josta olet ylpea?

Lahihistoriassa se on kylla Lappeenrannan
biojalostamon toteutus. Olen tyoskennel-
lyt projektin parissa seitsemisen vuotta,
biojalostamo starttasi tammikuussa 2015.
Paljon tyota on tehty kaikilla osa-alueilla,
koska tehdas oli lajissaan ensimmainen. On
myoOs ollut hienoa seurata uuden toimialan
syntya UPM:ssa. Meita oli osastolla aluksi
alle 10, nyt melkein 100 ihmista.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Vastaan HSEQ-paallikkona turvallisuus-,
ymparisto- ja laatuasioista biopolttoaine-
liiketoiminnassa. Tyota on turvallisuuskult-
tuurista vakuutustarkastuksiin ja kaikkea
silta valilta. Turvallisuuspuolella haluan
saada aikaan ajattelutavan muutoksen:
aina kannattaa miettia hetken seurauksia,
ennen kuin ryhtyy toimeen.

Suosikkileikkikalu?

Lapsena se oli hyppynaru ja visti eli kumi-

nauha. Nyt se taitaa olla perinteinen muo-
vinen kompassi. Olen kai huono insinoori,

mutta en kayta mitaan digitaalisia harpak-
keita suunnistuksessa. Enka tilastoi suori-
tuksia.

Motto?
Kaikki jarjestyy.
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Huippufyysikko tekee
kvanttitietokoneesta

todellisuutta

TEKSTI Petja Partanen < Julkaistu 30.3.2016

Mikko Mottosen saama 1,5 miljoonan EU-apu-
raha oli riskisijoitus, joka kannatti. Mottosen
ryhman loytamat kvanttimonopolit ja -solmut
kohahduttivat tiedemaailmaa.

Vuonna 2011 Aalto-yliopiston Quantum Compu-
ting and Devices (QCD) -tutkimusryhmani sai
1,5 miljoonan euron ERC-apurahan kvantti-
tietokoneen kehitystyohon. Kahden viime
vuoden aikana olemme saaneet aikaan hienoja
tutkimustuloksia. Vuonna 2014 Nature-lehti ja
vuonna 2015 Science-lehti julkaisivat tulokset
yhteistyossa havaitsemistamme yksinapaisen
magneetin kvanttiverrokeista. Vuoden 2016
alussa Nature Physics-lehti julkaisi tutkimuk-
semme loytamistamme kvanttisolmuista seka
kokeesta, jossa siirsimme maksimaalisen tehok-
kaasti l[ampoa suprajohteen ja fotonien avulla
enndtyksellisen pitkalle, yli metrin matkan.

Viela on varhaista sanoa mika naista tuloksista
on merkittavin. Kvanttimekaaniset monopolit ja
-solmut ovat perusfysiikkaa kuten esimerkiksi

Higgsin bosonin tutkimus. Lammonsiirron sovel-
lukset taas ovat paljon lahempana tulevaisuu-
dessa. Ryhmani tutkii parhaillaan miten kvantti-
tietokonetta jaahdytetaan.

Kvanttitietokone on teoriassa hyva ratko-

maan esimerkiksi suuria kauppamatkustajan
ongelman kaltaisia optimointitehtavig, jotka
ovat nykytietokoneille mahdottomia. Sille olisi
kayttoa esimerkiksi lilkkenteen ohjauksessa ja
monissa tekodlysovelluksissa, esimerkiksi nyky-
tietokoneille vaikeassa kasvojentunnistuksessa.

Suprajohteisiin perustuva kvanttitietokone on
talla hetkella kehityksen karjessa, mutta sen
muistin tarkka nollaus on haastavaa. Kaytannon
kvanttitietokoneessa olisi jopa miljoonia kvant-
tibitteja, jotka taytyy pystya alustamaan ennen
laskennan aloittamista. Ryhmamme tutkii kvant-
tibittien alustamista jaahdyttamalla ne erittain
kylmaksi keksimillamme komponenteilla. Kvant-
timuistin tarkka alustus on todella tarkeaa
kaytannon kvanttitietokoneen rakentamisessa.

Mikko
Mottonen

s. 1980 TkT, Teknillinen fysiikka,
Aalto-yliopisto

Tyopaikka: Aalto-yliopisto/Jyvaskylan yliopisto
Ammatti: Tutkimusryhman johtaja,
tutkimusprofessori

Saavutus josta olet ylpea?

Monopolien ja solmujen havaitse-
minen kvanttikentissa seka maksi-
maalisen tehokkaan lammonsiirron
aikaansaanti pitkilla matkoilla.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Huipputuotteita huippututkimuk-
sesta.

Lempiharrastukset?
Moottoripyoraily.

Suosikkileikkikalu?
Harley Davidson Road King.

Motto?

Muiden menestys on mahdollisuus
itsellekin. Nostakaamme toisemme
menestykseen!
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Jako osaajiin ja muihin

jyrkkenee

TEKSTI Jaakko Takalainen « KUVAAJA Jaakko Takalainen <« Julkaistu 2.4.2016

Otaniemesta valmistumisen jalkeen 1992
Kimmo Loippo tyoskenteli paperinvalmistuk-
sessa UPM:lla Kaipolassa, Strasbourgissa ja
Shottonissa. Paperikoneen tekoa han opetteli
Valmetilla Rautpohjassa, kunnes perusti 1997
Runtech Systems Oy:n Juha Karvisen kanssa.

"Pahoin pelkaan, etta jako tyoelamassa jyrkke-
nee globaalin kilpailun seurauksena. Yhtaalla
on osaajat, joille maksetaan hyvin, ja toisaalla
porukka, jolta automaatio vie tyopaikan. Auto-
maatio ja tehostaminen vie armotta tyopaikkoja
ihmisten alta ehka jopa kiihtyvalla tahdilla.

Me vanhemmat ja pitkaan tyoelamassa olleet
ymmarramme kouluttautumisen arvon. Meidan
taytyy takoa koko ajan ja jatkuvasti nuorten
paahan: koulutus on ykkosjuttu, se on ainoa

tie selviamiseen.

Suomessa me parjaamme vain keksimalla uutta,
bulkin teko pitkassa juoksussa ei kannata.

Meillda on Runtechissa vahva osaaminen koneen
rakentamisesta ja komposiittiteollisuudesta, ja
se osaaminen on ihmisissa. Olemme systemaat-
tisesti pyrkineet palkkaamaan parhaat mahdol-
liset ihmiset, joilla on seka osaamis- etta asen-
nepadomaa. Halu ymmartaa, oppia ja onnistua
muodostuu entista tarkeammaksi tulevaisuuden
tyomarkkinoilla. Tata ei voi liikaa korostaa!

Yrityksen kokonaisvaltaisen kehittaminen on
talla hetkella mielenkiintoni kohde. Toki ikui-
sesti teknologiasta kiinnostuneena olen mukana
myos muutamissa teknologian kehitysprojek-
teissa, joissa saa miettia ratkaisuja aivan tavalli-
siin kaytannon ongelmiin.”

Kimmo Loippo

s. 1966 DI, paperitekniikka TKK, Otaniemi

Tyopaikka: Runtech Systems Oy
Ammatti: hallituksen puheenjohtaja ja
lilketoiminnan kehitysjohtaja, padaomistaja

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Myotasyntyisesti, kun kaikki harvelit kiin-
nostivat. Ja Jamsankoskella tehtaanpiippu-
jen juuressa syntyneena ja kasvaneena pa-
peritekniikka oli aika selva valinta.

Saavutus josta olet ylpea?

Oikea vastaus on tietysti kuusi kaunista las-
ta ihanan vaimon kanssa. Mutta olen mina
ylpead tasta yrityksesta, Runtechista, jonka
perustimme Karvisen Juhan kanssa. Tuot-
teemme menevat 90-prosenttisesti vientiin.
Eiko se Sipilakin juuri tallaista halua?

Mita haluaisit saada
aikaan tekniikan alan
ammattilaisena?

Haaveena on kasvattaa yrityksen liikevaihto
100 miljoonaan nykyisesta 20 miljoonasta
euroa. Nykyisen 50 sijaan tyontekijoista olisi
ehka 250. Meidan bisneksessa ihmiset teke-
vat liikkevaihdon, kun tuotteet eivat ole skaa-
lattavissa, kuten vaikka pelialalla. Minulla on
15 vuotta tyouraa jaljella. Sen pitaisi riittaa.

Lempiharrastukset?

Kalastus. Jigaaminen - ohuella siimalla isoja
kaloja - vaatii hermoja. Se on hienovaraista
hommaa.

Suosikkileikkikalu?

Pakko jatkaa lapsilleni pienena kerrotulla
tarinalla: minulla oli vain yksi puinen auto,
ja sekin oli naulattu lattiaan kiinni. Nykyisin
ehka jigikalastustarvikkeet.

Motto?

Periksi ei anneta.
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Haittaohjelmien
purkaminen on kuin

shakkia

TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Mikko Hypposen arkisto ¢ Julkaistu 3.4.2016

Mikko Hypponen on maailmankuulu
tietoturvallisuusasiantuntija, joka puhuu
suoraan ja innostuu edelleen tyostaan, jossa
pelastetaan yhtioita.

"Kun ensimmaiset haittaohjelmaepidemiat oli-
vat esillda 1990-luvun vaihteessa, ei se alunperin
kiinnostanut. Pidin sita sellaisena hypena. Jos-
sain vaiheessa purin ensimmaisen haittaohjel-
man. Se oli aika kiinnostavaa ja hyvin haastavaa,
koska kukaan ei voinut opettaa sita. Se tuntui
shakinpeluulta. Vastapuoli oli kirjoittanut kryp-
tatun ohjelman ja minun piti purkaa se ja keksia
mita se tekee, ja sen jalkeen miettia, miten se
voidaan tunnistaa ja pysayttaa. Halusin tehda
sita uudestaan ja uudestaan.

Tietoturva-alalla viehattaa myos tyon sosiaali-
nen puoli. Ihmiset tarvitsevat apua hyvin konk-
reettisiin ongelmiin. Naiden ratkaisu on hyvin
palkitsevaa.

Eldamani raskaimmat vuodet olivat reilu kym-
menen vuotta sitten, 2000-luvun alussa. Se

oli sita aikaa, kun haittaohjelmien tekijoita ei
motivoinut raha vaan se, etta virukset leviaisi-
vat mahdollisimman nopeasti mahdollisimman
laajalle. Kun epidemiat sitten lahtivat liikkeelle,
alkoi kilpajuoksu aikaa vastaan. Puhelimet soi-
vat ja koko talo oli kriisimoodissa, kun yritamme
blokata viruksia. Puhutaan oikeasti minuuteista.
Kun sai yhden version blokattua, tuli uusi versio
muutaman tunnin kuluttua. Ja tata jatkui vuoro-
kauden ympari.

Vuonna 2010 oli toisenlainen haaste, kun mei-
dan ja muiden tietoturvayhtididen labroissa
yritettiin purkaa Stuxnettia. Kun tajusimme,
etta sen kohteena oli selkeasti Iranin ydinvoi-
mala, tuli myos mieleen, etta onko tama jarke-
vaa tai turvallista. Tajusimme, etta olimme eri
maailmassa. Olin lahtenyt alalle purkamaan
pikkupoikien kirjoittamia viruksia ja paadyin
seuraamaan valtiollisten tiedustelulaitosten
toimintaa.”

Mikko
Hypponen

s. 1969 Datanomi, ATK-instituutti
Opiskellut tietojenkasittelya
Helsingin yliopistossa

Tyopaikka: F-Secure
Ammatti: tutkimusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Se lahti Commodore 64 kotitieto-
koneesta. Aika nopeasti aloin ohjel-
moida silla matalan tason juttuja.

Saavutus josta olet

ylpea?

Paasin puhumaan ensimmaisena
suomalaisena TED-konferenssiin
viisi vuotta sitten ja olen vuoden
2016 alussa edelleen ainoa suoma-

lainen, joka sinne on paassyt
puhumaan.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Mitaan kovin konkreettista en osaa
nimeta. Eikohan talla alalla haastei-
ta riita.

Lempiharrastukset?

Vanhojen peliautomaattien keraily
ja kunnostaminen seka puutarhan-
hoito.

Suosikkileikkikalu?
Metallica Flipperi (Stern 2013).

Motto?

Al3 ole janis. (Jos on jotakin mielts,
se pitaa uskaltaa sanoa.
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Vuoden vaitoskirja tuplaa
5G-verkon valityskyvyn

TEKSTI Petja Partanen < Julkaistu 7.4.2016

Vuoden 2015 TEKin vaitoskirjapalkinnon
saaneessa tyossaan tutkija Taneli Riihonen
ndyttad, miten seuraavan sukupolven kannyk-
kaverkon tiedonsiirtokapasiteetti voidaan lahes
kaksinkertaistaa. Radiotaajuuksien ruuhkau-
tuessa tama oivallus on kullanarvoinen.

"Kesalla 2005 olin tekemassa diplomityotani
matkapuhelinverkon valitinlaitteista Nokian
tutkimuskeskuksessa. Tuolloin tulin ensi kertaa
pohtineeksi, voisiko valitinlaite vastaanottaa

ja lahettaa dataa samanaikaisesti — samalla
taajuudella. Tallainen aidosti kaksisuuntainen
full-duplex-radiolaite mullistaisi langattoman
tiedonsiirron. Tama on aikaisemmin oletettu
mahdottomaksi. Vaitostutkimukseni suurin saa-
vutus oli taman juurtuneen totuuden kyseen-
alaistaminen.

Full-duplex-tiedonsiirto on uusi lupaava
konsepti, joka kiinnostaa tutkijoita ympari
maailman. Siitd on muutamassa vuodessa
kehkeytynyt perustutkimusvaiheessa oleva

teknologia, joka voi tulevaisuudessa mullistaa
langattoman tietoliikenteen periaatteet. Jos
sama taajuusalue voidaan hyodyntaa seka yla-
etta alalinkissa, tiedonsiirtokapasiteetti taa-
juuskaistaa kohti voidaan parhaimmillaan jopa
kaksinkertaistaa. Radiotaajuuksien edelleen
ruuhkautuessa full-duplex-radioteknologian
maailmanlaajuinen markkina-arvo voi olla jopa
satoja miljardeja euroja.

Tietoliikenneteollisuus pohtii parhaillaan
full-duplex-teknologian kayttoa niin 5G-matka-
puhelinverkoissa kuin tulevissa WLAN-standar-
deissa. Matkapuhelinverkon valitinlaitteista
alkanut tutkimustyo voi tulevaisuudessa
yleistyda myos muissa radiovastaanottimissa

ja -verkoissa.”

Taneli
Riihonen

s. 1981 Tekniikan tohtori,
tietoliikennetekniikka Aalto-yliopisto

Tyopaikka: Aalto-yliopiston
sahkotekniikan korkeakoulu
Ammatti: tutkija

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Se lahti Commodore 64 kotitieto-
koneesta. Aika nopeasti aloin ohjel-
moida silla matalan tason juttuja.

Saavutus josta olet ylpea?

Vaitoskirjaa varten tekemani hyva
tutkimustyo.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Tehda pitka ja hyva tyoura tieteelli-
sen tutkimuksen ja opetuksen paris-
sa.

Lempiharrastukset?

Suunnistus, purjelento.

Suosikkileikkikalu?
Scrabble-lautapel.

Motto?

Tee asia alusta loppuun niin hyvin
kuin pystyt — tai ala edes aloita.
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Ei tullut arkkitehtia, tuli
sahkovoimatekniikan DI

TEKSTI Jaakko Takalainen ¢ Julkaistu 8.4.2016

Marjukka Virkki johtaa ABB:n Suomen huolto-
ja kunnossapitotoimintaa ja on ABB Oy:n joh-
toryhman jasen. Han on tyoskennellyt ABB:lla

diplomityon ja valmistumisen jalkeen vuodesta
1993.

"Lapsena olin hyva piirtamaan ja haaveilin ark-
kitehdin urasta. Sisaan en paassyt, mutta osaan
tehda hienoja kalvoja - ja se on auttanut minua
nainkin pitkalle. Salossa kasvaneena Benofonin
ja Nokian innoittamana aloitin 80-luvun lopussa
tietotekniikan opinnot ammattikorkeakoulussa
Turussa. Se oli niin helppoa, etta paatin hakea
Otaniemeen ja ainekin muuttui vahvemmaksi
sahkovoimatekniikaksi. Tahtain oli nyt selva ja
valmistuin neljassa vuodessa, teekkaririentoja
kuitenkaan laiminlyomatta.

Uskon digitalisaation mullistavan tyoelaman.
Kommunikointi siirtyy nuorten kayttamiin
whatsup ja facebook -tyyppisiin sovelluksiin.
Milloinkohan osallistun ensimmaiseen virtuuali-
kokoukseen, jossa edustajani on luomani avatar?

Raportointiin tai informaation kaiveluun kuluva
aika vahenee. Toisena muutos: enaa ei riitg,
etta on tehnyt kiltisti ja hyvaa tyota kaskettya.
Aina vain tarkeampaa on, miten tehty tyo nakyy
muille ja miten aktiivinen ja osallistuva hen-
kilo on tyoyhteisossaan. Amerikkalaistyylinen
itsensa esiintuominen on nyt vaan opeteltava,
vaikka se aluksi tuntuisi kuinka nololta meista
suomalaisista hyvaa-tyota-tekevista puurtajista.

Murrosikaisten [itsella kotona 14-vuotias poika
ja 13-vuotias tytar] vanhemmille neuvoni on:
muistele lapsesi ihaninta aikaa, vaikka paiva-
kodista vastaan juoksevaa taaperoa. Helli tata
muistoa. Siella jossain karkean nykyilmentyman
sisdlla se suloinen kirkassilma edelleen asustaa.
Aikuisena oleminen ei ole helppoa, kun men-
naan henkilokohtaisuuksiin kovalla volyymilla,
mutta lapsi tarvitse sen kasvaakseen aikuiseksi.
Hankalimmassa hetkessa on hyva muistaa, etta
aika hoitaa murrosiankin. Ja laske uudestaan
tuhanteen.”

Marjukka Virkki

s. 1968 DI, sahkotekniikka,
eMBA Teknillinen korkeakoulu, Otaniemi

Tyopaikka: ABB, Suomi
Ammatti: huolto- ja kunnossapitotoiminnan

johtaja (Country Service Manager)

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Osasin matematiikkaa hyvin koulus-
sa. Ja toinen tarkeampi asia oli, etta
seurustelin lukioaikana sahkoasen-
tajan, Pekan, kanssa.

Saavutus josta olet ylpea?

ABB:n Kiinan taajuusmuuttajien
huoltotoiminnan perustaminen ja
rakentaminen 2005-2007.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Teollisen internetin mahdollista-
mien palveluiden laaja kayttoonotto
Suomen teollisuudessa. Taman tuot-
tavuusloikan kautta kilpailukykym-
me paranee huomattavasti..

Lempiharrastukset?

Kuntoilu — hikijumppaa ilman pakot-
tavaa tamburiinia — ja purjehdus.

Suosikkileikkikalu?

Lapsena mustatukkainen
Sandra-nukke, nyt Canon-
jarjestelmakamera.

Motto?

Asiat eivat ole aina niin, milta ne
nayttavat.
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Teekkaritempaus aloitti
uran oljytreidaajana

TEKSTI Pekka Leiviskda ¢ KUVAAJA Pekka Holmstrom, Otavamedia / Lehtikuva ¢ Julkaistu 10.4.2016

Mika Anttonen tunnetaan St1:n padomistajana,
aktiivisena uusiutuvaan energian panostajana
ja Suomen etujen puolustajana. Ura sai alkunsa
opiskeluajan projektista.

"Vuonna 1988 vietettiin pohjoismaista tekniikan
vuotta. Osana sita jarjestettiin teekkaritempaus
yhdessa Tekniikan Akateemisten Liiton kanssa,
jossa teekkarit kiersivat ympari Suomen lukioita
kertomassa tekniikan alan opiskelusta. Minut
valittiin tempauksen vetajaksi. Tein varainhan-
kintaa yrityksilta. Tarina kulki isojen pomojen
jutuissa, etta siella on sellainen kaiffari, joka
teki tdman homman. Tama tarina oli paatynyt

Nesteen trading-johtaja Eija Malmivirran korviin.

Hanen sihteerinsa sitten soitti vapun jalkeisena
paivana ja kysyi, etta tuletko tanne toihin.

Kun menin sinne toihin, sielld oli selvasti havait-
tavissa vanhemmalla sukupolvella vaaranlainen
kunnioitus. Ajateltiin, etta kun joku tuli Lon-

toosta liituraitapuvussa, niin se automaattisesti
tarkoitti, etta han oli hirvean viisas. Minulle tuli
vahva halu nayttaa, etta suomalainen voi olla
maailman paras oljytreideri.

Oljyala on isojen poikien bisnesta. Olin kuiten-
kin kuullut vinkkia, etta rahoittajat olisivat val-
miita rahoittamaan, jos haluaisin aloittaa omaan
lukuun. Kavin vuonna 1996 Genevessa nykyisen
BNP Paribasin tapaamisessa. Kerroin vahan
epauskoisestikin, etta tata voi tehda, jos on 100
miljoonaa dollaria, eika mulla ole yhtdaan omaa
pdadomaa. Viikon paasta he soittivat, ja kysyivat,
etta riittadako 80 miljoonaa. Sekin jalkikateen
ajatellen perustui siihen, etta rahoittajilla oli
hyva kasitys osaamisestani.

Nyt ndaen velvollisuutena panostaa uusiutuvaan
energiaan. Transformaatio fossiilisesta uusiu-

tuvaan on valttamaton. Meidan yhtio tekee sita
niin paljon kuin tallainen pieni yritys voi tehda.”

Mika
Anttonen

s.1966 DI, energiatekniikka TKK

Tyopaikka: St1

Ammatti: hallituksen puheenjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Isalla oli pieni konepajayritys.

Saavutus josta olet ylpea?

Saan tehda merkityksellista tyota:
etsia uusia ratkaisuja energiatrans-
formaation alalla. Ihmiskunnan tay-
tyy loytaa keinot siirtya fossiilisesta
energiaan tuotannosta uusiutuvaan.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Ratkaisun, jolla korvataan globaa-
lisesti fossiilinen energialahde uu-
siutuvalla energiaratkaisulla jollakin
energia-alan segmentilla.

Lempiharrastukset?
Jaakiekko.

Suosikkileikkikalu?
Spotify.

Motto?
Fighting Spirit!



13 /120 Tnomas \ialfonen

ICT:n pitaa palvella

iIhmiskuntaa

TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Pekka Leiviska

Teknologian tutkimuskeskuksen johtaja Tuomas
Valtosta ajaa tyossaan mahdollisuus parantaa
teknologian avulla maailmaa. Hanen vetamansa
terveysteknologian tutkimusryhma on esimer-
kiksi kehittanyt alypuhelimeen sovelluksen, joka
voi pelastaa vuosittain tuhansia ihmishenkia
ympari maailmaa.

"Minua ei koskaan pienena kiinnostanut konei-
den korjaaminen, vaan erilaisten tehtavien ja
numeeristen asioiden ratkaiseminen. Siita oli
luontevaa jatkaa ohjelmointiin ja tietotekniikan
pariin. Vuosituhannen vaihteessa olin Nokialla
toissa Hollannissa. Olin juuri aikeissa lahtea
Yhdysvaltoihin kehittamaan erasta teknologia-
hanketta, kun it-kupla puhkesi. Satuin silloin
olemaan Turussa, ja paatin jaada joksikin aikaa
Turun yliopistolle tutkimaan mikropiireja.

Olen viimeiset nelja vuotta johtanut terveystek-
nologian tutkimusryhmaa Turun yliopistossa.
Tiimimme on esimerkiksi kehittanyt alypuhelin-
sovelluksen, jolla voidaan mitata tarkka
sydankayra ilman erillisia laitteita. Tasta pyri-

e Julkaistu 11.4.2016

taan kehittamaan lilketoimintaa. Sovelluksen
avulla voidaan tunnistaa esimerkiksi sydamen
eteisvaring, joka voi johtaa aivohalvaukseen.
Sovellus voisi pelastaa tuhansien ihmisten hen-
gen vuosittain.

Olen monessa mukana. Vastaan esimerkiksi
EU:n ja Kiinan valisessa vesialan yhteistyoohjel-
massa vedenlaadun yhteistyon koordinoinnista,
olen Euroopan vesialan teknologian jakamista
ja kehittamista edistavan jarjeston hallituksen
jasen, vedan Varsinais-Suomen alykkaan erikois-
tumisen asiantuntijaryhmaa seka Varsinais-Suo-
men ict-alan osaamistarpeiden ennakointiryh-
maa. Monesti paadyn tilanteeseen, jossa voin
vaikuttaa asioihin. Edessa on suuria haasteita
ihmiskunnalle: ympariston saastuminen, terve-
yshuollon ulottaminen yha useammalle, vaeston
ikdaantyminen seka turvallisuuteen kohdistuvat
uhat. Nama ovat haasteita, joihin etsin vastauk-
sia omassa tyossani. Ei ict:ta pida aina tehda
ict:n vuoksi, vaan sen takia, etta sen avulla voi-
daan ratkaista joku iso ongelma.”

Tuomas
Valtonen

s. 1971 Diplomi-insinoori,
tietotekniikka TKK

Tyopaikka: Technology Research Center,
Turun yliopisto
Ammatti: johtaja

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Isani on tahtitieteen professori. Jo lap-
sena olin paljon tieteen ja myos 70-luvun
tietotekniikan kanssa tekemisissa. Raken-
simme veljeni kanssa reikakorteista kort-
titaloja. Vuonna 1981 olin 10-vuotias, kun
hankin ensimmaisen tietokoneeni Sinclair
ZX81:n, jossa oli perati 1kt keskusmuistia.
Koska siihen ei saanut kunnollisia peleja,
aloin opettelemaan ohjelmointia.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen laajentanut osaamistani alkuperai-
sesta tietotekniikan alasta useille muille
toimialoille, muun muassa talouteen ja
liiketoimintaan, johtamiseen, kansainvali-
seen yhteistyohon, politiikkaan, aluekehi-
tykseen ja dlykkadseen erikoistumiseen,
innovaatiojarjestelmiin, rahoitukseen ja
projektitoimintaan, ymparistonsuojeluun
ja terveysteknologiaan.

Mita haluaisit saada aikaan teknii-
kan alan ammattilaisena?

Haluaisin uudistaa Internetin. Internet toi-
mii nykyisin enimmakseen broadcast-me-
dian tavoin. Sen perusarkkitehtuuri on
kuitenkin aikoinaan suunniteltu kaksisuun-
taiseen viestintaan. Kukaan ei pysty tele-
visionsa avulla murtautumaan ldhetysase-
maan, mutta Internetissa tiedon tuottajat
ja jakelijat ovat alttiita tietomurroille. Jo
vuonna 1997 kehittelin alykkaampaa tek-
nista ydinta tilauspohjalta toimivaa Inter-
netia varten, jossa tietomurrot ja haittalii-
kenne olisivat kaytannossa mahdottomia.

Motto?

Pyri lOytamaan tapoja, joilla pystyt vaikut-
tamaan ihmiskunnan tulevaisuuteen - ja
jos satut saamaan tilaisuuden, kayta se
hyvin.



4 /120 Veikko Lesonen

Tyolaistaustasta miljardi-
luokan perheyrittajaksi

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ KUVAAJA Pekka Karhunen / Kauppalehti ¢ Julkaistu 15.4.2016

Veikko Lesonen perusti elektroniikkavalmistaja
JOT Automationin, joka tyollisti parhaimmillaan
800 tyontekijad. Kunnianhimo ajaa hanta edel-
leen luomaan uusia menestystarinoita.

"Olen ollut kannykkabisneksessa mukana kom-
ponenttitasolta kayttajaksi asti. Lauri Kuok-
kanen Oy:ssa 1980-luvun lopulla minulla oli
vapaat kadet innovoida ja kehittaa tuotantoa.
Kuokkasen keksinto oli duplex-suodatin, joka
mahdollisti radioliikenteen kahteen suuntaan,
eli tangenttia ei tarvinnut painaa. Vain muutama
osasi virittaa niita, koska metalleista piti saada
poistettua jannitys. Mina kehittelin laitteen,
jolla voitiin poistaa jannitys automaattisesti.

Se antoi kipinan ja uskoa, etta voin itse lahtea
tekemaan. JOT Automationin ideana oli kehittaa
koneenrakennuskomponentteja, joilla voitaisiin
tehda mita vaan. Se oli ensimmainen tuote. Asi-
akkaat sitten kyselivat, etta voitteko tehda kul-
jettimen tai jotain muuta. Suhtauduimme aina
avoimin mielin ja innolla. Se johti siihen, etta ne
oli sitten pakko saada toimimaan, vaikka niissa
ei enaa olisi ollut taloudellista menestysta. Asi-
akkaat oppivat arvostamaan meita.

Vuonna 1993 paatimme keskittya elektroniik-
kaan. Nokia oli alusta lahtien tarkein asiakas ja
muut asiakkaat olivat kaytannossa muita Nokian
alihankkijoita. Alku ei ollut helppo. Toisella puo-
lella hakkasi ovea vouti ja haki meita konkurssiin
ja toisella puolella hakkasivat asiakkaat, jotka
halusivat saada meilta tuotteita. Me valitsimme
asiakkaat. Meidan porukka tiesi koko ajan, etta
kohta yritys lahtee lentoon.

JOT:n myynti vuonna 2000 mahdollisti sen, etta
pystyin keskittymaan siihen, mika minua kiin-
nosti eli hyvinvointiteknologiaan ja ilmanpuh-
distukseen. Nykydaan minua motivoi, etta per-
heyrityksen omistamat yritykset mahdollistavat
pienemman hiilijalanjaljen. Naihin yritykseen
kuuluu myos JOT, jonka ostin takaisin vuonna
2011. Huipputiimin kanssa olemme kehittaneet
siita jalleen menestyvan yrityksen.”

Veikko
Lesonen

s. 1957 Insinoori, koneenrakennustekniikka
Kemin teknillinen oppilaitos

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Intohimo siihen on ollut aina. Jo pie-
nena poikana piti saada purkaa ja
kasata mopoja ja muita laitteita.

Saavutus josta olet ylpea?

Kasvatin JOT Automationin kymme-
nessad vuodessa 2,5 miljardin euron
arvoiseksi porssiyhtioksi.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Perustin juuri uuden yhtion HEAD
Instrument Oy:n ,joka keskittyy sai-
raalassa tarvittavien kirurgisten
apuvalineiden ja tuotteiden kehitta-
miseen seka valmistamiseen. Haluan
kasvattaa siita menestystarinan.

Lempiharrastukset?

Kuntosali ja matkailu.

Suosikkileikkikalu?
Alypuhelin.

Motto?

Kylla se siita pojat. Jos ei muuten,
niin aina jotenkin.



IS /120 Heikki VAAnAnen

Jo kolmas menestys-
tarina menossa

TEKSTI Pekka Leiviskda ¢ KUVAAJA Kimmo Haapala / Kauppalehti <« Julkaistu 16.4.2016

Heikki Vaananen on EY:n vuoden nuori yrittaja,
palautteenantotyokalu HappyOrNotin toimi-
tusjohtaja ja yksi sen perustajista. Juuri Yhdys-
valtoihin muuttanut Vaananen on luottanut
samaan tiimiin jo 15 vuotta.

"Hyppasin tyoelamaan jo toisena opiskelu-
vuotena TTY:lla. Minulta kysyttiin, etta olisiko
kiinnostusta lahtea rakentamaan softayritys.
Vuonna 2002 perustimme sitten softayrityksen,
joka teki erilaisia tuotannonohjaamiseen liitty-
via sovelluksia yrityksille. Se meni mukavasti.
Vuonna 2005 ajattelimme tiimin kanssa, etta
olisi mukava tehda peleja. Moéimme softayrityk-
sen ja aloimme tehda kannykkapeleja.

Se olikin sitten napakymppiajoitus. Mobiilipelit
moivat ja yritys kasvoi nopeasti. Pian meita oli
noin 60 henkiloa toissa. Pari vuotta myohemmin
olimme kaytannodssa tekemassa melkein koko-
naan ison peliyhtio THQ:n joulupelituotantoa.
Siella ajateltiin, etta se on jo riski ja he paattivat
ostaa meidat.

Yhdistymisen jalkeen huomasimme, etta yritys-
kulttuurit eivat oikein kohdanneet. Mina uskon
lapinakyvyyteen ja avoimuuteen. Meilla ei ollut
peliyrityksessa mitaan osastokohtaisia budjet-
teja ja kassatilanne on kaikille tyontekijoille
avoin. Porssiyhtiossa taas oli erilaisia saannok-
sid. Aloimme miettia saman tiimin kanssa uusia
ideoita.

Yksi syy menestykseen on meidan tiimi. Se ei
luovuta. Jokaiseen yritykseen on liittynyt haas-
teita ja vaikeita hetkia. Meilla on todella proak-
tiivinen porukka, joka uskoo korkeaan laatuun
ja ymmartaa, etta asiakkaat maksavat meidan
palkat. Toisaalta olemme aina panostaneet
ihmisten hyvinvointiin. Tyytyvaisia asiakkaita voi
olla vain, jos on tyytyvaiset tyontekijat.”

Heikki

Vaananen

s. 1980 DI, tuotantotalous TTY

Tyopaikka: HappyOrNot
Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Tekniikka on aina kiinnostanut; miksi
ja miten erilaiset asiat toimivat. Elin
nuoruuden maatilalla missa korjat-
tiin ja rakennettiin kaikenlaista.

Saavutus josta olet ylpea?

Ehdottomasti siita, etta HappyOr-
Not on tehnyt maapallolla todiste-
tusti yli miljardista ihmisesta onnel-
lisemman jo yli 70 maassa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Suomalainen teknologia-osaaminen
yvhdistettyna jenkkien myynti- ja
markkinointiosaamiseen on voitta-
matonta. Jos nama osaamiset saa-
daan yhdistettya jollakin alustalla/
teknologialla niin monella suomalai-
sella menee viela loistavasti!

Lempiharrastukset?
Pyoraily, thriathlon.

Suosikkileikkikalu?

Kosketinsoittimet.

Motto?

Kaikki sellainen on arvokasta mita ei
saa rahalla (erityisesti yrityselamas-
sd).
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Tekniikka mahdollistaa
fiksumman maailman

TEKSTI Pekka Leiviska ¢« KUVAAJA Teemu Leinonen

Opiskelijoita pitaisi kouluttaa muuttamaan
maailmaa, ei muuttuvaan maailmaan, kertoo
Lappeenrannan teknillisen yliopiston professori
Anne Jalkala. Jalkalan mielesta tekniikka on

vain valine, jolla muuttaa maailmaa paremmaksi.

"Olen aina ollut utelias kaikkea kohtaan. Mate-
matiikka, Fysiikka ja kemia oli aina kauhean
kiinnostavia ja ymmarsin, etta niita voi soveltaa
mihin tahansa. Lukion jalkeen minulla oli kuusi
yliopistopaikkaa, joista piti valita. Tietotek-
niikkaa, matematiikka, fysiikkaa... Kaikki oli
kauhean kiinnostavia. Olen aina ollut kiinnostu-
nut asioiden rajapinnoista ja uskon, etta kaikki
uudet asiat syntyy tormayttamalla. Siksi lahdin
lukemaan tuotantotaloutta, jossa yhdistyy tek-
niikka ja talous.

Olin jo [dhdoGssa toihin eradaseen isoon yrityk-
seen, kun proffa soitti ja kertoi, etta hanella on
kiinnostava diplomityon aihe. Paasin tutkimaan,
kuinka yritykset voivat paremmin kayttaa mark-
kinoinnissaan referenssitapauksia.

Minulle tarjottiin vaikkaria samasta aiheesta.
Tein sen tiiviissa yhteistyossa yritysten kanssa.

e Julkaistu 19.4.2016

Tutkin ja kehitin niita tapoja. Se oli niille yrityk-
sille hirvean tarkeaa. Innostuin, etta tutkimusta
voi tehda niinkin.

Vaikkarin jalkeen minulle tarjottiin professorin
tehtavia. Olin silloin 27-vuotias. Eihan siita voi-
nut kieltdaytya. Pohdin, missa tutkimillani asioilla
olisi suurin vaikutus, ja aloitin cleantech-alan
yritysten kanssa tutkimushankkeen, jossa kehi-
timme ja veimme parhaita kaytantoja yrityksiin.
Sen jalkeen olin taas [ahdossa. LUT:ssa paatet-
tiin silloin uudistaa organisaatio ja keskittya
puhtaaseen energiaan, kiertotalouteen ja kesta-
vaan liiketoimintaan. Minut valittiin johtamaan
uutta tuotantotalouden, tietotekniikan ja kaup-
patieteiden yksikkoa.

Nden itseni puhtaamman ja dlykkaamman
teknologian kaupallistamisen vauhdittajana.
Koulutus on maailmaa eniten muokkaava voima.
Innostavinta on, kun saan tyossani nahds,
kuinka nuoret lupaukset innostuvat cleantechin,
kestavan bisneksen ja digitalisaation mahdolli-
suuksista. Meilla koulutetaan parhaillaan 5 000
maailmanmuuttajaa.”

Anne Jalkala

s. 1982 Tekniikan tohtori, tuotantotalous
Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Tyopaikka: Lappeenrannan teknillinen
yliopisto
Ammatti: Professori, johtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Teknikkoisa ja innostavat matematii-
kan, fyssan ja kemian opettajat.

Saavutus josta olet ylpea?

Saan tyoskennella tulevaisuuden
tekijoiden kanssa ndayttamassa tieta
kohti puhtaan energian, kiertotalou-
den ja kestavan liiketoiminnan maa-
ilmaa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Cleantechin vallankumouksen. Se
onnistuu kun rakennamme tarpeek-
si nayttokohteita fiksuista ja puh-
taista tekniikoista, jotka helpottavat
ihmisten eldamaa. Ja hyodynnamme
sosiaalisia leviamismekanismeja.

Lempiharrastukset?

Tennis ja juoksu.

Suosikkileikkikalu?

Olen podcastien heavy user. Mahta-
va tapa oppia uutta missa tahansa.

Motto?

Show the way. Be the change you
want to see.



17 /120 Maviing Hallikainen
Omia polkuja

pelimaailman huipulle

TEKSTI Jussi Nousiainen ¢ KUVAAJA Markus Sommers ¢ Julkaistu 22.4.2016

Mariina Hallikaisen johtaman Colossal Orderin
Cities: Skylines voitti vuoden kotimaisen pelin ja
vuoden tietokone- ja konsolipelin palkinnot Fin-
nish Game Awards -gaalassa 21.4.2016.

"Tykkasin hirveasti opiskeluajastani TTY:lla.
Graafikkokaverini houkutteli minut kaljalle ja
kysyi etta sahan opiskelet jotain bisnesjuttuja,
tuutko hoitamaan meidan uuden pelifirman bis-
nespuolen. Olin 23-vuotias teekkari, elin opinto-
tuella ja ajattelin etta kuinka vaikeaa se voi olla.
Kun perustimme firman vuonna 2009, PC-pelien
tekemisen uskottiin kuolevan. Olimme vaarassa
kaupungissa, tekemassa vaaria peleja vaaralla
business-mallilla.

Halusimme alusta lahtien tehda kaupunkisimu-
laattorin, mielestamme se on simulaatiopelien
korkein muoto. Aika oli kypsa vuonna 2013 peli-
jatti EA:n Sim Cityn fFlopattua. Teimme helkkarin
hyvan pelin. Ajoitus ja markkinointikampanja
menivat nappiin. Kun ensimmaisen vuorokauden
myyntimaara oli 250 000 kappaletta, oli selvaa,
ettd meilld on hitti kasissamme.

Cities: Skylines on eniten PC:lla myynyt suoma-
lainen peli. Se oli netin suurimman pelikaupan
Steamin myydyimpia peleja koko maailmassa
vuonna 2015. Suomi on yksi pelialan kuumim-
mista paikoista koko maailmassa.

Alallamme vaikeimmin hankittava osaaminen on
hyva koodaustaito. Huippuluokan pelikoodarin
pitda pystya ajattelemaan fyysisen maailman
ominaisuuksia koodina. Luonnontieteellisesta
taustasta on tassa hyotya.

Suomi on yksi pelialan kuumimmista paikoista
koko maailmassa. Taustalla on hyva koulutus-
jarjestelma, korkea teknologia ja demoskene.
Arvostan tasa-arvoista mahdollisuutta koulutuk-
seen koska tulen itse vaatimattomista oloista.
Aloittaessani sain paljon neuvoja kokeneilta
pelialan tekijoilta. Nyt kun minulta kysytaan,
haluan antaa aikaa ja neuvoja uusille tulokkaille.
Peliala on Suomessa tosi avoin ja yhteisollinen
vaikka suuria menestyksia on tullut. Se on
ehdottomasti ollut menestystekija.”

,

o
{ 48
=i\

Mariina
Hallikainen

s. 1985 Tekn. kand.,
automaatiotekniikka TTY

Tyopaikka: Colossal Order
Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Kavimme lukiossa luokkaretkella
CERNissa ja se oli siisteinta ikina.
Siita lahtien halusin ydinvoimalaan
toihin. Fysiikan loogisuus vetosi mi-
nuun koulussa, fysiikanopettajani
Kirsti Koski oli todella inspiroiva.

Saavutus josta olet ylpea?

Colossal Orderin tiimihenki ja se
miten asiat hoituvat. Niita olen vaa-
linut, se taustatyo ei nay kauheasti
ulospain. Meilla on hauskaa ja saam-
me pienella tiimilla aikaan isoja jut-
tuja. Teimme pelin, jota on myyty
yli kaksi miljoonaa kopioita. Tuntuu
uskomattoman hienolta, kun ihmi-
set huomaavat, etta kaupunkisuun-
nittelu voi olla hauskaa. Olen tosi
ylpea siitg, etta kaupunkisuunnitte-
lijat ja arkkitehdit ovat todenneet
pelin niin laadukkaaksi, etta sita kay-
tetdaan kaupunkisuunnittelussa ja
asukkaiden osallistamisessa.

Lempiharrastukset?

Hevoset. Se on enemmankin ela-
mantapa. Hevosen kanssa oppii joh-
tajuudesta yhta sun toista.

Suosikkileikkikalu?

My Little Ponyt. 80- ja 90 -luvun po-
nit ovat parhaat, nykyponit naytta-
vat liikaa alieneilta.

Motto?

Kylla se siita!
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Timantit syntyvat

paineessa

TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Pekka Leiviska

Keksintosaation entinen toiminnanjohtaja Kari
Sipila ehti vaikuttaa Suomen voimakkaaseen
kaupungistumiseen 1970-luvulla ja teknologis-
tumiseen 1990-luvulla. Roolit olivat erilaiset,
intohimo sama.

"Ihminen hakee ajan hermolla olevia asioita,
jotka ovat tarkeita. Suomi oli 1960- ja
1970-luvulla kovassa kehitysvaiheessa. Autot
lisaantyivat, taloja rakennettiin ja kaavoitus ja
yhdyskuntarakentaminen etenivat vauhdilla.
Osaajia ei kuitenkaan ollut paljon saatavilla.
Halusin edistaa ihmisen ja yhteiskunnan kehi-
tystd. Olin mukana suunnittelemassa useiden
kuntien ja kaupunkien katu- ja liikkennejarjeste-
lyja, tutkin liikenne- ja kuljetusalaa ja suunnitte-
lin Porvoon ja Lahden moottoriteita.

Kun yhdyskunnat kasvoivat, myos vesihuolto tuli
tarkeaksi. 1970-luvun puolivalin jalkeen osallis-
tuin useiden kuntien vesihuollon suunnitteluun
ja rakentamiseen. Tata kautta paadyin myos
asumaan Saudi-Arabiaan ja toteutin vesihuollon
rakennusprojektin siella. Irakin sodan aikaan
Postipankki tarvitsi jonkun, jolla oli osaamista

e Julkaistu 23.4.2016

rakennusprojekteista, joten siirryin koordinoi-
maan Irakin rakennushankkeita.

Vuonna 1992 aloitin toiminnanjohtajana Keksin-
tosaatiossa. Suomi eli silloin syvassa lamassa.
Saatio neuvoi, arvioi, rahoitti patentteja ja
tuotekehitysta seka soveltuvin osin edisti kau-
pallistamista. Padasiallisina asiakkaina olivat
yksittaiset henkilot, yliopistotutkijat ja pien-
yritykset. Jos joku keksinto naytti hyvalta, yri-
timme auttaa Tekesin rahoituksen saamisessa
tai ohjasimme padomasijoittajan luokse. Lisaksi
meilla oli KEKSI-avustus, jolla tutkija sai hetken
mielenrauhaa keksinnon kehittamiseen.

ldeana oli toimia keksintojen alkuvaiheessa.
Meilla oli vuosittain kaytossa noin viisi mil-
joonaa, kun Tekesilla oli 100 miljoonaa. Se oli
haravointia ja etsimista. Aika moni keksinto johti
pienyrittajajyyteen.

Isona saavutuksena pidan, etta kun lama oli
syvalla, saimme innostettua. Slushissa on samaa
intoa. Nyt kun kadut, tiet ja vesijohdot ovat val-
miita, ollaan it:ssa ja palveluissa.”

Kari Sipila

s. 1940 Tekniikan lisensiaatti, kunniatohtori,
rakennusala TKK

Tyopaikka: Oma liikkeenjohdon
konsulttitoimisto Future Innovations

Ammatti: padosin elakkeella

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Kavin matematiikkalinjan SYK:ssa, ja sielta
monet kaveritkin olivat pyrkimassa Polille.
Keskustelin DI-enoni kanssa ylioppilaske-
vaana, kun olin myos kiinnostunut luon-
nontieteistd, mutta enoni sanoi romealla
danelld, etta mene Polille, diplomi-insin6o-
reilla on paremmat palkatkin!

Saavutus josta olet ylpea?

Kaynnistin yliopistojen jarjestelmallisen
innovaatiotoiminnan. Malli oli nerokas. La-
hes jokaiseen korkeakouluun ja yliopistoon
nimitettiin innovaatioasiamiehet. Sovim-
me, etta he ovat Keksintosaation palkkalis-
toilla, mutta osan palkasta maksaa PRH ja
tilat tarjoaa yliopisto. Nain toiminta saatiin
nopeasti kayntiin ja jossain vaiheessa nama
asiamiehet siirtyivat hissun kissun yliopis-
tojen palkkalistoille. Talla kaynnistettiin
yliopistojen aktiivinen innovaatiotoiminta.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Jarkevia, nopeasti toteutettuja ratkaisuja
ilman raskasta byrokratiaa ja kateutta.

Lempiharrastukset?

Luonto, golf, liikunta, kesamokki, matkailu,
valokuvaus, kansainvalistyminen, seniori-
toiminta.

Suosikkileikkikalu?
Uudet tekniset pikku laitteet.

Motto?

Asioilla on tapana jarjestya.
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Ennakkoluulottomasti

uutta kohti

TEKSTI Pekka Leiviskda ¢« KUVAAJA Aku Karjalainen

Tero Ojanpera meni vuonna 1990 tekemaan
diplomityota Nokialle, kun se oli kriisiyhtio. Kah-
teenkymmeneen Nokiavuoteen mahtui useita
johtajan titteleita, huikeita menestyksia ja uusi
kriisi. Nyt Ojanpera sijoittaa uusiin yrityksiin ja
avaa yrittdjille ovia maailmalle.

"Kun menin Nokialle, olin muistaakseni tyonte-
kija numero 67 Oulun yksikdssa. Nokia oli silloin
tietyssa mielessa kriisiyhtio, mutta matkapu-
helimet olivat tulevaisuudenlupaus. Pian vedin
3g-tutkimusryhmaa. Paasin miettimaan tulevai-
suutta, kun matkapuhelinkin oli vasta alkutai-
paleella. Mietimme, etta 2 Mbit/s on tarvittava
nopeus tallaisille laitteille ja arvioimme, etta
10-15 vuoden paasta on muutama miljoona tal-
laista datalaitetta maailmanlaajuisesti kaytossa.
Se osoittautui hyvin konservatiiviseksi arvioksi.

Olin ollut Nokia Networksissa puoli vuotta tut-
kimusjohtajana, kun pomo soitti ja kysyi, etta
lahtisinko Etela-Koreaan. Tarvitsimme kipeasti
3g-osaamista, ja siella tama teknologia oli jo
kaytossa. Tama oli ensimmainen tyotarjous kau-
pallisesta tehtavasta. Se tuli vahan akkia, mutta
ajattelin, etta harvoin sita maajohtajan paikkaa

o Julkaistu 25.4.2016

harjoittelupaikaksi tarjotaan. Hoidin hetken
aikaa kahta tehtavaa. Se kuvasti sen aikaista
Nokian mitaanpelkaamatonta asennetta.

Seuraavassa vaiheessa paasin johtamaan
Nokian tutkimuskeskusta. Vuosi oli 2002 ja

me puhuimme alypuhelimista. Meilla oli kaikki
ideat, joista myohemmin on tullut todellisuutta.
Se pesti kesti vain kaksi vuotta, kunnes minusta
tuli strategia- ja teknologiajohtaja. Silloin raken-
simme Nokian patenttiliiketoiminnan. Kavimme
systemaattisesti lapi patentit ja arvioimme,
mitka patentit ovat tuottavia ja mitka ei.

Vuonna 2006 alkoi viimeinen episodi, kun aloin
rakentaa Nokian media- ja musiikkipalvelua.
Rakensimme sovellusalustan ja musiikkipalve-
lun. Nokialla oli taydellisen oikea strategia siing,
mutta kokonaisuudessaan liiketoimintaa ei
saatu liikkeelle.

2011 lahdin Nokiasta ja totesin, etta haluan
rakentaa Suomea. Antaa siita, mita olen Suo-
mesta saanut ja hyodyntaa omaa globaalia
verkostoani.”

Tero Ojanpera

s. 1966 Tekniikan tohtori, elektroniikka
Delftin teknillinen yliopisto

Tyopaikka: Vision+

Ammatti: managing partner

Miten kiinnostuit
tekniikan alasta?

Se oli jotenkin luonnollista lapsesta
saakka, vaikka perhe ei ollut akatee-
misesti koulutettu. Luin tosi paljon,
myos teknista kirjallisuutta. Tykka-
sin matematiikasta ja kun olin nuori,
tuli Commodore 64 ja aloin ohjel-
moida. Lukion aikaan en oikeastaan
edes miettinyt muita vaihtoehtoja.
Joku geeni oli kai vinksahtanut.

Saavutus josta olet
ylped?

Nokian patenttiliiketoiminnan ra-
kentaminen ja siina ndiden isojen
diilien tekeminen. Sen kaupallinen
vaikutus on ollut suurin.

Mita haluaisit saada
aikaan tekniikan alan ammatti-
laisena?

Haluan olla mukana rakentamassa
Suomeen uuden merkittavan koko-
luokan yrityksen ja liiketoiminnan.

Lempiharrastukset?

Triathlon, painonnosto, saunalautan
rakentaminen, veneily ja lukeminen.

Suosikkileikkikalu?

Vene.

Motto?

Al3 odota, kunnes olet valmis.
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Wapputouhuilu auttoi
urakehityksessa

TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Markus Karppanen < Julkaistu 28.4.2016

Aktiivinen teekkaritoiminta esimerkiksi Wappu-
radion parissa on auttanut Tuomas Vanhasta
[6ytamaan omat vahvuutensa.

"Lahdin kiltatoimintaan, koska se naytti haus-
kalta ja ajattelin saavani uusia kavereita. Olin
monissa eri tehtavissa Ymparistoteekkarikil-
lassa, yhden vuoden puheenjohtajanakin. Vuo-
den verran taas tyoskentelin ylioppilaskunnan
hallituksessa. Opiskelijatoiminnassa sain tehda
monenlaisia projekteja yhdessa mukavien tyyp-
pien kanssa. Yhdistystoiminta on periaatteessa
samanlaista kuin yritystoiminta. Vaitankin, etta
opiskelijatoiminta on auttanut minua tyoela-
massa.

Olin Wappuradiossa ensin tekemassa sisaltoa
javuonna 2013 paatoimittajana. Se oli hieno
projekti ja tosi hieno esimerkki yhteisollisesta
toiminnasta. Teekkarit tekevat kaiken itse lahe-
tystekniikasta sisaltoihin. Kaikenlaiset ihmiset
voivat osallistua.

Opiskeluaikana tapasin paljon tyyppej3, jotka
olivat todella hyvia tekniikassa. Lahdin hake-
maan omia vahvuuksiani. Tunnistin, etta vies-

tintapuoli kiinnosti, joten luin yritysviestinnan
sivuaineen. Taloudellista puolta on taas aina
hyva ymmartaa, oli rooli mika tahansa. Luin
vaihtovuotena energiataloutta Wienissa. Se on
osoittautunut minulle hyvaksi yhdistelmaksi.

Kesaksi 2012 paadsin Suomen parhaaseen kesa-
tyopaikkaan, kun olin Vaasan energialahetti-
[dana 10 000 euron kuukausipalkalla. Olin joka
viikko uudessa firmassa, ja siella oli toimitus-
johtaja kasi ojossa kysymassa, etta mita kaikkea
haluan nahda. Olihan se kuumottava paikka
teekkarille. Saavutimme kesan aikana tavoit-
teet, ja paasin ndkemaan erityyppisia yrityksia.
Se laajensi omaa kasitystani alasta.

Diplomityota paasin tekemaan ABB:lle. Siina
sain yhdistaa energiatalousosaamista ja tekniik-
kaa. Nyt olen aluemyyntipaallikkona. Myymme
dlykkaaseen sahkoverkkoon teknologiaa, jolla
sahkoyhtiot voivat taata sadavarmuuden ilman
kallista maakaapelointia. Olen haasteita hakeva
kaveri, joten tama on ollut hyva tyo.”

Tuomas
Vanhanen

s. 1986 DI, ymparisto- ja
energiatekniikka TTY

Tyopaikka: ABB
Ammatti: aluemyyntipaallikko

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Aina on ollut se fiilis siella taustalla. Piene-
na poikana tuli purettua sahkoleluja, raken-
nettua majaa ja kaikkea sellaista. Myotasyn-
tyinen kiinnostus tekniikkaa ja teknologiaa
kohtaan on jalostunut, kun ikaa on tullut
lisaa.

Saavutus josta olet ylpea?

Tein ABB:lle diplomityon, joka valittiin
vuonna 2014 parhaaksi energiatalouden
diplomityoksi. Olen pitanyt itsedani enem-
man teekkarihenkisena tekijana kuin kova-
na asiaosaajana. Siksi tunnustu oli minulle
henkilokohtaisesti tarkea.

Mita haluaisit saada aikaan tekniikan
alan ammattilaisena?

Haluaisin jarkea suomalaiseen ja miksei
eurooppalaiseenkin energiakeskusteluun.
Olen kirjoittamassa kirjaa, jossa tuodaan
poytaan sellaista faktoja, jotka eivat ole
varittyneet poliittisessa keskustelussa. Tar-
koituksena on kirjoittaa mahdollisimman
puolueettomasti ja ymmarrettavasti.

Lempiharrastukset?

Kirjoittamisen lisaksi urheilu. Kaikki pallo-
pelit ja joukkuepelit kiinnostavat. Kesalla
alan valmistautua myos syksyn maratonia
varten.

Suosikkileikkikalu?

Arduino.

Motto?

Pitaa ajatella isosti, mutta pitaa asiat yksin-
kertaisina.
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Tekemalla voi vaikuttaa
ymparistoasioihin

TEKSTI Pekka Leiviska < Julkaistu 1.5.2016

Jukka Leskeld, 51, on ylpea siita, etta on pysty-
nyt osaltaan kannustamaan teollisuutta nake-
maan uudet energiamuodot ja alykkaat ratkai-
sut mahdollisuuksina eika uhkina.

“Minulla nousi lukiolaisena ajatus, etta haluan
tehda tyota, jolla on merkitysta. Minun kohdal-

lani se tarkoitti ymparistoasioita. Ymmarsin, etta
tekniikan ala tarjoaa mahdollisuuksia tehda, eika

vain olla jotakin mielta.

Olen ollut onnekas, etta olen paassyt sellaisiin
toihin. Ensin tein toita savukaasuhiukkasten
vahentamisen kanssa. Siita olen jatkanut luon-
tevasti tyohon ilmastonmuutoksen pysaytta-
miseksi. Myohemmin on tullut tarkeaksi olla
mukana miettimassa ja vaikuttamassa siihen,
miten ala muuttuu.

Koko toimiala on muutoksessa. Parhaillaan siir-
rytaan Fossiilisesta energiantuotannosta muihin
tuotantomuotoihin. Lisdksi alalle tulee uusia
energian ja palvelun tuottajia, kun aly lisdantyy.
Tassa on jannittavaa olla mukana.

Pysyva asia alalla on muutos ja kehittymi-

nen. Tassa tyossa ei koskaan opi asioita niin
hyvin, etta voisi koko ajan tietad, mihin ollaan
menossa. Kehitys ei noudata mitaan lineaarista
polkua.

Tama ala on perinteisesti ollut jarrupolkimen
paalla. Olen ollut yhtena tekijana jarjestomaail-

massa edistamassa hiilineutraalia ajattelutapaa.

Olen ollut muokkaamassa ajattelutapaa yrityk-
sissakin niin, etta suhtauduttaisiin muutoksiin
mahdollisuuksina eika uhkina.

En olisi varmaan jaksanut ndissa tehtavissa olla
nain pitkaan, jos en olisi saanut olla ajamassa
tata kehitysta.”

*k*

1.9.2016 Jukka Leskela on toimiut
Teknologiateollisuus ry:n toimitusjohtajana.
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Jukka Leskela

s. 1964 Diplomi-insinoori, kemian tekniikka
Teknillinen korkeakoulu

Tyopaikka: Energiateollisuus ry
Ammatti: johtaja, sahkontuotanto

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Ymmarsin lukiossa, etta tekniikan
ala tarjoaa mahdollisuuksia tehda
tyota, jolla on merkitysta.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen aika paljon ollut tuomassa etu-
jarjestoalalle hiilineutraaleja tavoit-
teita.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Vaikuttaa siihen etta yhteiskunnan
ja ympariston asettamat reunaeh-
dot energia-asioissa voitaisiin hoitaa
mahdollisimman tehokkaasti ja jar-
kevasti kaikkia tarjolla olevia keino-
ja monipuolisesti kayttden ja uusia
ratkaisuja kehittaen.

Lempiharrastukset?

Linnut, urheiluseuratoiminta.

Suosikkileikkikalu?

Mika tahansa, milla voi leikkia pojan
kanssa.

Motto?

Al3 tee tyotasi hyvin paastiksesi
johonkin, vaan siksi, etta olet siita
innoissasi ja arvostat niita ihmisia ja
tahoja, joita varten tyotasi teet.
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Uutta unelmaa
rakentamassa

TEKSTI Pekka Leiviska +« KUVAAJA Timo Heikkala, Lehtikuva

Juha Ala-Mursula eli insind6rin unelmaa kehit-
tden uusia tuotteita ja palveluita Nokialla. Sen
jalkeen han on kehittanyt Oulun elinkeinopoli-
tiikkaa kohti uutta menestysta. Nousu on alka-
nut, mutta paljon on viela tehtavaa.

"Moni luulee, etta ennen nykyista pestia olen
tehnyt toita vain Nokialla. Olin kuitenkin Elekt-
robitilld vuodesta 1988 vuoteen 1994. Pienessa
yrityksessa sain tehda kaikkea mahdollista:
suunnittelua, ostoja, myyntia, projektivetoa

ja asiakaspalvelua. Elektrobitin jalkeen vedin
Nokian kanssa perustettua yhteisyritysta. Vasta
vuonna 1998 siirryin Nokialle Special Produc-
tions -yksikkoon. Se oli kuin insin6orin unelma-

maa. Teimme useita uusia tuotteita ja palveluita.

Otimme esimerkiksi kayttoon bluetooth- ja
wlan-teknologiat, jotka myohemmin tulivat
kuluttajatuotteisiin.

Vuonna 2005 siirryin Nokia Networksin puolelle
3g-tukiasemien hallintaan. Vastasin pian WCD-
MA-tukiasemien tuotekehityksesta globaalisti.
Tiimien avulla kehitettiin modulaarinen 3g-tuki-
asemaratkaisu, Flexi. Se oli tosi hyva idea. Flexia

voitiin konfiguroida softalla ja kapasiteettia
lisata helpommin. Nyt valtaosa Nokian liikevaih-
dosta tulee niista tuotteista.

Vuonna 2010 aloitin nykyisessa tehtavassa.
Oulun paattajat olivat katsoneet, etta Oulun
elinkeinopolitiikan kehittaminen on liian haja-
naista. Paattajat etsivat siihen ulkopuolista
vetdjaa. Yhdistimme seitseman organisaatiota
ja teimme heti alussa ison strategian siita, miten
Oulu parjaa.

Silloin kukaan ei viela arvannut millaiseen
haransilmaan joudutaan. Oulun seudulta 3 500
henkiloa on irtisanottu ja 4 000 on joutunut
vaihtamaan toimenkuvaa. Minun tehtavana on
yhdessa muiden kanssa mahdollistaa yhteis-
tyota ja kasvua ja saada ajattelemaan isommin.

Nyt tanne on muodostunut mielenkiintoisia
osaamiskeskittymia langattoman teknologian,
life sciencen, fintechin ja painettavan alyn
ymparille. Taalta tulee koko ajan uusia yrityk-
sid, palveluita ja tuotteita. Elinkeinorakenteen
monipuolistuminen kaantyy viela Oulun voitoksi
pitkalla aikavalilla.”

Juha
Ala-Mursula

s. 1962 DI, mikroelektroniikka ja

tuotantotalous Oulun yliopisto

Tyopaikka: BusinessOulu
Ammatti: johtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Minusta piti tulla maanviljelija, mut-
ta ylaasteen aikana tuli niin pahat al-
lergiat, etta en pystynyt siihen. Maa-
tilalla kasvaminen antoi alyttoman
hyvan pohjan tekniikkaan. Meilla oli
traktoreita, autoja ja moottoripyo-
rig, ja kun ei asuttu ihan maalikylill3,
niin niita piti korjatakin.

Saavutus josta olet ylpea?

TMO US tilasi ensimmaiset Flexi-tu-

kiasemat. Tiimi teki erinomaista tyo-
ta ja osallistui innovatiivisesti myyn-
tiprosessiin.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Oulussa on tyottomyys yli 16 pro-
senttia. Se pitda saada alle kymme-
neen.

Lempiharrastukset?

Hiihtaminen talvella, suunnistus ke-
salla, metsastys ja metsanhoito.

Suosikkileikkikalu?
Metsanhoitotyokalut.

Motto?

Muutos on aina mahdollisuus. Riip-
puU aina itsestd, miten muutoksiin
suhtautuu.



23 /120 Asta Laihs

Sujuvan tutkimuksen

salaisuus

TEKSTI Katariina Harteela ¢ KUVAAJA Katariina Harteela ¢ Julkaistu 5.5.2016

Bioinformatiikan alalla kohtaavat luonnontietei-
den ja tietotekniikan ammattilaiset. Asta Laiho

on koordinaattori ja cheerleader, joka saa heidat
puhumaan samaa kielta keskenaan.

"Loysin paikkani kolmantena opiskeluvuonna.
Opiskelin tietotekniikkaa Turun yliopistossa ja
ajauduin biotekniikan keskukseen, bioinforma-
tiikan yksikkoon — aluksi kesatoihin ja tutkimus-
apulaiseksi, myohemmin jain vakituisiin toihin.
On mahtavaa olla taalla toissa juuri nyt, kun
rahoitus on kohdillaan ja tutkimus on nousukii-
dossa. Turku on talla hetkella merkittava bio-
alan keskus jopa Euroopan tasolla.

Tyoskentelen projektivetajana, koordinaattorina
ja porukan cheerleaderina bioinformatiikan
parissa. Bioinformatiikka on biotieteisiin liitty-
van datan kasittelya. Periman laajuisten mittaus-
ten tekeminen on halventunut, ja informaatiota
on usein niin paljon, ettei tutkijoilla ole resurs-
seja sen kasittelyyn. Kuinka saada kaikki irti mit-
tausaineistosta? Aineiston kasittelyyn tarvitaan
alan ymmarrysta; bioinformaatikot ovat tieto-
jenkasittelijoita, jotka ymmartavat biotieteita.

Luonnontieteilijoiden ja laskentatieteilijoiden
vuoropuhelu ei aina suju ongelmitta. Lahesty-
mistavat ongelmiin voivat olla hyvin erilaisia,

ja aina ei puhuta samaa kielta: jollekin voi esi-
merkiksi tuntua turhalta kayttaa aina spesifeja
termeja, mika on toisen mielesta mahdoton
lahtokohta keskustelulle. Oman vahvuuteni olen
[6ytanyt siita, etta saan ihmiset keskustelemaan
keskenaan.

Olen elementissani, kun kannustan ja ohjaan
ihmisia samaan suuntaan, tekemaan toita
yhteisen tavoitteen eteen. Pyrin ymmartamaan
ryhman eri osapuolia ja heidan vahvuuksiaan, ja
pystyn ndin hiomaan heista toimivan tiimin.

Lisaksi tarkea osa tyotani on pitaa yksikkomme
ajan hermolla. Elamme sellaista aikaa, etta tut-
kimus edistyy paatahuimaavaa vauhtia. Uusia
bioinformatiikan menetelmia kehitetaan koko
ajan, mutta ne pitaa saada myos kayttoon.
Seuraan alan julkaisuja ja tiedefoorumeita
selvittadkseni, mitka uudet menetelmat sopi-
sivat tutkijoidemme kayttoon ja auttaisivat
heita tekemaan tyonsa parhaalla mahdollisella
tavalla.”

Asta Laiho

s. 1982 Tekniikan tohtori,
tietotekniikka Turun yliopisto

Tyopaikka: Biotekniikan keskus,
Turun yliopisto ja Abo Akademi
Ammatti: projektipaallikko

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Isani on konetekniikan insinoori ja aiti pal-
kanlaskija, joten tekniset ja laskennalliset
aineet tuntuivat helposti [ahestyttavilta,
vaikka niiden kanssa saikin tehda paljon
toita. Kun olin ylaasteella, aitini lahti kou-
luttautumaan: ensin mikrotukihenkiloksi
ja sitten datanomiksi. Se madalsi kynnysta
lahtea itsekin opiskelemaan tietotekniik-
kaa.

Saavutus josta olet ylpea?

Bioinformatiikkapalveluiden tuottaminen
ja kehittaminen Turun biotekniikan keskuk-
sessa on ollut paatyoni urani alusta asti.
Biotieteellisen tutkimuksen tukeminen on
ollut paamotivaationi.

Mita haluaisit saada aikaan teknii-
kan alan ammattilaisena?

Olla mukana rakentamassa menestyvaa
bioinformatiikan tutkimusta ja palvelua
tekevaa ryhmaa.

Lempiharrastukset?

Pidan tyostani ja panostan siihen paljon,
mutta tarvitsen myos paljon vastapainoa,
jota ammennan puutarhanhoidosta, vapaa-
ehtoistyosta, liikkunnasta ja hyvinvointiin
panostamisesta.

Suosikkileikkikalu?

Ehka puutarhasakset, ne loytyy kadesta
aika usein.

Motto?

Kommunikaatio, hyva vuorovaikutus ja tyo-
hyvinvointiin panostaminen on avain hyviin
tuloksiin erityisesti pitkajannitteisesti.
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Puolustusvoimart loi
pohjan Nokian nousulle

TEKSTI Pekka Leiviskda * KUVAAJA Joel Karppanen

Matti Latva-aho on johtanut Oulun yliopiston
langattoman tietoliikenteen tutkimusyksikko
CWC:ta (Center for Wireless Communications)
vuodesta 1998 lahtien. Tutkimusyksikko nousi
3G-teknologian saralla maailman karkeen ja
mahdollisti Nokian nousun.

"Vaittelin lokakuussa 1998. Jo kesalla olin sopi-
nut, etta siirryn takaisin Nokialle, jossa olin ollut
tutkimushommissa. Tuohon aikaan Oulun yli-
opistolta [ahti valtavasti tutkijoita teollisuuteen.
CWC:n ensimmainen johtaja oli myos siirtymassa
pois. Tietoliikennelabran esimies otti yhteytta

ja tarjosi tuota paikkaa. Ei sita kauan tarvinnut
miettia.

Tuolloin rahaa tuli ikkunoista ja ovista erilaisten
projektien myota, mutta tutkijoita ei saanut
mistaan. Ei ollut muuta vaihtoehtoa kuin kayn-
nistda aggressiivinen kansainvalinen rekrytointi.
Saimme hyvia tutkijoita ulkomailta ja pystyimme
kasvamaan. Se oli haasteellista ja positiivista
aikaa.

e Julkaistu 6.5.2016

3G-teknologian kehityksessa olimme aivan Kkiis-
tatta maailman karkiryhma. Olimme aloittaneet
sen varmasti kymmenen vuotta aikaisemmin
kuin muualla, silld Oulussa tutkittiin asiaa puo-
lustusvoimille jo 1980-luvulla. Kun 3G:ta kehitet-
tiin, yrityksissa tehty tutkimus oli huomattavan
paljon pienempaa kuin tana paivana. Tana pai-
vana se on aivan uskomattoman laajaa. Niiden
kanssa on yliopistojenkin aika ajoin vaikea kil-
pailla.”

1990-luvun lopussa ja 2000-luvun alussa tutki-
mus oli Nokiakeskeista. Kaupungille se oli hyva
asia, mutta tutkimusmielessa Nokiadominanssi
yksipuolisti tutkimusta. Nyt kun on ollut haas-
teellista, tutkimuskentta on monipuolistunut
rajusti. Huonoissa asioissa on paljon hyvaa.
Oulun yrityskentassa on ollut vuoden pari
samanlaista tekemisen meininkia kuin Nokian
kultavuosina.”

Matti
Latva-aho

s. 1968 Tekniikan tohtori Oulun yliopisto

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Vanhempi veli oli konepuolen dip-
painssi ja myos fysiikan opettaja
lukiossa innosti sahkotekniikkaan.

Saavutus josta olet ylpea?

CWC tutkimusryhman rakentaminen
vuosina 1998-2016 ja sen hilaami-
nen kansainvalisen tutkimuksen kar-
keen alallaan.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

5G-mobiiliteknologian toteutumisen
silla tavoin kuin me tutkijat sita talla
hetkella visioimme. Tahan kuluu hel-
posti 10-15 vuotta.

Lempiharrastukset?
Hiihto ja kalastus.

Suosikkileikkikalu?
iPad.

Motto?

Aina ei voi voittaa.
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Edellakavijoi

den pitaa

voittaa epailyt

TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Taneli Tikka ¢ Julkaistu 8.5.2016

Sarjayrittdja, hallitusammattilainen ja teknolo-
gisten visioiden eteenpain puskija Taneli Tikka
uskoo, ettda monet science fictionin parista tutut
visiot muuttuvat todeksi ldhivuosina.

"Olen pienesta pitdaen rakentanut erilaisia jut-
tuja ja tottunut siihen, etta aina on ollut jotain
koodausprojekteja kaynnissa. Olen itseoppinut.
Opin asioita esimerkiksi ulkomaisista tv-kana-
vista ja minulla oli aikanaan my6s oma BBS-ka-
nava, jossa kysyin neuvoja, kun en saanut jotain
toimimaan.

Minulla on ollut kymmenen yritysta, joista puo-
let on menestynyt odotusten mukaisestija ne
on myyty eteenpain. Yrittajyyteen on ajanut ute-
liaisuus ja ennakkoluulottomuus. En ota ulko-
puolisia paineita muiden mielipiteista. Parhaat
hullut startupit syntyvat siitd, etta visio siita,
mita maailma voisi olla, on oikein, kun samaan
aikaan kaikkien muiden visiot ovat vaaria.

Jos jotain ideaa ei vastusta kukaan, on syyta
epailld, onko idea riittavan hyva. Minulla on
kolme erilaista urapolkua: olen ollut yrittajana,
erilaisissa johtotehtavissa ja yritysten halli-
tuksissa. Kaikissa teknologia on ratkaisevassa
roolissa. Aina jossain joku koodaa. Uskon, etta
maailma tarvitsee tulkkeja, jotka pystyvat toi-
mimaan liiketoiminnan ja teknologian valilla.
Tulevaisuuden muutoksen ymmartaminen on
tarkeda. Monet niista muutoksista ovat teknolo-
gian ajamia.

Nykyisessa tehtdvassa on todella inspiroivaa se,
etta saan olla mukana uudistamassa teollisuutta
digitalisaation avulla. Siella on tosi isoja muu-
toksia kdaynnissa vaikkapa sen osalta, etta miten
taman planeetan resursseja voidaan kayttaa
dlykkaammin ja saasteliaammin. Silla on valtava
vaikutus siihen, miten hyvaa elamaa ihmiset
voivat talla pallolla elaa. Vaikutuksen saaminen
aikaan on minulle ykkosjuttu.”

Taneli Tikka

s. 1978

Tyopaikka: Tieto
Ammatti: johtaja, teollinen internet

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Aiti oli kdynyt kursseja ja opetellut
koodaamaan 1970-luvun lopulla. Ai-
din opastamana aloin koodata kuusi-
vuotiaana. Aloitin Commodore 64:lla
ja Amigalla ja etenin siita uudempiin
koneisiin.

Saavutus josta olet ylpea?

Hauskin ja uniikein on Suomen Aku

Ankka -lehden nimitys vuoden Roope
Ankaksi vuonna 2010. Ne etsivat esi-
merkkia nuoresta nykypaivan bisnes-

tyypista.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Kylla suunta on enemman kansain-
valiseen suuntaan. Taalla Suomessa
tormaa rakenteellisiin haasteisiin ja
markkinan hitauteen, mita muualla ei
valttamatta ole olemassa. Harkitsen
vakavasti seuraavan viiden vuoden
aikana, etta loytyisiko jostain viela
parempia paikkoja saada vaikutusta
aikaan ja olla mukana tassa suuressa
teknologisessa murroksessa.

Lempiharrastukset?

Nettipelaaminen, reservildistoiminta,
crossfit.

Suosikkileikkikalu?

Gopro-kamera.

Motto?
Selkeyta.
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Dekaani johtaa edesta

TEKSTI Petja Partanen < Julkaistu 10.5.2016

Maan siteeratuin fyysikko Risto Nieminen on
laskennallisen tieteen uranuurtaja Suomessa.
Nyt Aalto-yliopiston perustieteiden dekaani
toivoo, etta laskennallisen fysiikan tutkijat
onnistuisivat nanotekniikan avulla imitoimaan
luonnon fotosynteesia.

"Oma tyourani on osunut laskennallisen tieteen
murrosvaiheeseen. Tein diplomityoni 1971
maamme ensimmaisella Univac-supertietoko-
neella, jossa oli laskentatehoa saman verran
kuin nykyisissa alypuhelimissa. Laskennalliset
menetelmat ovat olleet todellinen vallanku-
mous niin fysiikassa ja kemiassa kuin ihmistie-
teissakin. On hienoa etta onnistuimme kaynnis-
tamaan tieteellisen laskennan keskuksen CSC:n.
Sen ansiosta Suomi on kokoonsa nahden lasken-
nallisen tutkimuksen suurvalta.

Oma intohimoni on laskennallisten menetel-
mien soveltaminen materiaalifysiikkaan. Tieto-
tekniikan avulla voimme mallintaa ja ennustaa
materiaalien fysikaalisia ominaisuuksia atomita-
solla. Olen halunnut valita tutkimusongelmani
siten, etta niilla on sovelluspotentiaalia. Olen
todella ylpea 1990-luvun pinta-ilmioiden tutki-

muksestani. Atomitason mallinnus oli valttama-
tonta materiaalien pinnalla tapahtuvien ilmi-
oiden, korroosion, katalyysin ja hapettumisen
ymmartamiseksi. Perustutkimuksemme ansiosta
pystytdaan valmistamaan esimerkiksi VTI:n ja
Vaisalan kayttamia kiihtyvyysantureita. Kehit-
tamaamme koodia kaytetaan edelleen laajalti
anturiteollisuudessa.

Aallon perustieteiden korkeakoulun dekaanina
tarkein tehtavani on suunnan nayttaminen. Sen
taytyy tapahtua etujoukoista. Tallaisen asian-
tuntijaorganisaation johtajalla pitaa olla oma
intohimo tutkimukseen ja opetukseen, ja pitaa
olla itse mukana niita kehittamassa.

Viimeaikainen tutkimusalani on nanoplas-
moniikka, jossa materiaalin optisia ominaisuuk-
sia sdadetdaan sen nanomittakaavan geometrista
rakennetta muuttamalla. Haluaisimme yhdistaa
plasmoniikan kaikkea elamaa yllapitavaan
luonnon fotosynteesiin. Tuloksena voisi olla
keinotekoinen kasvi, joka valmistaa erilaisia
kemikaaleja auringonvalosta ja hiilidioksidista.
Reaktio voisi toimia vaikka pimeadssa infrapuna-
sateilyn avulla.”

Risto Nieminen

s. 1948 TkT, teknillinen
fysiikka TKK

Tyopaikka: Aalto-yliopisto
Ammatti: professori,
perustieteiden korkeakoulun dekaani
Laskennallisen nanotieteen huippuyksikko
COMPin johtaja 2000-2013
Vuoden professori 2004

Tieteen akateemikon arvonimi 2014

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Lukion opettajan innostamana.

Saavutus josta olet ylpea?

Tieteellisen laskennan edistaminen.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Fotosynteesin ja nanoplasmoniikan
yhdistaminen.

Lempiharrastukset?

Eraretkeily, metsastys ja linnut.

Suosikkileikkikalu?

Canon 7D MKk Il -jarjestelmakamera.

Motto?

Tamahan on kiinnostavaa...
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Edellakavijoi

den pitaa

voittaa epailyt

TEKSTI Jaakko Takalainen ¢ KUVAAJA Jari Hiarkonen

Matti E. Lehtonen aloitti GE Healthcare Suo-
men toimitusjohtajana 1. maaliskuuta. Tyohon
kuuluu myos 2011 alkanut GE:n anestesia- ja
tehoventilaatioliiketoiminnan maailmanlaajui-
nen johtajuus. Lehtonen on tyoskennellyt GE:lla
johtotehtavissa vuodesta 2007 lahtien.

"Olen tyoskennellyt Kiinassa 30 vuotta. Aiempia
tyonantajiani ovat Elcoteq, Polar, Instrumenta-
rium, Neste Advanced Power Systems.

Automaatio lisdantyy vahvasti kaikilla aloilla.
Big data saa markkinat liikkeelle. Terveydenhoi-
toalalla automaatio tarkoittaa yksinkertaisten
arvojen mittausten sijaan autopilotin lailla toi-
mivaa hoitoyksikkoa. Ladkari voi jatkossa keskit-
tya laitteiden seuraamisen ja sadtamisen sijaan
potilaaseen.

e Julkaistu 13.5.2016

Yhteiskunnassa tulee yha jyrkempi jako kah-
teen. Iso kysymys on keskiluokan kuihtuminen,
toistuvat patkatyot ja lisaantyva koyhyys. Kou-
lutuksen raatalointi lienee paras ratkaisu. Kou-
lutuksen pitaisi saada kiinnostavaksi myos niille,
jotka eivat koulussa viihdy.

Irlanti on hyva esimerkki tyottomyyden voitta-
misesta ja yhteisten arvojen mukaan toimimi-
sesta. Yhdessa tekeminen on kaikki. Se meidan
on ymmarrettava Suomessa, onpa yhteisymmar-
ryksen nimi yhteiskuntasopimus tai tuottavuus-
loikka tai joku muu. Vain yhdessa parjagamme.”

Maiti E.
Lehtonen

s. 1961 DI, teknillinen fysiikka TKK,

Otaniemi

Tyopaikka: GE Healthcare, Suomi
Ammatti: GE Healthcare Suomen
toimitusjohtaja seka anestesia- ja
tehoventilaatioliiketoiminnan
(Anesthesia & Respiratory Care)
globaali johtaja

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Aina on kiinnostanut. Rakensin jo pienena
vedenkorkeustornin, koska Kemin seu-
dulla vedenkorkeus saattoi vaihdella jopa
metrin. Lentaminen kiinnosti, mutta haa-
ve jai 6-vuotiaana sattuneen onnettomuu-
den jalkeen, kun oikea silma sokeutui.

Saavutus josta olet ylpea?

Tuoreimmasta saavutuksesta on helpoin
olla ylpea. Kylla se minulle on anestesia-
tybaseman saaminen valmiiksi, tuotan-
toon. Matka ideasta valmiiseen tuottee-
seen vei 4-5 vuotta. Kovissa paineissa

— viranomaisviidakko luvittamisineen ja
regulaatioineen, asiakkailta tulevat hinta-
ja laatupaineet seka tyoaseman koon jat-
kuva pienentaminen — syntyi tydasema. Se
on kuin oma lapsi.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Toivon voivani osalta vaikuttaa siihen,
etta terveydenhuollon teknologiasta ke-
hittyy Suomelle vientia lisdaava ja tyopaik-
koja luova tukijalka. Pyrin markkinoimaan
suomalaista osaamista GE:n sisalla ja toi-
saalta toimimaan yhteistyossa Suomen vi-
ranomaistahojen kanssa kilpailukykyisten
toimintaolosuhteiden luomiseksi kansain-
valisille yrityksille.

Lempiharrastukset?

Nettipelaaminen, reservildistoiminta,
crossfit.

Suosikkileikkikalu?

4 kpl jongleerauskeiloja.
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Tietotekniikka on

nykypaivan yleistietoa

TEKSTI Katariina Harteela ¢ KUVAAJA Laura Johansson < Julkaistu 15.5.2016

Linda Mannila tekee toita sen eteen, etta kai-
killa olisi yhtalaiset mahdollisuudet ymmartaa
internetia ja koko digitaalista maailmaa.

"Oli ihan tuurista kiinni, etta lahdin tekniikan
alalle. Mutta kun aloitin tietojenkasittelyn
opiskelut, se iski heti: ajatus siita, etta tata
pitdisi opettaa ihan jokaiselle. Oivalluksesta tuli
minulle sittemmin tyo ja sydamenasia.

Tietotekniikan ymmarrys on nykypaivan yleis-
tietoa. Digitaalinen maailma on aina lasna, niin
toissa kuin arjessakin. Siksi jokaisella on oikeus,
mutta myos velvollisuus, ymmartaa tietoteknii-
kan perusteet. Meilla kaikilla on nykyaan inter-
net taskussa! On darimmaisen tarkeda tietas,
mita mahdollisuuksia ja riskeja siihen liittyy.

Olin tehnyt toita tasa-arvoisen tietotekniikan
opetuksen eteen jarjestamalla tyopajoja ja lei-
reja erityisesti lapsille. Kun ohjelmointi lisattiin
opetussuunnitelmaan, aloin vetaa taydennys-
koulutuksia opettajille. Lapset ja opettajat voi
tutustuttaa ohjelmointiin aika samalla tavalla:
kaytannonlaheisten harjoitusten kautta, aluksi
ilman tietokonetta.

Etsin opettajien kanssa myos tapoja hyodyn-
taa ohjelmointia eri aineissa. Tarkoituksena on
saada tietotekniikka monipuolisesti ja luovasti
mukaan koulutyohon, ja luoda ymmarrysta siita,
kuinka tietokoneen voi ottaa avuksi isojen
ongelmien ratkaisemiseen.

|deoita ja inspiraatiota toimenpiteisiin saan
ulkomailta ja tutkijaverkostostani. Tutkijana
minulla on myo6s vastuu seurata, kuinka hyvin
tekemamme asiat onnistuvat. Ohjelmointi on
niin uusi oppiaine, etta parhaat toimintatavat
odottavat viela l6ytymistaan.

Tasa-arvo tietotekniikan suhteen ei ole valmis
asia, vaikka peruskoulussa aletaan opettaa
ohjelmointia. Digimaailman perusteiden ymmar-
rys on yhta tarkeaa aikuisille. Jokaisella suo-
malaisella, iastd, sukupuolesta ja asuinpaikasta
riippumatta, tulisi olla mahdollisuus oppia tie-
totekniikan perusteet — se on seuraava tavoit-
teeni.”

Linda Mannila

s. 1979 Filosofian tohtori,
tietojenkasittelytiede Abo Akademi

Tyopaikka: Abo Akademi,
Linkopings universitet, oma yritys
Ammatti: tutkija, kouluttaja, yrittaja

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Olen aina ollut utelias, rakastanut pulma-
tehtavia ja halunnut tietdaa miten asiat toi-
mivat. Olin pienesta pitdaen perheemme
"tekniikan ihmelapsi” ja otin padvastuun
esimerkiksi videonauhurista, C64:sta ja myo-
hemmin perheen ensimmaisesta PC:sta.

Saavutus josta olet ylpea?

Aina siita asti, kun lahdin opiskelemaan
tietojenkasittelytiedetta Turkuun vuonna
1998, minua on hairinnyt, ettei tietotek-
niikka ole kuulunut koulujen opetussuunni-
telmaan ja etta alalla on ollut hyvin vahan
naisia. Yha digitalisoituvassa maailmassa
on elintarkeaa, etta kaikille annetaan ta-
sapuolinen mahdollisuus ymmartaa taman
maailman perusteita, sen mahdollisuuksia ja
haasteita. Olen ylpea roolistani tassa kehi-
tyksessa — seka erikokoisten yliopistohank-
keiden kautta etta konsultointi- ja kehitys-
tehtavissa yritykseni puitteissa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Niinkin vaatimaton asia, kuin ettd Suomessa
jokaisella kansalaisella, idsta, sukupuolesta,
kielesta ja asuinpaikasta riippumatta, olisi
omaan elamantilanteeseensa nahden riitta-
vasti perustietoja ja -taitoja tietotekniikasta
ja digitalisaatiosta: etta jokainen osaisi kayt-
taa tekniikkaa vastuullisesti, luoda uutta
tekniikan avulla ja ymmartaa, miten tieto-
tekniikkaa voi hyodyntaa omassa arjessa ja
tyoelamassa.

Suosikkileikkikalu?
3D-tulostin.

Suosikkileikkikalu?

If it doesn’t challenge you, it doesn’t change
you.
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Keskinkertainen ei riita

TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Robert Lindstrom ¢ Julkaistu 18.5.2016

Aki Soudunsaari haluaa ratkaista isoja ongel-
mia. Sisdilmaa puhdistavia viherseinia valmista-
van Naturventionin han nakee auttavan miljoo-
nia ihmisia voimaan paremmin. Tavoitteena on
miljardin liikevaihto vuonna 2020.

"Opin jo teinina kovan tyonteon. Tein kaksitois-
tatuntisia tyopadivia istuttaen ja raivaten metsaa
Posion maisemissa. Edes syomaan ei voinut

pysahtya itikoiden takia. Samalla asenteella har-
rastin myos urheilua. Raahasin perassani trakto-

rinrengasta tai juoksin 1,5 kilometria ylamakeen.

Menestystakin tuli, mutta myohaisteini-iassa
motivaationi yksinpuurtamiseen loppui.

Opiskelin 2000-luvulla liikuntatieteita ja toimin
loppuvaiheessa sijaisena Tikkakoskella seka tun-
tiopettajana Jyvaskylan yliopistossa. Tykkasin
tyostd, mutta kaipasin palautetta ja uusia tapoja
toimia. Minulle ei riittanyt, etta kaikki pysyivat
hengissa ja jarjestys sailyi.

Paasin opiskelemaan yrittajyytta. Tuolloin
tormasin Niko Jarviseen. Yhdessa paadyimme
rakentamaan viherseinan Nikon 35-nelidiseen
opiskelijakamppaan. Tuloksena oli viidakon raik-
kaus.

Muutaman vuoden kehitystyon jalkeen olemme
onnistuneet luomaan tuotteen, jossa yhdis-

tyy teknologia, luonto ja design. Kaytannossa
ohjaamme koodeilla mikrobeja. Tuulettimien
avulla imetaan kasvien juuriston l3pi ilmaa, jol-
loin mikrobit puhdistavat sen. Matkimme luon-
toa, mutta jarjestelma on taysin automatisoitu.

Puhdas ilma on talla hetkelld harvojen etuoi-
keus. Puhutaan homekouluista ja muista, mutta
huono sisdailma on yleisempi vaiva kuin tiede-
taan. Heikentynyt ilmanlaatu aiheuttaa esimer-
kiksi paansarkya, silmien kutinaa ja poskionte-
lon tulehdusta. Harvardin tutkimuksen mukaan
keskiverto kemikaalipitoinen toimistoilma hei-
kentdaa myos paatoksentekoa ja keskittymista.
Meidan tehtavanamme on tehda puhtaasta
ilmasta ihmisoikeus.

Haluan valloittaa maailman ja ratkaista maail-
man ongelmia. Yritystoiminta on ainoa kestava
tapa tehda se. Tavoitteena on, etta Naturventio-
nin teknologiaa olisi jokaisessa maailman suur-
kaupungissa ja vuonna 2020 yhtion liikevaihto
olisi miljardi euroa.”

*k*

Naturvention julkisti marraskuussa 2016 nimen-
muutoksen ja toimii nyt nimella Naava.

Aki
Soudunsaari

s. 1983 Liikunta- ja terveystieteiden maisteri

Jyvaskylan yliopisto

Tyopaikka: Naturvention
Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Olen aina ollut kiinnostunut teknolo-
giasta, oli se sitten 8-bittinen Nintendo
1980-luvulla tai Teslan uusimmat omi-
naisuudet sahkoautoissa 2010-luvulla.
Uudet tavat tehda ja toimia kiinnostavat.
Teknologia on yksi mielenkiintoisimmista
osa-alueista, missa innovaatiot nakyvat
ja tuntuvat.

Saavutus josta olet ylpea?

Elan suhteellisen tasapainoista elamaa ja
tunnen itseni hyvin. Olen onnistunut luo-
maan hyvan tiimihengen toissa, vapaa-ai-
kana seka opiskelun yhteydessa.

Mita haluaisit saada aikaan teknii-
kan alan ammattilaisena?

Henkilokohtaisena missionani on paran-
taa ihmisten terveytta, suorituskykya

ja onnellisuutta. Haluan tehda lommon
universumiin, ja terveysteknologia mah-
dollistaa hyvan tekemisen seka ihmisten
auttamisen ympari maailmaa.

Lempiharrastukset?

Oppiminen, monipuolinen urheilu ja lii-
kunta, esimerkiksi lentopallo (ykkosdiva-
ri) ja beach volley.

Suosikkileikkikalu?

Huumori.

Motto?

Paras tapa paasta eteenpadin on lahtea
liikkeelle.
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Kannykkakiinnostus vaih-
tui sahkomoottoreihin

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ Julkaistu 19.5.2016

Matkapuhelinten nousu innosti Kimmo Rauman
tekniikan alalle. Kiinnostus suuntautui kuitenkin
isompia koneita kohti. Nyt asiakkaina on maail-
man isoimpia raskaiden koneiden valmistajia.

"Lahdin opiskelemaan elektroniikkaa, koska
matkapuhelimet olivat tosi erikoisia ja jannia.
Opiskellessa huomasin, etta jokaiseen laittee-
seen alkoi tulla prosessori ja niita pystyi ohjel-
moimaan. Mielenkiintoni siirtyi muihin laitteisiin.

Otaniemessa oli pulaa tutkijoista, koska kaikki
lahtivat Nokiaan. Tein siella tutkimuksia kai-
kenlaisille yrityksille. Olen aina ollut hyvin kay-
tannonldaheinen. Minun pitaa paasta tekemaan
joku oikea laite tai tehda jotain, josta on selkeda
hyotya. Varsinkin silloin innostun, kun joku
sanoo, etta tallaista ei ole ennen pystytty ratkai-
semaan.

Yrittaminen on aina ollut kivaa. Olin siirtynyt
Otaniemesta Lappeenrannan teknilliseen yli-
opistoon tutkijaksi. Meilla oli hammasrontgen-
laitteita ja siihen liitktyvaa teknologiaa myyva yri-
tys. Meilla oli hyvat asiakkaat ja hyva teknologia.
Silloin en ymmartanyt, kuinka tarkeita asioita
olivat kassavirta ja tase. Se oppi piti hakea
kantapaan kautta.

Olin Vaasassa toissa vuonna 2009, kun minut
houkuteltiin yritykseen, joka alkoi kehittaa sah-
kokayttoja tyokoneisiin. Aloin soitella tutuille.
Sain houkuteltua todella kovia teollisia osaajia
maailmalta Boschilta ja ABB:lta seka softa- ja
elektroniikkaosaajia Digialta ja Nokialta.

Olen monta kertaa miettinyt, miten onnistuin.
Monet muuttivat eri puolilta Suomea tai maa-
ilmaa, ja puolisot joutuivat jattamaan tyonsa.
Varmaan heita motivoi mahdollisuus tehda
jotain hyvaa maailmalle. Kayttaa omia taitojaan
ja luoda jotain uutta, joka vahentaa fossiilisten
kayttoa.

Henkiinjaamisemme edellytys on ollut, etta
olemme olleet todella [dhella asiakasta.
Olemme voineet muuttua matkan varrella ja
kehittaa tuotteita ketterasti. Sahkoisten ajo-
neuvojarjestelmien teknologia on taysin valmis.
Suurin este muutokselle on lukkiutunut ajatte-
lutapa.”

o =
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Kimmo Rauma

s. 1978 Tekniikan tohtori, sulautetut

jarjestelmat ja sadtotekniikka

Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Tyopaikka: Visedo
Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Lukiossa mietin, etta lahden joko
tekniikkaa tai lakia opiskelemaan.
Se oli Nokian ensimmaisia kasvuai-
koja. Joku Nokialta kavi puhumassa
ja naytti sen aikaisia palkkatilastoja.
Ajattelin, etta tuohan on hieno hom-
ma.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen saanut rakennettua Visedoon
huipputiimin.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Luotua uuden firman isojen jouk-
koon. Visiona on rakentaa Visedosta
markkinajohtaja valitsemallamme
sektorilla.

Lempiharrastukset?

Kalastus omien poikien kanssa, ja
vaimon tekemien ruokien syominen
yhdessa hanen kanssaan ehka kera
lasillisen viinia.

Suosikkileikkikalu?

Virveli.

Motto?

Kaukaa viisas ja lahelta [ammin.
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Sahkopurjeella halpaa

kyytia avaruudessa

TEKSTI Petja Partanen ¢ KUVAAJA Antonin Halas / Ilmatieteen laitos ¢ Julkaistu 22.5.2016

lmatieteen laitoksen tutkimuspaallikko Pekka
Janhusen keksima sahkopurje on yksinkertainen
voimalahde pienille avaruusaluksille.

"Vuonna 2006 patentoimani sahkopurje on

uusi menetelma liikkumiseen avaruudessa. Sen,
tyontovoima on peradisin auringon hiukkassatei-
lysta, aurinkotuulesta.

Taysikokoinen sahkopurje koostuu 20 kilometria
pitkista, hyvin ohuista johtavista lieoista, joita
purjeessa on 50-100 kappaletta. Jokainen posi-
tiivisesti varattu lieka luo ymparilleen useiden
neliokilometrien laajuisen tehollisen purjepin-
ta-alan, joka vastaanottaa tyontdévoimaa aurin-
kotuulelta.

Sahkopurjetta on kehitetty eteenpain EU-,
ESA- ja nyt myos NASA-projekteissa. Sahko-
purjeen teoreettinen maksiminopeus on sama
kuin aurinkotuulen nopeus, jopa 800 kilometria
sekunnissa. Tonnin painoinen sahképurjealus
matkaisi Saturnukseen 2,8 vuodessa. Nykytek-
niikalla matka kestaa 7 vuotta.

Sahkopurje voisi halventaa avaruustoimintaa
ratkaisevasti. Jos avaruutta halutaan asuttas,
on suurten avaruusasemien raaka-aineet, kuten
metallit tai vesi, jarkevinta kaivaa maan sijasta
asteroideilta. Sahkopurje sopisi erinomaisesti
asteroidiliikenteeseen. Se on paljon kemiallista
rakettia taloudellisempi, koska ajoainetta ei
tarvita. Sahkopurjeiden laukaisu avaruuteen on
halpaa, silla muutaman tonnin kuormaa kantava
sahkopurje painaa itsessaan noin 200 kiloa.

Halvat minisatelliitit on tuoneet avaruusa-

lalle samanlaista vipinaa kuin 1960-luvulla.
Ennen Cubesateja pieninkin satelliitti maksoi
kymmenia miljoonia, nyt vain sadasosan siita.
Sahkopurje voisi olla samanlainen harppaus
avaruusmatkailussa. Sahkopurjeen liekojen
toimintaa testataan tdana vuonna ensimmai-
sen suomalaissatelliitin Aalto-1:n avulla. Yksi
nelikiloisen Cubesat-satelliitin hyotykuormista
on sahkopurjeen pikkuveli, 100 metrin liealla
varustettu plasmajarru, joka jarruttaa satelliitin
takaisin ilmakehaan. Jos koe onnistuu, saattaa
keksinnon ensimmainen sovellus olla avaruusro-
mun torjunta.”

Pekka
Janhunen

s. 1966 FT, teoreettinen fysiikka
Helsingin yliopisto

Tyopaikka: Ilmatieteen laitos
Ammatti: tutkimuspaallikko

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Vasta ammatissa, tutkijanuran aika-
na, kun keksin sahkopurjeen ja sen
toteutusta varten piti tutustua ava-
ruustekniikkaan.

Saavutus josta olet ylpea?
Sahkopurje.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Sahkopurjeen kehitys asteroidien
kaivostoiminnan mahdollistavaksi
laitteeksi.

Lempiharrastukset?

Pianonsoitto.

Suosikkileikkikalu?

Piano ja lenkkitossut.
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Kellarista keskustan

toimistoon

TEKSTI Pekka Leiviska + KUVAAJA Pekka Leiviska

Suomalaisen pelialan pioneeri Petri Jarvilehto
aloitti uransa koodaamalla kellarissa. Maail-
manlaajuisten menestysten Max Paynen ja Alan
Waken jalkeen Jarvilehto on luonut merkittavan
uran mobiilipelien parissa.

"Vuonna 1995 aloimme tehda omaa pelia Samuli
Syvahuokon vanhempien kellarissa. Suomessa ei
ollut mitaan pelifirmaa, josta ottaa esimerkkia.
Olimme parikymppisia ja ajattelimme, etta jos
talla voisi joskus elattaa itsensa, se olisi tosi siis-
tid. Ensimmainen vuoden aikana teimme Death
Rallyn. Se hetki on jaanyt hyvin mieleen, kun
Citykaytavan Anttilassa pidin omaa pelia kasis-
sani. Se tuntui hienolta onnistumiselta.

Nalka kasvoi syodessa. Aloimme tehda isompaa
projektia, joka matkan varrella kasvoi ja kasvoi.
Opettelimme kantapaan kautta kaikki. Meilla ei
ollut mitaan hajua yritysjohtamisesta, projektin-
hallinnasta tai edes siita, miten peleja tehdaan.
Kavin hakemassa Akateemisesta Kirjakaupasta
kaikki kirjat, mitka aiheesta loysin ja luin ne lapi.
Siita mista meilla ei ollut kokemusta, kompen-
soimme draivilla.

e Julkaistu 26.5.2016

Meilla oli hyva kumppani. Kun paasimme johon-
kin pisteeseen, totesimme 3D Realmsin kanssa,
etta ei ole viela tarpeeksi hyva ja nostimme
rimaa. Viiden vuoden kehittelyn jalkeen julkai-
simme Max Paynen, joka myi varsin nopeasti
viisi miljoonaa kappaletta. Myimme Max Paynen
tekijanoikeudet 43 miljoonalla dollarilla.

Vuonna 2008 hyppasin oravanpyorasta ja jain
aktiivisesta pelikehityksesta pois. Muutama
vuosi myohemmin tapasin herrat Roviolta. Se
homma naytti huikealta. Paadyin aika nopeasti
vastaamaan pelipuolesta. Teimme toinen tois-
taan isompia hittipeleja. Minun aikana Rovion
peleja ladattiin 1,7 miljardia kertaa.

Vuonna 2013 tuntui, etta ikkuna oli viela auki
uuden mobiilipeliyrityksen perustamiseen. Loy-
simme Andrew Stalbornin kanssa oikeat ihmiset
ja siita se lahti. Yksikaan yksittdainen media ei
ole koskaan tavoittanut niin paljon ihmisia kuin
pelit tana padivana. Tulevaisuudessa maailman
isoimmat viihdebrandit tullaan tekemaan ensin
mobiilissa. Sita rakennamme Seriouslyssa.”

Petri Jarvilehto

s. 1972 Datanomi Espoonlahden
kauppaoppilaitos

Tyopaikka: Seriously
Ammatti: Chief Creative Officer

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Pelit ja demot kiinnostivat jo lapsesta saak-
ka. Kun aikoinaan aloin pelata Commodo-
rella, pelit tuntuivat lahes maagisilta ko-
kemuksilta, ja moni yo meni C-64:n kanssa
valvoessa. Ajatus siita, etta voisin itse teh-
da jotain niin makeeta alkoi polttelemaan
jo silloin.

Saavutus josta olet ylpea?

Max Payne oli ensimmainen kerta kun Suo-
mesta saatiin maailmalle kansainvalinen
hittipeli, joten se tuntuu aika merkittavalta
saavutukselta. Ehka hienointa kuitenkin on
se, etta olen pysynyt pelialan kehityksen
karjessa tai ylipaansa kisassa mukana. Pe-
liala vaatii jatkuvaa muutoksessa elamista.
Olen pystynyt siirtymaan eri platformien ja
eri pelitekniikoiden kehityksen mukana.

Mita haluaisit saada aikaan teknii-
kan alan ammattilaisena?

Nyt nelikymppisena tuntuu siltg, etta ura
on vasta alkamassa. Nyt tehdaan ihan hui-
keita juttuja upean tiimin kanssa. Serious-
lyn ensimmaista julkaisua Best Fiendsia on
ladattu yli 35 miljoonaa kertaa. Olemme
rakentamassa kansainvalista menestytari-
naa mobiilipuolella ja tavoitteet on asetet-
tu hyvin korkealle. Nalka kasvaa syodessa.

Lempiharrastukset?

Talla hetkella terveys/urheiluintoilu, seka
kokkaaminen.

Suosikkileikkikalu?
Vic-20.

Motto?
Always Be Shipping.
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Karsimattomyys on hyve

TEKSTI Katariina Harteela < KUVAAJA Joel Karppanen <« Julkaistu 27.5.2016

Melkein kaikki on mahdollista. Se on professori
Mirja Illikaisen motto, jonka innoittamana han
tekee kovatasoista tutkimusta ja tuottaa tulok-
sia elinkeinoelaman kayttoon.

"Toimin professorina Oulun yliopiston kuitu- ja
partikkelitekniikan yksikossa. Aikanaan, kun
tulin opiskelijana tanne tutkijaharjoittelijaksi,
kuidut eivat olleet minulle mikdaan ykkosvalinta.
Mista tahansa kuitenkin innostuu, kun vahan
perehtyy. Nykyaan tyoni yksikossamme on
minulle paitsi elanto, myos intohimo ja harras-
tus.

Ryhmallani on kolme eri tutkimuskohdetta: bio-
komposiitit, nanoselluloosamateriaalit ja geo-
polymeerit. Oma tutkimustyoni keskittyy eniten
geopolymeeritutkimukseen. Se sai alkunsa, kun
yksikkomme kiersi Euroopan tutkimusryhmia
hankkiakseen ideoita ja verkostoja. Torma-
simme Hollannissa tahan aihealueeseen, joka
tuntui tarkealta ja sopi taydellisesti osaami-
seemme. Tutkimuksemme on kasvanut lyhyessa
ajassa merkittaviin mittoihin.

Geopolymeerien tutkimus koskee siis teol-
lisuuden sivuvirtojen, esimerkiksi tuhkien ja
kuonien, hyodyntamista. Talla hetkella jatteeksi
luokiteltavalle ainekselle kehitetaan hyodyllisia
kayttokohteita. Alumiinista ja piista muodostu-
vista geopolymeereista voisi tulla esimerkiksi
betonin sideaine.

Tutkimuksen kaupallinen puoli on minulle
tarkea kahdesta syysta: olen aika karsimaton
luonne. Haluan tehda tyota, jonka tulokset paa-
sen ndkemaan elinaikanani.

Lisaksi koen, etta yliopiston tehtava on tuottaa
tutkimustuloksia elinkeinoelaman kayttoon.
Haluan, etta tutkimuksellamme autetaan suo-
malaisia yrityksia ja luodaan tyopaikkoja. Moni
ryhmastamme ajattelee samalla tavalla ja ndakee
kaupallisen puolen hyvin tarkeana. Vahan aikaa
sitten naureskelimmekin porukalla, etta ellei
mikaan yritys lahde viemaan eteenpain tutki-
muksemme tuloksia, niin mehan teemme sen
itse.”

Mirja lllikainen

s. 1978 Diplomi-insinoori, tekniikan tohtori
Oulun yliopisto

Tyopaikka: Oulun yliopisto, kuitu- ja
partikkelitekniikan yksikko
Ammatti: professori

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Lukion opettajan innoittamana.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen ollut mukana kaynnistamassa
teollisuuden epdaorgaanisiin sivu-
virtoihin liittyvaa geopolymeeri-
tutkimusta Suomessa. Tutkimus on
kasvanut muutamassa vuodessa
merkittavaksi tutkimusalueeksi,
joka tuottaa kansainvalisessa yhteis-
tyossa uutta tietoa tiedemaailman
ja suomalaisen elinkeinoelaman
hyodynnettavaksi.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan olla edistamassa tutkimustu-
losten kaupallistamista. Toivon na-
kevani tutkimukseemme perustuvan
uuden liiketoiminnan syntymisen.

Lempiharrastukset?

Tyot, kotityot, kuntosali, teatteri ja
lukeminen.

Suosikkileikkikalu?
Legot, palapelit ja lautapelit.

Motto?
Melkein kaikki on mahdollista.
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Taydellisen konserttisalin

jaljila

TEKSTI Petja Partanen ¢« KUVAAJA Pekka Kiirala

Professori Tapio Lokin johdolla Aaltoon on
syntynyt maailman paras konserttisaliakustiikan
tutkimusryhma. Ryhman kuunteluhuoneessa
voi siirtya Helsingin Musiikkitalon etupenkista
Wienin Musikvereinin parvelle ja takaisin — vain
nappaimen painalluksella.

"Minua kiinnostaa se, miten erilaiset tilat muok-
kaavat danta, ja miten ihmisen kuulo hyodyntaa
tata informaatiota. Tutkimuksemme yrittaa
ymmartaa, miksi musiikki kuulostaa jossain
tilassa niin paljon paremmalta kuin jossain toi-
sessa.

Virtuaaliakustiikan tutkimusryhmamme on
kehittanyt metodologian, jonka avulla mika
tahansa tila voidaan siirtaa laboratorioomme
kuunneltavaksi ja vertailtavaksi. Se perustuu
kymmenen vuotta sitten konserttisalitutki-
musta varten keksimaani kaiutinorkesteriin.
34 monitorikaiuttimesta koostuva sinfoniaor-
kesterimme on kaynyt kiertueella konserttisa-
leissa ympari Eurooppaa. Kukin kaiutin vastaa
muutamaa sinfoniaorkesterin soittajaa, joiden
soittoa on danitetty ennalta kaiuttomassa
tilassa. Nain aanitystilan kaiunta ei vaikuta
lopputulokseen.

Julkaistu 29.5.2016

Kaiutinorkesteri asetetaan kuhunkin saliin soit-
tamaan Mozartin ja Beethovenin savellyksia tay-
sin samalla tavalla, ja 3ani mitataan katsomossa
tasmalleen samoista pisteista. Nain saadaan
aikaan vakioitu sinfoniakonsertti, jonka ainoa
muuttuja on ympadrilla oleva konserttisali.

Hyvin soivan tilan suunnittelu on vaikeaa, koska
kyse on makuasiasta. Siksi kutsumme koekuun-
telijoita kuunteluhuoneeseemme arvioimaan
danittamiamme konserttisaleja ja kuvailemaan
niiden sointia sanallisesti. Tutkimuksemme

on kaivanut esiin sellaisia perusasioita, jotka
useimpien mielesta kuulostavat hyvalta: sali
esimerkiksi vahvistaa aanta riittavasti ja kaikki
taajuudet ovat mukana.

Monitieteinen tutkimuksemme auttaa niin
uusien konserttisalien, kuulolaitteiden kuin
auton aanentoistojarjestelmien suunnittelijoita.
Ymmarramme nyt paremmin, miten dani heijas-
telee eri tiloissa, ja mitka heijastukset ovat kuu-
lon kannalta oleellisia. Kun perusasiat kuulon
kannalta tunnetaan, on mahdollista suunnitella
tilan seindt niin, etta aani valittyy halutulla
tavalla.”

Tapio Lokki

s. 1971 TkT, akustiikka TKK

Tyopaikka: Aalto-yliopisto

Ammatti: professori

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Matematiikka ja fysiikka olivat kou-
lussa helppoja, lilkkunnan ja musiikin
ohella. Otaniemeen pyrin, koska
sinne ei tarvinnut lukea paasykokei-
siin mitdaan ylimaaraista, riitti kun
hieman kertasi lukion oppimaaraa.
Olen kylla myos professori suoraan
jo neljannessa polvessa, mutta se ei
vaikuttanut mitenkaan opiskelupaik-
kani valintaan.

Saavutus josta olet ylpea?

Oman tutkimusryhman perusta-
misesta ja vetamisesta. Olemme
vajaassa 10 vuodessa nousseet
maailman parhaaksi ryhmaksi kon-
serttisaliakustiikan tutkimuksen
alalla.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Ymmartaa taysin miten kuulomme
kasittelee jalkikaiunta

Lempiharrastukset?

Pyoraily, juoksu, musiikki ja uutena
intohimona frisbeegolf.

Suosikkileikkikalu?
Polar V800-urheilukello.

Motto?

Porukalla saammme enemman aikaan
kuin yksin pakertamalla.
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Sahkomoottorin
kaasupolkimen kehittaja

TEKSTI Petja Partanen < Julkaistu 31.5.2016

Vaihtovirtamoottorista tuli jokapaikan voi-
manldahde, kun Strombergin insinoorit lisasivat
siihen 1970-luvulla Helsingin metroprojektissa
kaasupolkimen. Tanaan sama taajuusmuutta-
jateknologia on kaytossa kaikkialla — saastaen
ydinvoimalakaupalla sahkoa.

"Pohdimme usein Strombergin elektroniikka-
toimistossa, voisiko uusilla elektroniikkakompo-
nenteilla rakentaa nopeudensaatimen vaihtovir-
tamoottorille. Oikosulkumoottori oli edullinen,
luotettava ja huoltovapaa voimanlahde, mutta
vaihtovirtaverkossa se pyori vakionopeudella.

Oikosulkumoottorin pyorimisnopeuden saa-
dosta unelmoitiin muissakin alan yrityksissa.
Vuonna 1965 silmiimme osui Brown Bowerin
artikkeli uudesta PWM (Pulse Width Modula-
tion) -tekniikasta. Idea tuntui meista kiehto-
valta, Jos onnistuisimme rakentamaan toimivan
vaihtovirtamoottorikayton, olisi silla valtavat
markkinat ja olisimme tekemassa jotain todella
merkittavaa.

Ensimmainen oikosulkumoottoria ohjaava PWM-
proto saatiin kasaan marraskuussa 1970, mutta

ongelmia oli todella paljon. Vuonna 1973 Helsin-
gin metroon haluttiin modernein mahdollinen
tekniikka, ja valinta kohdistui kehittamaamme
vaihtovirtakayttoon. Alkoi tosi tyo: annetut
lupaukset oli lunastettava.

Maailman ensimmaisen oikosulkumoottoreita
ja taajuusmuuttajatekniikkaa kayttavan kul-
kuneuvon kehitystyossa oli epatoivon hetkia.
Niista noustiin perinteiseen insinooritapaan:
tehtiin lista ongelmista ja haettiin niihin ratkaisu
ongelma kerrallaan. Ihmeellista kylla, lopulta
metrojunan prototyyppi toimi loistavasti ja
metron lilkenne saattoi alkaa kesalla 1982.

Metroprojektissa syntyi ensimmainen jarkevasti
suunniteltu ja myos kaytannossa toimiva oiko-
sulkumoottorin vaihtovirtakaytto. Teknologian
kehitys jatkui Strombergin SAMI-taajuusmuutta-
japerheessa. Tarkeimmaksi myyntiargumentiksi
nousi energian saasto. Kun esimerkiksi ilma-
virtauksen kuristussaato voitiin SAMIn avulla
korvata pumpun pyorintanopeuden saadolla,
saastyi huomattavasti energiaa. SAMI oli myos
kaupallinen menestys. Alan messuilla kilpailijat-
kin puhuivat taajuusmuuttajan sijaan SAMlIsta.”

Martti
Harmoinen

s. 1934 DI, teknillinen fysiikka
TKK Stromberg, elektroniikkatoimiston
suunnitteluinsinoori, 1961-1972 Stromberg,
Helsingin metroprojekti 1973-79 Stromberg,
SAMI-taajuusmuuttajaperheen kehitys
1975-1986 ABB, taajuusmuuttajien
tuotekehitys 1986-2000

Suomalainen insinoorityopalkinto 1981,

Professorin arvonimi 1995

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Kaveri naapurikylasta pyrki Otanie-
meen, joten mindkin paatin yrittaa.

Saavutus josta olet ylpea?

Helsingin metron AC-moottorikayt-
to ja sita seurannut SAMI-taajuus-
muuttajaperheen kehitystyo.

Lempiharrastukset?

Lenkkeily, tekniikan kehityksen
seuraaminen.

Suosikkileikkikalu?
Samsung Note 3-kannykka.

Motto?

Koettelee vaan ei hylkaa herra.



26 /120 Marr Dillon

Halu ratkaista vei
yritysmaailmaan

TEKSTI Pekka Leiviskda ¢ KUVAAJATIll Simon Nagel /DPA Lehtikuva < Julkaistu 3.5.2016

Marc Dillon innostui teknologiasta Applen
tietokoneen myotd, rakensi Nokiassa aikaansa
edella olevia tuotteita ja oli mukana perusta-
massa Jollaa. Nyt han haluaa inspiroida muita ja
ratkaista teknologian avulla maailman ongelmia
kestavalla tavalla.

"Vuonna 2001 Nokiassa vallitsi yrittdjamainen
asenne. Niihin aikoihin oli mahdollista, etta
idean ymparille koottiin sopiva tiimi ja yhtakkia
yhtion sisalla oli startup, mika oli osa Jorma
Ollilan isoa suunnitelmaa: sisainen kilpailu teki
loistavan yhtion.

Kun vuonna 2005 Nokia lopetti projektin, jossa
teimme tuotetta Pohjois-Amerikan markkinoille,
aloin etsia toita Suomen paasta. Loysin projek-
tin, joka tunnettiin myohemmin nimella Meego.
Siella teimme esimerkiksi tabletteja. Ne olivat
paljon aikaansa edelld, kymmenen vuotta ennen
iPadin markkinoille tuloa. Se projekti oli kuin se
vanha Nokia. Pystyimme innovoimaan vapaasti.

Vuonna 2011 olimme nayttaneet taitomme.
N900 oli aikansa paras. Se oli kuin tietokone
taskussa eika alypuhelin. Samaan aikaan paljon
vanhoja nokialaisia oli liittynyt meidan jouk-

koon. He eivat ymmartaneet tapaamme toimia
ja toivat mukanaan ongelmat, joita heilla oli
ollut aiemmissa tuotteissa. Sen lisaksi meilla oli
omat ongelmat. N9:n julkaisu kesti.

Helmikuussa 2011 Nokia kaytannossa lakkautti
N9:n ennen kuin se oli edes julkaistu. Halusin
oksentaa. Ajattelin, etta alan rakentaa mootto-
ripyoria.

Meilla syntyi idea, etta otetaan Meego ja aute-
taan jotain muuta yhtiota laittamaan se niiden
puhelimeen. N9:n julkaisun jalkeen tajusimme,
ettda me voimme tehda oman puhelimen.
Teimme ensimmaisen Jolla-puhelimen kuudessa
kuukaudessa.

Sitouduin Jollaan alunperin kolmeksi vuodeksi.
Se tuli vuosi sitten tayteen. Olin ollut aktiivinen
startup-piireissa ja loytanyt paljon inspiraatiota.
Tajusin myos, etta minulla on aika ainutlaatui-
nen yhdistelma taitoja. Oivalsin, etta hienoin
asia, mita voin tehda, on antaa taitoni ja oppini
nuorten kayttoon. Otin elamantehtavakseni
auttaa ihmisia loytamaan sen, mita he haluavat
elamadssaan tehda ja rohkaisen heita tekemaan

n

sen.

Marc Dillon

s. 1972 Lukukauden verran
musiikkiopintoja, rummut

West Virginia Institute of Technology

Tyopaikka: Asmo Solutions
Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Sain ensimmaisen tietokoneen, Apple 2:n,
kun olin kahdeksan vuotta. Opin ohjelmoi-
maan. Sitten sain Commodore 64:n. Raken-
sin robotteja ja opin, kuinka ohjelmisto ja
laitteet toimivat yhteen. Olin 18-vuotias,
kun sain tyopaikan, jossa tehtavanani oli
syottaa tulostetuissa papereissa oleva tieto
uusiin tietokoneisiin. Kirjoitin nappaimis-
tolla tietoja, kun tietokone kaatui. Muistan
tuijottaneeni tulostetta ja ajattelin, etta
olen oppinut jo kauan sitten, kuinka tieto-
koneet voivat keskustella keskenaan. Kave-
lin pomoni luokse. Han antoi minulle viikon
aikaa ratkaista ongelma tai han erottaa mi-
nut ja palkkaa jonkun, joka haluaa napyttaa
tietoja. Minusta tuli tuotantojohtaja ja opin
kaikkea langattomasta teknologiasta, yri-
tysjohtamisesta, laskutuksesta, antennitek-
nologiasta ja niin edelleen.

Saavutus josta olet ylpea?

Niita on ollut niin monta. Olin ylpea, kun
nadin ensimmaista kertaa jollain suunnittele-
mani puhelimen. N900:n markkinoille saami-
nen oli hienoa. Se oli aikansa paras laite.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin nahda turvallisemman, kestavam-
man maailman, jossa on vahemman jatteita
ja pidempaan kestavia laadukkaita tuottei-
ta.

Suosikkileikkikalu?

Bassokitara.

Motto?

People build value.yksin pakertamalla
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Teknologiasta hyvinvointia

TEKSTI Aku Karjalainen ¢ KUVAAJA Riikka Myohanen / KYS valokuvaus <« Julkaistu 8.6.2016

Petro Julkunen haluaa parantaa potilaiden ter-
veytta ja elamanlaatua kustannustehokkaasti.
"Sairaalafyysikon koulutus on yksi Suomen
pisimmista. Siihen vaaditaan filosofian tai teknii-
kan lisensiaatin tai tohtorin tutkinto, neljan vuo-
den harjoittelujakso sairaalassa seka vaativan
sairaalafyysikkokuulustelun lapdiseminen. Meita
on koko Suomessa vain noin sata.

Itse paadyin sairaalafyysikoksi osittain sattu-
malta. Opiskelin kemiantekniikkaa Lappeen-
rannan teknillisessa yliopistossa, mutta se ei
tuntunut omalta alalta. Armeijassa tupakaveri
puhui ladketieteellisesta tekniikasta. Silloin en
edes tiennyt, etta tallainen mielenkiintoinen ala
on olemassa. Lopulta vaihdoin opiskelupaikkaa
Tampereelle.

Kun erikoistuin Kuopion yliopistollisessa sairaa-
lassa vuonna 2005, paasin heti kayttoonotta-
maan uutta suomalaista innovaatiota. Kuopioon
asennettiin ensimmadisena sairaalana maail-
massa suomalaisen Nexstimin kehittama aivojen
magneettistimulaatio. Sen avulla pystytaan
kartoittamaan liikeaivokuorialueita ilman, etta
aivoihin tarvitsee kajota. Magneettistimulaa-
tiota kaytetaan nykyaan esimerkiksi masennuk-
sen ja kivun hoitamiseen seka tyokaluna neuro-
kirurgisen operaation suunnittelussa.

Siita asti olen tutkinut ja kehittanyt tutkimus- ja
diagnosoimismenetelmia aivojen magneettisti-
mulaatioon — ensin ryhman jasenend, nyt pienen
tutkimusryhman vetajana.

Sairaalafyysikko perehtyy opinnoissaan viidelle
eri erikoisladketieteen osa-alueelle. Kansainvali-
sesti suurin osa meista tyoskentelee sadehoidon
parissa. Itse olen erikoistunut kliiniseen neurofy-
siologiaan. Oleellinen osa tyota on tutkimus- ja
hoitolaitteiden hankkiminen ja kayttaminen poti-
lastydssa. Vastuu on suuri, silla tyossa kasitellaan
yksittdisten potilaiden henkea ja terveytta, ja
investoinnit ovat hintavia.

Teknologian merkitys korostuu tulevaisuudessa
terveydenhuollossa. Tarkeinta on, etta sen avulla
saadaan parannettua potilaiden eldmanlaatua,

mutta myos luotua terveydenhuollosta kustannus-

tehokkaampaa. Viela ei ole [0ydetty tasapainoa
siind, miten tekniikasta saadaan paras hyoty irti.
Kun tuloksia on enemman ja ne ovat entista tar-
kempia, vaarana on ylidiagnosointi.

Tekniikka kehittyy huimaa vauhtia. Kuopiossa on

muun muassa kaytossa robottitekniikkaan perus-
tuva tarkkuusadehoitolaite. Toinen trendi on eri-
laisten laitteiden yhdistaminen.

Petro
Julkunen

s. 1980 Sairaalafyysikko, Kuopion yliopisto
Filosofian tohtori, Kuopion yliopisto DI,
ladketieteellinen tekniikka, TTY, Tampere

Tyopaikka: Kuopion yliopistollinen sairaala,
Tmi Petro Julkunen
Ammatti: apulaisylifyysikko, dosentti

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Legojen rakentelusta se lahti. Myohem-
min ylaasteella tet-harjoittelussa olin tie-
totekniikkafirmassa, jossa sain kokeilla
tietokoneen rakentelua. 1980-90-lukujen
vaihteessa kotiin ostettiin ensimmainen
pc. Oli hienoa, kun sai tehtya kustomoidun
boot-disketin, ja joku hieno peli alkoi toi-
mia. Vanhemmille myos kiitos siita, etta
sain purkaa ja koota erilaisia teknisia lait-
teita.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen aina saanut pienista onnistumisista
ylpeyden tunteen, kuten esimerkiksi poti-
lastutkimuksista, kun joku ratkaisu tulee
mieleen silmanrapayksessa ja paasee hyo-
dyntamaan ammattitaitoa valittomasti.
Samalla nakyy tyon tulos: potilas hyotyy ja
samalla saastetaan aikaa ja kustannuksia.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin, etta elamanlaatua ja terveytta
pystyttaisiin parantamaan pienilla kuluilla
ilman lieveilmioita, kuten ylidiagnosointia.
Kun tekniikka tulee herkemmaksi, saate-
taan terveitakin potilaita diagnosoida sai-
raiksi.

Lempiharrastukset?

Jarjestotyo, salibandy, koripallo ja kitaran
soitto.

Suosikkileikkikalu?

Lapsena oli legot. Nyt kitara ja kaikenlaiset
erilaiset tekniset vempaimet.

Motto?

Konstit on monet.
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Suurten linjojen arkkitehti

TEKSTI Katariina Harteela ¢ Julkaistu 10.6.2016

Lansimetron kokoisia hankkeita on Suomessa
harvoin. Arkkitehti Hannu Mikola oli siis ainut-
laatuisen haasteen edessa ryhtyessaan sen paa-
suunnittelijaksi.

"Metron jatkamista lanteen oli kaavailtu jo pit-
kaan, mutta Espoo ei aluksi loytanyt riittavia
perusteita hankkeelle. Vuonna 2006 metrosta
vihdoin tehtiin paatos ja 2007 alkoi Lansimetron
hankesuunnitteluvaihe, jolloin itsekin tulin
mukaan projektiin.

Toimin Lansimetron arkkitehtipadasuunnitteli-
jana. Nain mittavassa hankkeessa paasuunnit-
telijan tehtavat ovat verrattain erikoiset: en tee
rakennusten ilmiasun suunnittelua, vaan pidan
huolta suunnitelman hengesta ja yhtenaisyy-
desta, koordinoin arkkitehtiryhmaa seka valvon
tavoitteiden toteutumista. Tehtava on arkkiteh-
dille aika poikkeuksellinen, jopa ainutlaatuinen.
On mielenkiintoista nahda visionsa suunnitel-
man kokonaishahmosta muiden tyostamassa
lopputuloksessa.

Tein tyoryhmani kanssa hankesuunnittelun alku-
vaiheessa asemille konseptisuunnitelman, jossa

maariteltiin asemien toiminnallisuus seka yhtei-
set ja eridvat elementit. Sen jalkeen olen koor-
dinoinut arkkitehtien tyota ja huolehtinut, etta
asemien suunnittelu on yhtenaista ja toteutuva
laatu saman tasoista. Suunnittelussa tulee pitaa
tavoitteet ja hankkeen henki lasna suurista lin-
joista pieniin detaljeihin asti.

Tarkeinta tallaisessa tehtavassa on kokonais-
valtainen ymmarrys mittavista rakennushank-
keista. Itse padsin oppimaan isojen hankkeiden
parissa tyoskentelya jo nuorena. En ollut viela
edes valmistunut, kun paasin mukaan projektiin,
jossa suunniteltiin Lahi-itdan kokonaan uutta
kaupunkia. Nuorelle teekkarille aukesi aivan
uusi maailma. Piti oppia hahmottamaan suu-
rempi kuva.

Vaikka erikoistuminen onkin nykypadivan tyoela-
massa tarkead, haluan kannustaa nuoria arkki-
tehteja tdhtaamaan laaja-alaiseen osaamiseen.
On toki haastavaa pyrkia mukaan aina erilaisiin
projekteihin oppimaan uutta, mutta se kannat-
taa. Arkkitehdin laajasta osaamisesta hyotyvat
seka hanke etta yhteiskunta, kun toteutuva lop-
putulos on harkittu, viimeistelty kokonaisuus.”

Hannu Mikola

s. 1954 Arkkitehti TKK

Tyopaikka: Arkkitehtitoimisto CJN Oy
Ammatti: projektinjohtaja, hallituksen jasen

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Laitteet seka ympariston esineet ja
rakenteet kiinnostivat, erityisesti
tilaa muodostavat. Ohjautuminen
"kovien” insindoritieteiden sijaan
taiteellisemmalle tekniikan alalle
tapahtui alitajuisesti.

Saavutus josta olet ylpea?

Tyytyvdinen olen siihen, etta toimin-
ta moninaisten lilkkenteen rakennus-
ten ja ymparistojen suunnittelussa
on johtanut arvostamiini tehtaviin
oloissamme poikkeuksellisen mer-
kittavien raidehankkeiden parissa.
Na&ita ovat Lansimetron molemmat
rakennusvaiheet seka Pisara-rata.
Metrolinjan laajennuksen asema-
konsepti ja siihen liittyva kehitystyo
hankkeen suuren suunnittelijajou-
kon kanssa ovat olleet ja edelleen
ovat ylpeydenkin aiheita.

Lempiharrastukset?

Vakavia harrastuksia en tunnusta,
mutta mieluisat toiminnot ja mielen-
kiinnon kohteet liittyvat yha enem-
man merellisiin ymparistoihin.

Suosikkileikkikalu?

Kunnon kalupakista pitaa loytya
tavaraa kokkiveitsista veneisiin.
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Tutkijat minimoivat
kaupan havikin

TEKSTI Petja Partanen < Julkaistu 12.6.2016

Kolmen tutkijan perustama Relex on kasvanut
yli 200 henkea tyollistavaksi ohjelmistoyrityk-
seksi, jonka USA:n valloitusta vauhdittaa 20
miljoonan euron padomasijoitus. Yrityksen toi-
mitusketjun hallintaohjelmisto vahentaa kaupan
havikkia, pienentaa varastoja ja parantaa hyl-
lysaatavuutta.

"Kampanja- ja tuoretuotteiden menekin en-
nustaminen on kaupalle haaste, jossa tietotek-
niikka paihittaa ihmisen. Olemme onnistuneet
pienentamaan kaupan ruokahavikkia jopa 40
prosenttia, kun ihmisen sijasta tuoretuotteiden
optimaaliset tilausmaarat myymala-, tuote- ja
paivatasolla ennustaa meidan ohjelmistomme.

Relex syntyi, kun tutkijoina huomasimme, et-

tei kehittamiamme kaupan tilausten hallinnan
entista fiksumpia ennustemalleja voinut hyo-
dyntaa olemassa olevissa tietojarjestelmissa.
Relex kaupallisti tutkimustyomme palveluna
myytavaksi ohjelmistoksi, joka on helppo kytkea
kaupan nykyisiin toiminnanohjaus- ja kassajar-
jestelmiin. Myymalamaarilla mitaten isoin asiak-
kaamme on saksalainen 1800 myymalan kemika-
lioketju Rossmann.

Yrittdjana on hieno nahda kun asiakkaamme
saavat aikaan tuloksia ja kun nuoret tyonteki-
jamme kehittyvat saadessaan vastuuta. Kolmas
upea juttu on se insinooripuoli: kun keksimme
hienon ratkaisun johonkin toimitusketjun ongel-
maan.

Syyskuussa 2015 tulorahoituksella kasvanut
Relex sai 20 miljoonan euron paaomasijoituksen
yhdysvaltalaiselta Summit Partnersilta. Olimme
tosi tarkkoja sijoittajan valinnassa, silla haluam-
me vaalia omaa yrityskulttuuriamme. Nyt nayt-
taa silta, ettd olemme onnistuneet: yrityksen
henki on entisellaan, mutta meilld on enemman
resursseja menna uusille markkinoille ja panos-
taa tuotekehitykseen.

Yrityksen pyorittamisen ja tutkijan tyon merkit-
tava ero on tekemisen tahti. Tutkimuspaperin
julkaisuun saattaa menna vuosia, yrittdja nakee
tuloksia nopeammin. Toki aikataulupaineita on
enemman, eikd homma saa menna monkaan
kaupan operatiivisen palvelun kanssa. Kun
yritys on kasvanut, on itsella ollut myos paljon
kehittymista johtajana ja esimerkiksi henkilosto-
asioissa.”

Johanna
Smaros

s. 1976 Tekniikan tohtori,
tuotantotalous TKK

Tyopaikka: RELEX Solutions
Ammatti: Co-founder, Director (Scandinavia)

Miten kiinnostuit tekniikan alasta?

Lukion lopussa en tiennyt mita haluaisin
opiskella, joten TKK oli helppo valinta:
isani on diplomi-insinoori, veljeni oli pari
vuotta aikaisemmin aloittanut sahkotek-
niikan opinnot, ja paasykoekirjat tutut,
lukion matematiikka ja fysiikka.

Saavutus josta olet ylpea?

Yrityksemme RELEX Solutions. Kolmen
tutkijan tyopajan kasvattaminen kansain-
valiseksi IT-yritykseksi on ollut huikea
taival, mutta kovimmat saavutukset ovat
varmasti viela edessa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

RELEX Solutionista haluan kansainva-
lisen menestystarinan, joka osoittaa
miten IT-puolellakin saadaan tuloksia
aikaiseksi aikataulussa, budjetissa ja yli
tavoitteiden, yhdessa asiakkaiden kans-
sa.

Lempiharrastukset?

Liikunta. Talla hetkelld kuntosalilla tulee
vietettya eniten aikaa voimanostokurs-
sin innostamana.

Suosikkileikkikalu?

Perinteinen paperista tehty kirja. Vauvan
myota olen huomannut etta kirjoista voi
lukemisen lisaksi nauttia niita koskette-
lemalla ja pudottelemalla.

Motto?

Joko hommat menevat putkeen tai tulee
hyva tarina.
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Kokeilemalla se selviaa

TEKSTI Katariina Harteela ¢ KUVAAJA Sami Nieminen ¢ Julkaistu 15.6.2016

Matti Vaha-Heikkila on nuori tutkijalupaus,
joka ei tee tulevaisuudensuunnitelmia. Asioista
nimittdin innostuu helpommin, kun niista ei
tieda etukateen mitaan.

"Minun oli tarkoitus tulla Turun Yliopiston
Technology Research Centeriin tekemaan syo-
patutkimusta, mutta projekti ei kaynnistynyt-
kaan. Sitten kysyttiin, onko signaalinkasittely
minulle tuttua puuhaa - voisin syopakasvainten
sijaan paasta tutkimaan sydamen toimintaa. Sig-
naalinkasittelysta tai sydamista en tiennyt juuri
mitdan, mutta uusista asioista innostuminen on
erikoisalaani. Hyppasin siis mukaan projektiin, ja
lopulta tein diplomityonikin aiheesta.

Olen aina opetellut asioita mieluiten kokeile-
malla. Sydamen toimintaa opiskelin tarkkaillen
ultradanikoneella tuntikausia omaa sydantani.
Seurasin laitteen lukupaalla, kuinka sydameni
supistui ja pamppaili ja [apat liikkuivat. Vasta
sen jalkeen aloin opiskella termeja ja teoriaa
esimerkiksi Youtube-videoilta.

Jo tyourani alkuvaiheilla minulle oli suurta
hyotya innokkuudestani itseopiskelua kohtaan.
Ensimmaiseksi kesatyokseni tein Sinituotteella

kayttoohjeita tuotantolaitteisiin. Kayttoohjei-
den teko alkaa tietenkin siita, etta selvittasa,
kuinka laitteet toimivat. Taman tyon myota sain
laajan osaamisen tuotantolaitteiden toimin-
nasta.

Kesan jalkeen pomo kysyi, osaanko kayttaa
Autocadia. Sanoin, etta en tieda, kun en ole
koskaan kokeillut! Vietin seuraavat nelja kesaa
samassa firmassa kesatoissa, ja itseopiskelin
muun muassa teknista piirtamista, tilasuunnitte-
lua ja automaatio-ohjelmointia.

On ollut minulle onnekasta, etta innostun niin
helposti uusista asioista. En tee liian jaykkia
tulevaisuudensuunnitelmia, vaan pidan silmat
ja korvat auki mahdollisuuksille. Olen ajautunut
tehtavasta toiseen tarttumalla rohkeasti tilai-
suuksiin. Asioihin syventymalla niista loytaa aina
jotain kiinnostavaa.

Urallani haluaisin tehda jotain, milla olisi todel-
linen vaikutus ihmisiin ja yhteiskuntaan. Hyva
tilaisuus saattaa aueta diplomityoni tulosten
myota: saattaa olla, etta sydamen eteisvarinan
pystyy tulevaisuudessa tunnistamaan omalla
puhelimellaan.”

Matti
Vaha-Heikkila

s. 1989 Diplomi-insinoori Turun yliopisto

Tyopaikka: Turun yliopisto

Ammatti: Tutkimusavustaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Matemaattinen ajattelu on koulu-
taipaleen alusta alkaen ollut selkea
vahvuuteni, ja muut luonnontieteet
seurasivat tiiviisti matematiikan va-
navedessa. Lisaksi kotona altistuin
kaikenlaisen elektroniikan ja muun
tekniikan lasndololle isani tyon ja
kiinnostuksen saattelemana.

Saavutus josta olet ylpea?

Itseopiskellen, ilman aiempaa koke-
musta, perehdyin sydamen raken-
teeseen ja toimintaan seka sydamen
tutkimiseen niin EKG:[la kuin ult-
radanellakin. Sain sovellettua tata
osaamista tyodssani.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Aikaansaannokseksi haluaisin jotain
oikeasti yhteiskuntaan ja ihmisiin
vaikuttavaa. Viela itsellakin on maa-
rittelematta, tapahtuuko tama tek-
niikan sanansaattajana vai mullista-
van teknisen sovelluksen muodossa.

Lempiharrastukset?

Tapahtumajarjestaminen.

Suosikkileikkikalu?
Multikopteri.

Motto?

"Eldma on tdynna suuria ihmeita
sille, joka on valmis ottamaan niita
vastaan.” -Muumipappa
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Katalyyteilla puhtaampia

polttoaineita

TEKSTI Petja Partanen < Julkaistu 16.6.2016

Outi Krausen katalyysitutkimus on tehnyt
liikenteen polttonesteista entista vahapaastoi-
sempiad. Katalyyttien ansiosta rikkipitoiset happ-
osateet ovat historiaa, ja kasvirasvoista voidaan
valmistaa korkealaatuista dieselia.

"Bensiinin oktaanilukua kohotettiin pitkaan
lyijyn avulla. Myrkyllisen lisdaineen korvasi hai-
tattomampi MTBE, mutta pian sitakin l6ydettiin
Kalifornian pohjavesista. Neste oli osakkaana
kanadalaisessa MTBE:ta valmistavassa laitok-
sessa, kun Kalifornian osavaltio lopulta paatti
kieltda MTBE:n oktaaniluvun kohottajana 2000-
luvun alkuvuosina.

Vuonna 1997 istuimme professorikollegani
Juhani Aittamaan kanssa TKK:n kemian osastolla
tybhuoneessani miettimassa, miten entisen
tyonantajamme jalostusprosessissa saataisiin
MTBE:n sijasta iso-oktaania. Se toimisi myos
oktaanilukua kohottavana lisdaineena, mutta
ilman MTBE:n haittoja. Muistin vuosia aikaisem-
min tekemani kokeet, jotka olivat avain uuteen

tuotantoprosessiin. Jo ensimmaiset testit osoit-
tivat, etta prosessi toimii juuri kuten olimme
ajatelleet.

Oivallustamme hyodyntava prosessikehitys
tehtiin Nesteellg, ja vuonna 2002 Nesteen
Edmontonin MTBE-tuotantolaitos muutettiin
valmistamaan iso-oktaania uudella NExXOCTA-
NE-tuotantoprosessilla. Kehitystiimimme pal-
kittiin keksinnosta vuoden 2003 Suomalaisella
insinoorityopalkinnolla. Nain jalkeenpain ajatel-
len se on varsin yksinkertainen keksinto, mutta
eivatko kaikki suuret keksinnot ole sellaisia?

Nesteella tyoskennellessani tutkimme myos
rikinpoistoa dieselpolttoaineesta. Se oli tun-
nettua tekniikkaa, mutta katalyyttien avulla
prosessi tehostui niin, etta polttoaineiden
rikkipitoisuutta on ollut mahdollista laskea
huomattavasti. Samat katalyytit toimivat myos
hapenpoistossa, kun eldin- ja kasvirasvoista val-
mistetaan korkealaatuista dieselia.

Outi Krause

s. 1948 Tekniikan tohtori, teknillinen kemia,
Eindhovenin teknillinen korkeakoulu,
Hollanti professori emerita, Aalto-yliopisto
1975-79 Tutkija, Eindhovenin yliopisto 1979-93
Tutkija/ryhmapaallikko/osastopaallikko/
research fellow, Neste Oy 1993-2015
Professori, TKK/Aalto-yliopisto 2005-2009
Vararehtori, TKK 2011-2013 Dekaani, Kemian
tekniikan korkeakoulu, Aalto-yliopisto 2003
Suomalainen insinoorityopalkinto (tyoryhman
jasenend) Iso-oktaanin tuotantoprosessin
kehitystyosta

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Insinoori-isan esimerkki ja lukion
matematiikan opettaja innostivat.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen saanut olla pitkaan mukana
uusien, entista vahapaastdisempien
liikenteen polttoaineiden kehittami-
sessa.

Lempiharrastukset?

Toiminta kirkossa, lukeminen.

Suosikkileikkikalu?
iPad.

Motto?
Only the best is good enough.
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Piirisuunnittelijasta

e ® o ®
sijoittajaksi
TEKSTI Pekka Leiviska + KUVAAJA Pekka Leiviska

Tommi Uharin alanvalinta tapahtui Nokian tyo-
haastattelussa. Piirisuunnittelijasta han eteni
johtotehtaviin ja perusti myohemmin oman
yrityksen. Nyt han sijoittaa mielenkiintoisiin
startupeihin, joita haluaa auttaa ratkomaan isoja
ongelmia.

"Vuonna 1993 matkapuhelinala oli uusi ja aika
magee. Ajattelin, etta se on myos aika vaikea

ja vaativa ala. Onnistuakseen firmalla pitaa olla
resursseja. Soitin Nokialle ja kerroin, etta haluan
teille toihin. Haastattelussa tapahtui tekninen
alanvalinta. Minulle kerrottiin, etta on paljon
ohjelmistotdita ja sitten on mikropiirisuunnitte-
lua. Minusta tuli chippisuunnittelija.

Paasin sisaan tuotekehitysorganisaatioon. Var-
masti muut kaverit siina tiimissa olivat parem-
pia suunnittelemaan kuin mina. Olin kuitenkin
riictavan lahelld, ettda ymmarsin mita se tyo on.
Vastuut kasvoi ja aloin vetaa projekteja. En olisi
varmasti pystynyt siihen ilman suunnitteluko-
kemusta. Opin, etta teknologia ei pelota minua.
Kaiken pystyy oppimaan. Nokialla sain tehda

e Julkaistu 19.6.2016

tosi haastavia tehtavia. Olin aina oman osaami-
sen ja uskalluksen rajoilla. Se oli mahtavaa aikaa.

Vuonna 2011 saimme idean ja perustimme Jyrki
Hallikaisen kanssa Uroksen, joka alkoi rakenta-
maan matkustajille suunnattua roaming-mok-
kulaa, jolla paasee edullisesti internetiin ympari
maailmaa. Myimme sita isoille korporaatioille.
Ne halusivat ehdottomasti ostaa sita isoilta ope-
raattoreilta. Keskityimme myymaan sita isoille
operaattoreille ja tajusimme, etta tama on ihan
oma maailmansa. Kaytin valtavasti omaa verkos-
toa ja sain jonkun esittelyn aikaiseksi. Mietin,
etta varmasti on tyyppejq, jotka on tehneet tata
eladkseen. Palkkasin viime vuoden syyskuussa
siihen toimitusjohtajan Vodafonelta. Mina jain
omistajaksi ja hallitukseen.

Olin samoihin aikoihin tehnyt yhden enkelisijoi-
tuksen ja minua kysyttiin uuteen eurooppalai-
seen teknologiaan sijoittajavaan riskirahastoon.
Tassa on mielenkiintoista se, etta voin auttaa
firmoja eteenpain ja tapaan nuoria innostuneita
ihmisia, jotka haluavat muuttaa maailmaa.”

Tommi Uharri

s. 1971 DI, tuotantotalous
Oulun yliopisto

Tyopaikka: Karma Ventures
Ammatti: Osakas

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Koulussa kiinnosti matemaattiset ai-
neet. Niissa oli oivaltamisen mahdolli-
suus. Menin opiskelemaan tuotantota-
loutta, kun en halunnut valita, mita se
tekniikassa oli.

Saavutus josta olet ylpea?

Niitda on monta. Aika hieno oli ihan en-
simmainen, josta sain olla vastuussa.
Se oli prosessoripiiri, jossa integroitiin
matkapuhelimiin ensimmaisena maail-
massa yhdelle piipalalle useita proses-
soreita ja logiikkaa. Teimme sen ennal-
takuulumattomassa yhteistyomallissa
Texas Instrumentsin kanssa. Siita tuli
Nokian 6110-sukupolven avaintekno-
logia, joka mahdollisti, etta ne matka-
puhelimet oli edullisempia ja niissa oli
paljon vahemman komponentteja kuin
kilpailijoilla. Opin, etta ihan vain ole-
malla innostunut oma itsensa saa hurjia
aikaan ja muut mukaan.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin auttaa yrityksia onnistumaan
ja parantamaan maailmaa. Aina kun on
isompi tavoite, ihmiset pystyvat hurjiin
juttuihin.

Lempiharrastukset?

Perhe, ruuanlaitto, viinit, hyotypyoraily,
matkailu, lumilautailu, lukeminen.

Motto?

Eldma on joka paiva.
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Uteliaisuus vie pitkalle

TEKSTI Pekka Leiviska <+ KUVAAJA Anni Linturi e« Julkaistu 21.6.2016

Tulevaisuudentutkija, visionaari, yrittaja ja kou-
luttaja Risto Linturi on halunnut aina menna
rajaseuduille. Sinne missa tapahtuu uusia
asioita.

"Ensimmainen laudankantamisen jalkeinen
tyopaikka oli Helsingin puhelinyhdistyksen tut-
kimuslabran harjoittelija. Ndin sielld mikrotie-
tokoneen. Se oli hankittu, koska padjohtaja oli
halunnut, etta vahitellen opetellaan asioita, kun
keskukset muutetaan digitaaliseksi. Vanhemmat
harjoittelijat eivat onneksi kiinnostuneet siit3,
koska pitivat sita leikkikaluna. Minusta kaikki
tekniikka alkaa leikkikalusta.

En ole koskaan ollut sellaisessa ymparistossa,
jossa olisi oppinut niin valtavasti. Opettelin kyt-
kemaan siihen releita ja erilaisia oheislaitteita.
Aina kun nostin paani vahan, kaikki teknikot oli-
vat kiinnostuneita ja pian joku ampaisi paikalle
kysymaan, etta mika on ongelma.

Olen pomppinut tekniikan alalta toiselle. Olen
mennyt sellaisia asioita kohti, joista tuntuu, etta
tama tulee muuttamaan paljon. Olen tulostanut

satoja esineita 3d-tulostimella, tutkinut ja teh-
nyt virtuaalitodellisuuden sovelluksia, tuottanut
Suomen ensimmaisen multimediarompun, kou-
luttanut tuhansia ihmisia tietotekniikan sovel-
luksista ja mahdollisuuksista seka luonut uusia
yrityksia.

Voin ravistaa hihasta ideoita. En ole suostunut
hyvdaksymaan, etta se on luonteen ominaisuus,
vaan sen taytyy olla opetettavissa oleva asia.
Siksi suunnittelin ja pidin Aalto-yliopistossa radi-
kaalit innovaatiot -kurssin. Aika moni kurssille
osallistunut sanoi, etta heidan ajattelutapansa
muuttui.

Olen yrittanyt 2000-luvulla olla vihainen nuori
mies. Vuonna 2013 julkaistu eduskunnan tule-
vaisuusvaliokunnalle tehty Suomen sata uutta
mahdollisuutta -raportti syntyi suuttumuksesta.
Pekka Ala-Pietilan ja Pekka Himasen tulevai-
suusraporteissa oli vain roskaa. Tekemisen tapa
on daarimmaisen laiska. Eivathan insinoorit silla
tavalla tyota tee. Tana vuonna julkaistiin jatko-
raportti aiempaan raporttiin. Siind on 1000 lah-
dettd, ja mina olen lukenut ne kaikki."”

Risto Linturi

s. 1957 DI, matemaattinen
tietojenkasittely TKK

Tyopaikka: Sovelto
Ammatti: Muutosjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Kymmenen vuoden ikdisena perkasin
mustikoita. Koko ajan mietin, etta voi-
siko taman tehda jollakin laitteella.
Se on sellaista rakentavaa laiskuutta.
Myohemmin tormasin Ilmari Jaan-
maan Nuorten kokeilijain ja keksijain
kirjaan.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen nahnyt oivaltamisen ilon ainakin
sadantuhannen opettamani ihmisen
kasvoilla. Olen saanut kokea olevani
opettaja, ja olen kokenut olevani yksi
lenkki osaamisen kehityksessa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin valaa ihmisiin 1990-luvun

lopun kaltaisen innostuksen uusiin

asioihin ja uskon edistykseen ihmis-
kunnan ongelmien ratkaisijana.

Lempiharrastukset?

Kalastus, fantasia- ja
tieteiskirjallisuus.

Suosikkileikkikalu?
Rubikin kuutio.

Motto?

Specialization is for insects. (Robert
A. Heinlein)
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Ei varaa virheisiin

TEKSTI Pekka Leiviska <+ KUVAAJA Pekka Leiviska

Jani Horelli suunnitteli Pohjoismaiden ensim-
maista kasvojen kudosten siirtoleikkausta var-
ten leikkausohjaimet, jotka lyhensivat leikkaus-
aikaa 3-4 tuntia. Horellin tyossa aikataulut eivat
jousta.

"Minulla oli hyvat suhteet HUS:n kirurgeihin
Patrik Lassukseen ja Jyrki Tornwalliin. He saivat
kolme vuotta sitten ajatuksen, etta 3d-mallin-
nusta voisi hyodyntaa kasvojen kudosten siirto-
leikkauksessa. Sita ideaa lahdimme jalostamaan.
Teimme rongtenkuvien perusteella 3d-mallin-
nuksia, joista valmistimme kallomallit. Naita
leikkasimme eri tavoilla ja kehittelimme tapaa
helpottaa leikkausta. Lisaksi leikkasimme kuol-
leilla. Tata testausta teimme paljon.

Kun naytti, etta kaikki on kohdallaan, aloin
tehda 3d-simulointia, jonka avulla kavin lapi eri-
laisia ongelmatilanteita. Tilanteen teki haasteel-
liseksi, etta ihmisten anatomiat ovat erilaisia.
Emme tienneet millainen luovuttaja tulee ole-
maan. Onko han isokasvoinen, pienikasvoinen,
pyoreakasvoinen vai kapeakasvoinen? Kaikkia
vaihtoehtoja piti testata ennen leikkauspaivaa.

e Julkaistu 23.6.2016

Kehitimme potilaskohtaiset leikkausohjaimet,
joihin on tiivistetty kaikki tieto siita, mista koh-
taa, missa kulmassa ja mihin asti leikataan seka
se, mita otetaan leikkauksessa mukaan.

Kun saimme tietaa luovuttajan, kello oli noin 12.
Leikkauksen piti alkaa illalla kahdeksalta. Mei-
dan piti Planmecassa tehda luovuttajan datan
perusteella 3d-mallinnus hanen paadstaan, suun-
nitella leikkausohjaimet ja simuloida, miten luo-
vuttajan kasvot siirretaan potilaalle. Kun kaikki
oli ok, aloimme suunnitella osia ja sen jalkeen
valmistimme ne. Olin puoli kymmenelta sairaa-
lalla. Leikkaus oli jo alkanut.

Tassa tyossa pitaa ymmartaa kliinista puolta,
vaikka ei tassa mitaan ladkareita olla. Yhteistyon
ansiosta olen oppinut paljon, mutta olen myos
lukenut kirjallisuutta ja seurannut leikkauksia.
Normaalissa tuotekehityksessa usein deadlinet
tuppaa venymaan ja siihen on totuttu. Meilla
aikataulut eivat jousta. Kun leikkaus on sovittu,
osat pitaa olla siihen mennessa valmiina. Tama
tyo antaa paljon, vaikka onkin lahes joka paiva
aika hektista.”

Jani Horelli

s. 1977 DI, konetekniikka TKK

Tyopaikka: Planmeca
Ammatti: suunnittelupaallikko

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Kiinnostus mopojen ja autojen viritte-
lyyn seka isoveljen esimerkki.

Saavutus josta olet ylpea?

Olin teknisesti toteuttamassa sita,
etta kasvojen kudosten siirtoleikkaus
onnistuttiin tekemaan alkuvuodesta
2016.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan olla osaltani mukana ldhen-
tamassa seka lisaamassa yhteistyota
teknisen ja ladketieteellisen alojen
valilla. Tekniikan kehittyessa mahdol-
lisuudet ovat valtavat.

Lempiharrastukset?

Eraily, kalastus, metsastys ja
kellaripuntti.

Suosikkileikkikalu?

Kasipainot.

Motto?

Luottamus hyva, varmistus viela pa-
rempi.
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Uudistamisen
eturintamassa

TEKSTI Pekka Leiviska + KUVAAJA Mika Peltomaa

Miika Makitalo oli valtion uraputkessa uudis-
taen liikkennehallinnon toimintaa. Kuusi vuotta
han on johtanut yhta Suomen lupaavinta ohjel-

mistoyhtiota. Sina aikana M-Filesin liikevaihto on

kymmenkertaistunut.

"Kun opiskelin, minulle soitettiin Ratahallin-
tokeskukselta ja tarjottiin kesaduunia. Tehta-
vanani oli pohtia, miten toimitaan, jos valtion
rataverkolla liikkkuu monta yhtiota. Miten silloin
jaetaan kapasiteettia yhtididen valilla ja miten
toimiala tulee jarjestaa? Minua kiehtoi siina
yhteiskuntataloudellinen tehokkuus ja perin-
teisen toimialan muuttaminen. Kun kilpailua
avataan, koko Ratahallintokeskuksen tarkoi-
tus muuttuisi. Yhtakkia ei keskityttaisi vain
pitdmaan ratoja kunnossa, vaan virastolla olisi
uudenlainen tehtava, tuote ja asiakkaita. Koko
ajattelutapa ja prosessit pitdisi muuttaa.

Toisena kesana aloin tehda Ratahallintokes-
kuksessa diplomityotani ja minua pyydettiin
jaamaan sinne toihin. Koska resurssit olivat tiu-
kalla, sain paljon vastuullisia rooleja ja kansain-
valisia tehtavia. Olin noin vuoden tdissa myos

e Julkaistu 26.6.2016

liikenne- ja viestintaministeridssa, ja palasin
sitten Ratallintokeskukseen yksikon paallikoksi.
Minut nimitettiin nuorena osastonjohtajaksi ja
viraston johtoryhmaan. Olin keskeisella tavalla
luomassa Liikennevirastoa. Se oli tosi mielen-
kiintoista aikaa.

Tunsin M-Filesin johdosta useita henkiloita. He
alkoivat kysellda minua toimitusjohtajaksi. M-Fi-
les oli silloin pieni ja tuntematon yritys, mutta

tehtava houkutteli minua.

Kun tulin taloon, ilmapiiri ja tavoitetaso oli tosi
hyva, mutta tietty tavoitteellisuus puuttui.
Vision merkitys korostuu yrityksen kasvaessa.
Jos organisaatiolla ei ole innostavaa visiota,
organisaatio on tuuliajolla. Vaikka yrityksessa
olisi maailman teravimmat jatkat toissa, mutta
ne pelaa tetrista, niin mita tapahtuu? Tama on
asiantuntijatyota, jossa yksilot tekevat lopputu-
loksen. Henkiloston pitaa tuntea visio ja strate-
gia omakseen. Silloin arjen tyo linkittyy suurem-
paan tarkoitukseen. Me haluamme M-Filesilla
tehda maailmasta paremman paikan sill, etta
tietoa hallitaan hyvin.”

Miika Makitalo

s. 1977 Tekniikan tohtori, tuotantotalous

Tampereen teknillinen yliopisto

Tyopaikka: M-Files
Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Lukiossa aloin kiinnostua tekniikasta ja ta-
loudesta seka erityisesti teknologian arkea
ja yhteiskuntaa muuttavasta ja eteenpain
vievasta voimasta.

Saavutus josta olet ylpea?

M-Files on kasvanut aikanani liikevaihdol-
taan ja henkilostoltaan lahes kymmenker-
taiseksi ja noussut yhdeksi maailman joh-
tavista tiedonhallintaratkaisuja tarjoavista
yrityksista. M-Files on saanut viime aikoina
paljon palkintoja ja tunnustuksia, muun
muassa Tekniikan Akatemia antoi yhtiolle
Millennium-kunnianosoituksen, Tekniikka&-
Talous valitsi vuoden teknologiakasvajak-
si, Tampereen nuorkauppakamari vuoden
tyonantajaksi ja TIVIA ry vuoden tietotek-
niikkatuotteeksi. Maailmanluokan teknolo-
giaohjelmiston ja kasvun rakentaminen ei
olisi ollut mahdollista ilman maailmanluo-
kan tiimia, josta olen ylpea joka paiva.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

M-Filesin visiona on muuttaa se tapa, mi-
ten maailma hallitsee tietoa. Tyontekijat
kayttavat tyoajastaan 20 prosenttia tiedon
etsimiseen, ja turha tiedon hakeminen vie
energiaa ja intoa. Haluamme tehda maa-
ilmasta paremman paikan tasta nakokul-
masta. Tuomme toihin iloa, tuottavuutta ja
paperittomuutta.

Lempiharrastukset?

Lenkkeily ja lukeminen silloin, kun tyolta ja
perheelta jaa siihen aikaa.

Suosikkileikkikalu?
Suunto Ambit 3 Peak ja urheiluappsit.
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Ihmissuhdetaitoja
systemaattisesti

TEKSTI Kirsti Levander ¢ KUVAAJA Lauri Veijalainen

Yrittaja Karla Nieminen oppi jo yldasteella self
help -kirjoista, miten jaa ihmisten valilla murre-
taan. Ihmissuhdetaitojen opettamisesta tuli tuo-
tantotalouden Dl:lle ammatti, jossa myos teknii-
kan alan koulutuksesta on ollut hyotya.

"Isani on diplomi-insindori ja ditini kemisti. Tie-
tokoneet kiinnostivat minua jo varhain. Olin
noin kolmivuotias, kun isa jo otti minulta koneen
valilla pois, etten kayttaisi sita liikaa. Lahdin
opiskelemaan Dl:ksi, koska pidin matematiikasta
ja ongelmanratkaisusta. Halusin oppia vaikeita
asioita ja myos soveltaa taitojani kaytantoon.

Ihmissuhdetaitojen kouluttajaksi ja Jaanmur-
tajat-yritykseni perustamiseen paadyin jo opis-
keluaikanani vuonna 2011. Lahtokohtana olivat
omat kokemukseni. Olin ylaasteella toksaytte-
lija, joka suututti kaverinsa ja jonka oli vaikea
tutustua uusiin ihmisiin. En osannut jutustella.
En myoskaan osannut pitaa kavereihini yhteyt-
ta. Tajusin, etta jotain menee pieleen, joten luin
nipun amerikkalaisia self help -kirjoja. Kaikki
muuttuikin vahitellen paremmaksi, tuli uusia ka-
vereita, opin flirttailemaan, aina oli puhumista.
Syntyi kokonaisvaltainen elamys siitd, etta asioil-
le voi tehda jotain.

e Julkaistu 28.6.2016

Valmistuttuani Dl:ksi vuonna 2013 paatin jat-
kaa yrittdjana ja ihmissuhdetaitojen opettaja-
na, mutta tehda samalla myos insinoorin toi-
ta. Kayn yha edelleen silloin talloin "oikeissa
toissa”, olen muun muassa opettanut Fysiikkaa,
suunnitellut myyjien koulutusta, testannut oh-
jelmistoja...

Ihmissuhdetaitojen opettajana pidan luentoja
ja kursseja yhteisoille ja yksityishenkiloille seka
yksityistunteja. Otteeni on kdaytannonlaheinen
ja looginen: tasta paaset alkuun, ndin etenet —
kuin prosessikaaviossa! DI-koulutuksesta ja ana-
lyyttisesta otteesta on ollut huomattava hyoty
niin koulutuksissa kuin koko yritystoiminnassa-
kin, enka pidakaan itseani alan vaihtajana. Tuo-
tantotalouden insin6orina toimin opettajana
loogisesti ja jarjestelmallisesti, sovellan yhden
naisen yrityksessani suuren korporaation joh-
toon saamaani koulutusta, eli toimin tasmalli-
sesti ja ammattimaisesti.

Rankinta oli yrittamisen alkuvaihe, nyt voin jo
nauttia tyoni hedelmista. Parasta — ja pahintakin
— tyossani yrittdjana on monipuolisuus: hoidan
koulutuksen, markkinoinnin, taloushallinnon,
videotuotannon, koodauksen... kaiken
mahdollisen.”

Karla
Nieminen

s. 1988 DI, tuotantotalous,
elektroniikka Aalto-yliopisto

Tyopaikka: yrittdja, Jadnmurtajat Oy
Ammatti: ihmissuhdetaitojen kouluttaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Innostuin matematiikasta jo koulussa.
DI-koulutus oli sille looginen jatko.

Saavutus josta olet ylpea?

Se, etta olen voinut auttaa ihmisia kehit-
tamaan ihmissuhdetaitojaan. Olen ylpea
palautteesta, jossa joku kertoo elamansa
muuttuneen paremmaksi luentoni tai kurs-
sini ansiosta.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin kaikkien tietavan, etta jokainen
voi kehittya ihmissuhdetaitoissaan. Ihmis-
suhteissa kyse ei ole tuurista, vaan taidois-
ta, jotka voi jarjestelmallisesti opetella.
Taman haluan tehda tiettavaksi kaikille.

Lempiharrastukset?

Kuntosali, leuanveto (yli kymmenen me-
nee), elamakerrat, open source.

Suosikkileikkikalu?

iPhone 6s.

Motto?

"Don't let school interfere with your edu-
cation.” -Mark Twain
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Sahkoisen ruoripotkurin

TEKSTI Petja Partanen + KUVAAJA Petja Partanen

Maailman suurimpia risteilyaluksia liikuttava
Azipod-vetolaitteisto on alkujaan peraisin suo-
malaisten jaanmurtajien suunnittelupoydalta.
Pekka Salmi kehitti ideaa eteenpain kaksitoi-
miseksi laivaksi, joka on eteenpadin avovesilaiva,
peruuttaen jaanmurtaja.

"Suurten risteilyalusten ohjailu perinteisella
perasinlaitteistolla on vaikeaa. Ongelman
ratkaisevat 360 astetta pyorivat sahkoiset Azi-
pod-ruoripotkurit. Ne parantavat paitsi laivojen
polttoainetaloutta, myos laivaturvallisuutta.

Maailman ensimmaisen sahkoisen ruoripotkurin
kehitystyo alkoi vuonna 1988. Se oli merenkul-
kulaitoksen yli-insinoo6ri Arjo Harjulan idea: 360
astetta kaantyvilla potkurilaitteilla jaanmur-
tajan ketteryys nousisi aivan uudelle tasolle.
ABB Strombergin insinoorit olivat vuonna 1987
patentoineet "sahkotorpedon”, jossa potkuria
pyorittava sahkomoottori oli sijoitettu veden-
alaisen potkuriyksikkoon. Me Wartsilan telakalla
rakensimme strombergildisten kanssa ensim-
maisen koelaitteen Merenkulkuhallituksen vay-
laalus Seiliin.

e Julkaistu 30.6.2016

Uuden jaanmurtajan tilaus meni meilta poliit-
tisista syista sivu suun, joten haimme uudeksi
kehityspartneriksi Nesteen. Rakensimme yhtion
kahteen tankkeriin ensimmaiset isot Azipodit.
Ajatus uudesta ohjaustekniikasta saatiin myytya
myos koeajolla mukana olleille Carnival-varus-
tamon kippareille. Tasta alkoi Azipodien voitto-
kulku risteilyaluksissa.

Kun jadkokeissa vahvistui, miten hyvin Seili kulki
jaissa peruuttamalla, aloimme heti suunnitella
peruuttavan jaanmurtajan patenttia. Tallainen
kaksitoiminen Double Acting Ship (DAS) -alus
kulkisi avovedessa etuperin, vaikeissa jadoloissa
takaperin. Talloin aluksen peraan sijoitettujen
Azipod-potkurien virtaus huuhtelisi jaat tehok-
kaasti runkoa pitkin pois.

Tandan Azipod-ruoripotkureista on syntynyt
ABB:lle noin miljardin euron bisnes. Myos
DAS-aluksia on rakennettu aikamoinen liuta.
Azipod-jarjestelman ja DAS:n ansiosta Norilsk
Nickelin viisi konttialusta kulkevat Koillisvaylan
oloissa ympari vuoden ilman jaanmurtajien
apua. Nyt tyon alla on vastaava 16 jaatamurta-
van LNG-tankkerin sarja Siperiaan.”

Pekka Salmi

s. 1943 DI, laivanrakennustekniikka
TKK 1971-1989 yhdysmies/projektipaallikko,
Wwartsila Helsingin telakka 1989-1998
Ruoripotkurin kehitystyon vetdja,
laivaprojektien projektipaallikko,
Masa Yards/Kvaerner Masa-Yards 1998-2012
Projektipaallikko, Senior Advisor, Aker Arctic

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Raahen vanhan purjelaivakaupungin poikaa
kiinnosti laivanrakennus.

Saavutus josta olet ylpea?

Osuudestani sahkoisen ruoripotkurin kehit-
tamisessa teolliseksi tuotteeksi seka DAS
(Double Acting Ship) -keksinnosta.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Muuttaa asenneilmastoa niin, etta yrityk-
set ja julkisia hankintoja tekevat tukisivat
uusien ideoiden kehittamista.

Lempiharrastukset?

Koripallon ja tenniksen pelailu, urheilun
seuraaminen, mokkeily seka kotiseututyo.

Suosikkileikkikalu?

Ne milla lapsenlapsetkin leikkivat.

Motto?

"Luulo ei oo tiedon vaarti.”
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Vauhdikkaampia ideoita

TEKSTI Katariina Harteela ¢ KUVAAJA Lotta Kinnunen <« Julkaistu 30.6.2016

Sanotaan, etta pyoraa ei tarvitse keksia uudel-
leen. Kim-Niklas Antin ei ole antanut sen
hidastaa itsedaan. Vai milta kuulostaa itse raken-
nettava peltifillari, jonka piirustukset voi ladata
netista?

"Sain kolmevuotiaana Helkama Nappulan, ja
olin heti koukussa. Minulla oli lupa pyorailla vain
omassa pihapiirissa, mutta lahdin usein salaa
hiukan kauemmas tutkimaan ymparistoa. Kun
kasvoin isommaksi, kasvoivat lenkitkin. Lopulta
koko Espoo tuli tutuksi pyoralla seikkaillen.

Se lajissa onkin viehattanyt alusta asti: vapaus
lahtead omalta kotiovelta milloin vain, minne
vain. Pyoralla liikkuessa ei ole riippuvainen mis-
taan.

Pyoran tekeminen itse oli ollut unelmani jo pit-
kaan. Olisi kuitenkin tuntunut holmolta kopioida
massatuotantona tehtyja polkupyoria, ja halusin
kayttaa hyvaksi materiaalitekniikan opintojeni
tuomaa osaamista. Ideas2cycles lahti halusta
luoda jotain uutta.

Uudet innovaatiot, materiaalit ja teknologiat

siirtyvat yleensa hitaasti kayttoon, silla teolli-
nen tuotanto on jaykkaa ja muutokset kalliita.
Ideas2cycles nopeuttaa sita prosessia:

ideoimme uudenlaisia polkupyorakonsepteja

ja testaamme niita kdaytannossa. Kaytamme
uusinta teknologiaa ja teemme kokeiluja materi-
aaleilla.

Kehitymme pyorien tekemisessa yrityksen ja
erehdyksen kautta. Ensimmaista kertaa ajoin
itse tehdylla pyoralla vuonna 2011. Pyoran
runko oli mennyt kovetusvaiheessa kieroon, ja
se kulki ikaan kuin kylki edella. Prototyypilla aja-
minen kuitenkin innosti ja rohkaisi yrittamaan
kovempaa! Jos olisimme heti yrittaneet tehda
taydellista, olisimme edenneet paljon hitaam-
min.

Yksi projekteistamme oli polkupyora, jonka
CAD-piirustukset voi ladata netista ja rakentaa
sen itse ohutlevysta. Pidan ‘avoimen lahdekoo-
din’ filosofiasta, eika piirustusten antaminen
eteenpdin maksa mitaan. Pyora voitti Plootu
Fennica -palkinnon vuonna 2014.

Olen iloinen siita, etta ryhdyin toteuttamaan
unelmaa, enka jaanyt vain haaveilemaan. Vaikka
pajatyoskentely ei ehka olekaan tulevana tohto-
rina lopullinen uravalintani, uskon, etta kaytan-
non kokemus tuotannosta on tehnyt minusta
paremman suunnittelijan.”

Kim-Niklas
Antin

s. 1984 Diplomi-insinoori Aalto-yliopisto

Tyopaikka: Aalto-yliopisto
Ammatti: Tohtorikoulutettava

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Ihailin ihmisia, jotka osasivat selittas,
miksi asiat toimivat niin kuin ne toimi-
vat.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen rohkeasti toteuttanut unelmiani ja
tutustunut todella Fiksuihin ja osaaviin
ihmisiin.

Mita haluaisit saada aikaan

tekniikan alan ammattilaisena?

Haluisin suunnitella ja valmistaa jonkin
tuotteen, joka on omassa luokassaan
maailman paras.

Lempiharrastukset?
Pyoraily.

Suosikkileikkikalu?
3D-printteri.

Motto?

"Mikset sa voi tehda asioita
kunnolla???”
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Raaka tyo vie eteenpain

TEKSTI Katariina Harteela < KUVAAJA Ilpo Okkonen

Pasi Leipala oppijo ylioppilaskunnan ravinto-

layritysten hallituksissa talouden lainalaisuuksia.

Sen jalkeen han kehitti Nokian tuotteita, kas-
vatti tiimeja ja joutui irtisanomaan vakea. Nyt
han johtaa voimakkaasti kasvanutta elektroniik-
kasuunnitteluyritys Haltiania, joka on kehittanyt
myos omia tuotteita maailmanvalloitukseen.

"Jo opiskeluaikana paasin Nokialle toihin. Se oli
hyva yhdistelma. Opiskelu auttoi tyontekoa ja
toissa naki mita kannattaa opiskella. Jo ennen
valmistumista olin paasuunnittelijana vaativassa
projektissa. Tontti kasvoi nopeaa tahtia. Paasin
tekemaan erilaisia tehtavia suunnittelutoista
teknologioiden, projektien, osastojen ja tekno-
logioiden kehittamiseen.

Vuonna 2006 aloitin eraan globaalin tiimin
vetdjana. Se oli rikasta ja mielenkiintoista aikaa.
Siella oli erilaisia nakemyksia, kompetenssia ja
persoonia. Saimme luotua loistavan yhteishen-
gen. Vuodesta 2008 eteenpadin Oulun Symbianin
laitesuunnittelu oli minun vastuullani. Symbia-
nissa ohjelmistokehitys jai kuitenkin jalkeen,
mika teki asiat hankalaksi. Siina opin, etta tyon-
teko ja elama ei ole pelkkaa projektia. Tiimia piti
vdlilla pienentaa ja ihmisten surut tulivat esille.

e Julkaistu 5.7.2016

Haltiania perustaessa mietimme, etta lahdem-
meko tekemaan omia tuotteita vai tarjoamaan
suunnittelupalveluita. Omien tuotteiden teke-
misessa haaste on loytaa hyva idea, valmistaa
se tuotteeksi asti ja jarjestaa sen myynti ja
markkinointi. Tama kaikki vaatii rahaa. Tie-
simme, etta meilla on loistavan kyvykas tiimi
suunnittelemaan, ja tiesimme, etta ihmisilla
ympari maailmaa on hyvia ideoita. Tajusimme,
ettd maailmalta loytyy tuotteita, joita on hauska
suunnitella.

Kun on innovatiivinen porukka toissa, uusia
ideoita tuleevakisinkin. Niita olemme halunneet
lahtea tyostamaan ja viemaan markkinoille.

Nyt meilla on kehittgjille suunnattu esineiden
internetin kehitysalusta ThingSee ja lasten pai-
kannuspuhelin SnowFox. Suurin osa liiketoimin-
nasta on suunnittelupuolella, mutta suuremmat
kasvun mahdollisuudet ovat omissa tuotteissa.
Nokia-ajoista olen oppinut, etta Suomestakin
voi rakentaa kansainvalista menestysta. Toi-
saalta Nokia myos opetti, etta aika pienelldkin
huonolla toiminnalle se bisnes saadaan nurin.”

Pasi Leipala

s. 1973 DI, sahkotekniikka Oulun yliopisto

Tyopaikka: Haltian
Ammatti: Toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Jo nuorena poikana 1980-luvulla tykka-
sin puuhastella ja pelata tietokoneailla.
Ensimmaiset PC:t, Macit ja Commodo-
ret tuli tutuiksi jo varhain. Ajoin myos
motocrossia aktiivisesti aikanaan, ja
siihen hommaan kuului olennaisena
osana motocrosspyorien runsaat ja mo-
ninaiset huolto- ja korjaustoimenpiteet.

Saavutus josta olet ylpea?

Haltianin perustaminen ja hyvaan
vauhtiin saattaminen on tietenkin
loistojuttu. Aina kun saadaan asiakas
ilahtumaan tavalla tai toisella, tuntuu
hyvalta.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Tuoda tekniikkaa helppokayttoisena ja
miellyttavana erilaisten ihmisten kayt-
toon — oli kayttaja sitten teollisuusam-
mattilainen tai vaikkapa 8-vuotias tytto.

Lempiharrastukset?

Maastopyoraily, golf, hiihto ja ndiden
harrastaminen perheen kanssa.

Suosikkileikkikalu?

Lego Mindstorms EV3- robotti. HW:ta ja
softaa!

Motto?

Jos nama hommat olisi helppoja, kaikki-
han naita tekisi!
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Visio tulevasta vie
liikenteen uudistajaa

etfeenpain

TEKSTI Marja Knuth ¢« KUVAAJA Lasse Saarinen ¢ Julkaistu 7.7.2016

Sonja Heikkilaa motivoi tyossaan nakemys pal-
velusta, joka uudistaa liikenteen kayttajaystaval-
lisyytta radikaalisti.

Lapsena rakentelin koneita erilaisiin kaytto-
tarkoituksiin paperista ja pahvista, ja perheeni
toimi koekayttajana. Tykkasin myos kehittaa
salakielia. Koulussa minua kiinnostivat eniten
matematiikka ja luonnontieteet. Innostus niihin
ja tekniikkaan johdattivat Teknilliseen korkea-
kouluun. Opiskelin ensin materiaalitekniikkaa,
sitten liikkenne- ja tietekniikan padainetta yhdys-
kunta- ja ymparistotekniikan laitoksella.

Nyt tyoskentelen projektijohtajana OP:lla.
Pyrimme ratkomaan arjen haasteita, joita ihmi-
set kokevat liikenteessa. Miten liikenteesta voisi
tehda sujuvampaa, etta aikaa saastyisi kaikkeen
muuhun? Tekemisemme taustalla on Mobility
as a Service (MaaS) -ajatusmaailma. Se perustuu
liikenteeseen vaikuttaviin trendeihin.

Projektijohtajana huolehdin tyon etenemisesta
ja siita, etta silla on edellytykset onnistua. Kat-
son yksittaista projektia laajemmalle, ja kytken

sen liikkumisen kokonaisuuteen. OP on hyva

paikka talle projektille, koska taalla on laheinen
kontakti asiakkaisiin ja jo valmiiksi liikkumiseen
lilttyvaa toimintaa, jonka paalle rakentaa uutta.

Hienointa tyossani on yhteistyo ihmisten
kanssa. On palkitsevaa loytaa yhtymakohtia
toimijoiden valilla ja ideoida, mita voidaan
tehda yhdessa. Saan taalla kehittaa ideoitani ja
minuun luotetaan. Korvaamatonta ovat myos
osaavat kollegat ja tsemppaava yhteishenki.

Liikenteen markkina-ala on minulle tuttu. Liik-
kuminen palveluna eli Mobility as a Service -kon-
septi on vahvinta osaamistani. Siita tama kaikki
lahti, MaaS -teemaa kasittelevasta diplomityos-
tani. Olen vieldkin yllattynyt tyoni herattamasta
kiinnostuksen maarasta Suomessa ja ulkomailla.
Diplomityoni on poikinut useita tyotilaisuuksia,
joihin olen pelkaamatta tarttunut. Nain olen voi-
nut keskittya kiinnostuksenkohteisiini ja edeta
tavoitteissani.

Sonja Heikkila

s. 1990 DI, liikenne- ja tietekniikka
Aalto-yliopisto

Tyopaikka: OP
Ammatti: projektijohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Tekninen ajattelutapa on minulle omi-
nainen. On kiinnostavaa, mita kaikkea
tekniikka mahdollistaa. Lapsuuden unel-
ma-ammattini oli keksija, johon vanhem-
pani totesivat, etta sitten

menet kai Teknilliseen korkeakouluun.

Saavutus josta olet ylpea?

On hienoa tyoskennella niin ison ja po-
tentiaalisesti maailmaa muuttavan asian
parissa kuin Liikkuminen palveluna. Olen
ylpea siitd, etta saan tyoskennella liiken-
teen kehityksen globaalissa keihaankar-
jessa ja paasta tyollani mahdollistamaan
parempaa liikkkumista miljoonille ihmisil-
le.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan helpottaa ihmisten arkea kehitta-
malla parempia palveluita, joiden avulla
aikaa saastyy. Uskon, etta tekniikka on
tehokas valine tahan.

Lempiharrastukset?

Kaikenlainen urheilu, esimerkiksi sahly.
Nautin luonnossa liikkkumisesta ja pidan
eldimista. Vietan paljon aikaa ystavieni
kanssa. Intohimonani on kaikenlaisen uu-
den kokeileminen - asia on hauska, kun ei
tieda, miten se paattyy!

Suosikkileikkikalu?
Palapeli.

Motto?

Tartu tilaisuuteen!
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Digitaalihydrauliikalla
O8 prosentin energian-

saasto

TEKSTI Petja Partanen ¢ KUVAAJA TTY:n arkisto

TTY:n konetekniikan emeritusprofessorin uran
paras saavutus on digitaalihydrauliikan viemi-
nen laboratorionsa tutkijan ideasta kaytantoon,
Valmetin paperikoneiden ja Pendolino-junien
hydrauliikkaan.

"Kun vuonna 1999 jain sairaslomalle, pistin sah-
kopostin laulamaan ja pyysin IHA:n vakea lahet-
tamaan minulle vahintaan yhden projektieh-
dotuksen. Niita lukiessani ymmarsin heti, etta
Matti Linjaman ideassa digitaalisesta hydrau-
lilkasta oli jujua, ja lahdimme viemaan ajatusta
eteenpadin.

Perinteisessa hydrauliikassa tehoa ohjaavat
portaattomasti saadettavilla hienomekaanisilla
venttiileillda. Ne ovat kalliita ja alttiita vikaantu-
miselle. Digitaalihydrauliikassa nestevirtausta
saadetaan joukolla yksinkertaisia, rinnankyt-
kettyja kiinni/auki -venttiileita. Tarvitaan vain
muutama eri venttiilityyppi, ja koodilla tehdaan
asiat, joihin ennen tarvittiin tuhansien hydrau-
lilkkkakomponenttien valikoima. Digitaalihydrau-
lilkka vahentaa myos tehohavioita. Esimerkiksi
tyokoneen kauhan havioista leikataan digitaali-
venttiileilld 30 prosenttia.

e Julkaistu 10.7.2016

Matti Linjaman kanssa olemme aina parjanneet
seka tiedemaailmassa etta teollisuudessa. Mina
olen enemman myyntimies, han totaalinen
tiedemies. Yhdessa onnistuimme myymaan tek-
niikan alan markkinajohtaja Bosch Rexrothille.
Vuonna 2009 solmimamme tutkimussopimus oli
merkittava askel, koska Boschin kautta digitaali-
hydrauliikka tuli todella tunnetuksi alalla.

Digitaalihydrauliikkaa kaytetaan autojen ajon-
hallintajarjestelmissa ja ABS-jarruissa, mutta
tutkimustyomme on tuonut sen uusiin kaytto-
kohteisiin. Esimerkiksi Pendolinojen herkasti
vioittuvat kallistusjarjestelmat uusitaan TTY:n
suunnittelemalla ja Boschin toimittamalla erit-
tain luotettavalla digitaalihydraulisella jarjestel-
malla. Valmetin paperikoneen puristintelojen
ohjauksessa digitaalihydrauliikka sai aikaan
uskomattomalta kuulostavan 98 prosentin ener-
giansadaston. Perinteinen hydrauliikkakoneikko
vei tilaa ison salin, uusi digitaalihydraulinen lait-
teisto on roskakorin kokoinen.”

Matti Vilenius

s. 1948 Tekniikan tohtori, professori emeritus
TTY, Department of Intelligent
Hydraulics and Automation (IHA) 1980-1986
Professori, hydrauliset koneet, TKK 1987-2012
Konetekniikan professori, TTKK/TTY 2012-
Tamlink tuotekehitys Oy, asiantuntija 2006

Joseph Bramah Medal-palkinto 'poikkeuksel-
lisista saavutuksista hydrauliikan alueella’.
Palkinnon myontaa Lontoossa toimiva The
Institution of Mechanical Engineers, johon

kuuluu 75 000 jasenta ympari maailmaa.

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Matematiikka kiinnosti, mutta teknii-
kan pariin ajauduin puolivahingossa.

Saavutus josta olet ylpea?

Digitaalihydrauliikan kehitystyo yhdes-
sa TkT Matti Linjaman kanssa ja lansee-
raus teollisuuteen viimeisen 20 vuoden
aikana.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Suomi digitalisoinnin johtavaksi maaksi
koneenrakennuksen alalla.

Lempiharrastukset?

Kesamokkeily.

Suosikkileikkikalu?

Akkuporakone, huippuinnovaatio alal-
laan.

Motto?

"Yhteistyo on valttia!”
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Digitalisaatio muuttaa

kaiken

TEKSTI Petja Partanen < Julkaistu 11.7.2016

Sami Ensio on vuoden 2011 ohjelmistoyrittaja,
hanen perustamansa ohjelmistotalo Innofactor
taas vuoden 2014 menestynein porssiyritys.
IT-ratkaisujen kehittajien tyomaa on loputon,
silla digitalisaatio etenee kiihtyvalla vauhdilla.
"Vuonna 2000 toimintansa aloittanut Innofactor
on kasvanut koko historiansa ajan. Viime vuo-
sien taantuma on ollut vastavirtaan uimista, silla
markkinat eivat ole kasvaneet. Nousu- ja las-
kusuhdanteita kuitenkin tulee, joten yrityksen
pitdaa sopeutua.

Suhdannevaihteluita isompi asia on toimialan
muutos: it-alalla on siirrytty teknisesta tekemi-
sesta lahemmas bisnesta, konsultointi- ja kon-
figurointityohon. Peruskoodaus vahenee, kun
ohjelmistoja tehdaan yha vahemman 'pitkasta
tavarasta’. Toimialan murros on tarjonnut mei-
dan kaltaiselle haastajayritykselle mahdollisuu-
den ottaa markkinaosuutta ja haastaa perintei-
sid isoja toimijoita.

Aikanaan tuli valittua se kaikkein paras toimiala.
Toita riittaa, silla it-ratkaisuja suunnittelevat
organisaatiot ovat varmasti vihoviimeinen alue
jossa tietotekniikka korvaa ihmisen. Digitali-
saatio muuttaa maailmaa radikaalisti. Rutiini-
tehtavat automatisoidaan. Klassinen esimerkki
digitalisaation hyodyista on sahkoinen veroil-
moitus. Emme enda keraile kuitteja, vaan verot-
taja hankkii tiedot digitaalisessa muodossa, me
saamme valmiin informaation ja tarkastamme
sen. Koko veroilmoitusmalli on kaannetty paala-
elleen. Tama on digitalisaatiolle tyypillista. Pitaa
olla valmis muuttamaan perinteisia toiminta-
malleja, muuten hyodyt jaavat puolitiehen.

Nyt elamme digitalisaation alkuvaihetta, jossa
esimerkiksi pankkipalvelut ovat muuttuneet
itsepalveluksi. Tulevaisuudessa itsepalvelusta
siirrytaan laajamittaisempaan automatisointiin.
Mietitaan vaikka auton kuljettamista. Ei mene
kauan kun ihminen korvataan auton ratissa tie-
tokoneella. Paljon on tehty, mutta viela ei olla
edes puolimatkassa. Digitalisaatio etenee kiih-
tyvalla vauhdilla.”

Sami Ensio

s. 1971 DI, TKK, Teknillinen Fysiikka

Tyopaikka: Innofactor Oyj
Ammatti: toimitusjohtaja, perustaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Koulutus tarjoaa erittdin laajat mah-
dollisuudet tehda monenlaisia asioita
ja mielenkiintoista liiketoimintaa. Yksi
syy oli myos se, etta isani on diplomi-in-
SiNOOri.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen kasvattanut Innofactorin yhden
henkilon startupista yli 500 henkilon
pohjoismaiseksi porssiyhtioksi.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Kasvattaa Innofactoria edelleen, jotta
se voisi tyollistaa tulevaisuudessa jopa
tuhansia tekniikan alan ammattilaisia
yhtena maailman johtavista alansa toi-
mijoista. Pyrimme luomaan IT-ratkaisu-
ja, joilla on todellista merkitysta asiak-
kaillemme, heidan omille asiakkailleen
ja tyontekijoilleen.

Lempiharrastukset?
Laskettelu.

Suosikkileikkikalu?

Pulmalelut. Innofactorin padkonttorissa
on Euroopan suurin pulmalelunayttely,
jossa on esilla yli 2000 esinetta.

Motto?

"Tarvittaessa pitdaa hakata paata
seindan, kunnes seina murtuu.”
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IhMmisen tietokoneista-
Misen karjessa

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ KUVAAJA Virpi Andersin

Leena Ukkonen kehittaa Berkeleyn, UCLA:n ja
UCSF:n kanssa teknologiaa, jolla halvauspotilaat
voisivat ohjata raajojaan tuhoutuneista hermo-
radoista huolimatta. Ratkaisuna ihmisen sisalle
laitettavat implantit ja langaton teknologia.

"Paasin toisen opiskeluvuoden jalkeen elekt-
roniikan laitokselle kesatoihin ja sen myota
kiinni tutkijan maailmaan. Sita kautta paasin
tutkimusapulaiseksi ja ensimmaiset tieteelliset
julkaisut olen kirjoittanut, kun olin viela teek-
kari. Paasin konferenssiin esittamaankin niita
tuloksia. Vaitoskirjan tekeminen tuli siihen
luonnollisena jatkona.

Tutkimusryhmamme kanssa tutkimme implant-
titeknologiaa ja erityisesti antenniteknologiaa.
Ihmiskudos vaimentaa sahkomagneettista
aaltoa voimakkaasti. Yritamme loytaa keinoja,
joilla pienikokoinen antenni saadaan siirta-
maan riittavan tehokkaasti tietoa kudoksen

lapi. Kyseessa on kansainvalinen tutkimus, jota
teemme yhdessa Berkeleyn, UCLA:n ja UCSF:n
yliopistojen kanssa. Kullakin yliopistolla on omat
tutkimusalueensa.

Julkaistu 14.7.2016

Implanttiteknologian avulla pystytaan hoita-
maan sairauksia ja parantamaan ihmisten ela-
manlaatua. Eraanlaisena lapimurtosovelluksena
tutkijaryhmat yrittavat rakentaa langatonta
aivotietokonetta. Esimerkiksi halvauspotilaan
hermoratoja korvaamaan voidaan istuttaa
nanoimplantti, joka pystyy lukemaan kaskyja
aivoista ja valittamaan ne langattomasti kehon
ulkopuolelle ohjausjarjestelmaan. Sita kautta
voitaisiin ajatusten voimalla ohjailla asioita. Se
on tosi laaja, haastava ja kiinnostava sovellus.

Implanttiteknologia herattaa joissain ihmisissa
myoOs pelkoa. Siita keskustelusta pitaa olla tie-
toinen. Itse nden mahdollisuudet niin paljon
isompina kuin uhat. Siksi haluan tutkia ja edistaa
tata teknologiaa.

Kansainvalisten verkostojen luominen vaatii
vuosia. Omat esimiehet ovat kannustaneet siina
minua aina. On hienoa, etta olemme paasseet
tekemaan merkittavaa kansainvalista tutki-
musta. Suomessa on hyvin paljon osaamista ja
annettavaa kansainviliselle tieteelliselle tutki-
mukselle. Taytyy olla vaan rohkea, uskoa siihen
visioon ja sitten lahtea tekemaan niita asioita.”

Leena
Ukkonen

s. 1980 Tekniikan tohtori, tietoliikennetekniikka
Tampereen teknillinen yliopisto

Tyopaikka: Tampereen teknillinen yliopisto
Ammatti: Professori, akatemiatutkija, langatto-

mat tunnistus- ja aistimisjarjestelmat

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olin aina ollut kiinnostunut kaikesta, mut-
ta eniten tykkasin luonnonteiteista. Luki-
ossa mietin, etta mita haluaisin opiskellla
ja siind kohtaa tuntui silta, etta tekniikan
alalla pystyisi tekemaan luonnontieden
kanssa toita, olisi riittavasti haasteita ja
hyvat tulevaisuudennakyma.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen ylpea siita, etta pitkajanteisen perus-
tutkimuksen kautta olemme onnistuneet
tuomaan tutkimusryhman kansainvaliselle
tasolle. Voimme nyt tehda tyots, jolla on
iso potentiaali helpottaa ihmisten elamaa
ja yhteiskuntaa. Talla alalla on aika rajatto-
mat mahdollisuudet. Koko ajan mennaan
eteenpain ja luodaan uutta.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Implanttiteknogian avulla voidaan paran-
taa ihmisten eldamanlaatua ja luotua uu-
denlaisia teollisuudenaloja langattomaan
terveysteknologiaan. Tata haluan edistaa.
Olen aina saanut nauttia erittain korkeata-
soisesta ymparistosta tutkimusymparistos-
ta. Haluan olla luomassa samanlaisia mah-
dollisuuksia uusille tutkijoille.

Suosikkileikkikalu?

Toissa on viimeisen paalle laitteistoa, jolla
voidaan tulostaa nanomateriaaleja. Kun-
nioitan niita niin paljon, etta en kutsuisi
niita leluiksi, vaikka niilla tehdaankin luo-
via asioita ja padstaan toteuttamaan hyvin
paljon omia visioita.

Motto?

We can doit!
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Avaruus on

ihmiskunnalle tarkea

TEKSTI Pekka Leiviska + KUVAAJA Pekka Leiviska

Tohtorikoulutettava Antti Kestila on vetanyt
hanketta, jonka paatteeksi Aalto-1-nanosatel-
liitti singotaan syksylla avaruuteen. Ohjelman
ansiosta on perustettu kaksi yritysta, ja VTT:n
kamerateknologia on levinnyt ympari maailmaa.

"Avaruus on aina ollut minusta tosi mielen-
kiintoinen aihe. Se tarjoaa aarettéman paljon
mahdollisuuksia tutkia. Suuntauduin tekniikkaan
vahan enemman kuin tieteeseen, koska nain

sen mahdollistajana. Tekniikan avulla pystyy
rakentamaan asioita, joilla paasee l[ahemmaksi
maailmankaikkeuden saloja. Ei tarvitse pelkas-
taan tiirailla teleskoopista ja paatella saaduista
tiedoista, etta mitdhan siella on.

Lukion jalkeen paasin opiskelemaan Delftin
teknilliseen yliopistoon ilmailu- ja avaruustek-
nologiaa. Valmistuin sielta ja paasin Aalto-yli-
opistoon tutkimaan lumimallinnusta. Silloisen
lehtori Jaan Praksin kanssa aloimme pohtia
oman avaruusohjelman pystyyn laittamista.
Halusimme kokeilla jotain uutta. Lisaksi oma
tutkimusaiheeni oli tappavan tylsa.

e Julkaistu 11.7.2016

Jo alkuvaiheessa paatimme, etta haluamme
tehda merkittavan teknillisen demonstroin-
nin. Sen takia meidan nanosatelliitissamme on
kolme hyotykuormaa. Useissa opiskelijaprojek-
teissa niita on vain yksi. Se tyyliin piipittaa tai
jotain. Tama ei ollut ennennakematonta. On
muitakin Cubesat-satelliitteja, joissa on kolme
hyotykuormaa, mutta ne ovat yleensa ammatti-
laisten rakentamia. Aloitimme aika monimutkai-
sesta.

Taman paatoksen hedelmat ovat huomattavia.
VTT:n spektrikamera on jo menossa useampaan
satelliittiin. Tasta projektista on spinnannut
kaksi yritysta, jotka ovat lahtoisin projektissa
kehitetyista teknologioista ja verkostoista. Tun-
tuu hyvalts, etta olen ollut mukana edistamassa
suomalaista tiedetta ja teknologiaa. Ne hyodyt
menevat pikkuhiljaa yhteiskunnan puolelle.

Itse jatkan akateemisella uralla. Avaruus tulee
olemaan ihmiskunnalle tosi tarkea, olemme
vasta raapaisseet pintaa —jos sitakaan.”

Antti Kestila

s. 1984 Master of Science, avaruus- ja
ilmailutekniikka Delftin teknillinen yliopisto

Tyopaikka: Aalto-yliopisto
Ammatti: tohtorikoulutettava

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen pienesta lahtien ollut kiinnos-
tunut tieteesta ja tekniikasta. Kun oli
akateeminen perhetausta ja suvussa
paljon insindoreja, niin se polku vai-
kutti luonnolliselta.

Saavutus josta olet ylpea?

Ura on vasta alkamassa, mutta olen
ylped, etta olen ollut mukana aloitta-
massa Suomen piensatelliittiskenea.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Paasta olemaan aktiivisena osana
kaikkea sita huimaa kehitysta ja seik-
kailua, kun avaruus pikkuhiljaa alkaa
avautua ihmiskunnalle. Ala on oikeas-
taan vielakin vasta alkutekijoissaan,
joten mahdollisuuksia loytyy.

Lempiharrastukset?

House-tanssi, tahtitiede ja kirjalli-
suus.

Suosikkileikkikalu?

3D-tulostin ja laboratorio.

Motto?

Carpe diem!
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Kasissa julkisen
hallinnon ICT-langat

TEKSTI Kirsti Levander ¢« KUVAAJAVM -« Julkaistu 19.7.2016

DI Anna-Maija Karjalainen on juuri haastatte-
lupdivana 1.7.2016 aloittanut valtiovarainminis-
terion ICT-johtajan virassa. Julkisen hallinnon
tietotekninen toiminta ja kehittaminen ovat
seuraavat viisi vuotta Karjalaisen hyppysissa.

"ICT-alassa kiehtoo jatkuva muutos ja sen myota
uuden oppiminen. Tassa ei voi kangistua kaa-
voihin. ICT myos vaikuttaa kaikkeen, joten sen
kautta nakee laajasti oman toimintaymparis-
tonsa. Pidankin tehtavaani mita parhaimpana
nakoalapaikkana.

Innostuin tietotekniikasta jo ensimmaisessa
tyopaikassani Ensolla, jossa kehitin ja opetin
myynti- ja tulosseurantaa. ICT:ta ei pidakaan
ajatella vain teknisena ja sen myota miehisena
alana, silla alalla on paljon myos muita kuin
"norttien” tehtavia. Esimerkiksi nykyisissa teh-
tavissani pitaa pystya pitamaan useita lankoja
kasissa eli kysymys on pitkalti myos organisoin-
nista, koordinoinnista ja johtamisesta.

Juuri nyt minua innostaa tyossani ennen kaik-
kea digitalisointi. Suomi on mielestani jo hyvin
sahkoistynyt palveluiltaan. Eurooppa-tason ver-
tailuissa, joissa arvioidaan muun muassa tiedon
avaamista, digitaalisten palvelujen kayttoa ja
turvallisuutta, sijoitumme viiden parhaan jouk-

koon, maailman tasolla sijoituksemme on valilla
1-10. Hyvista sijoituksista huolimatta julkisten
palvelujen digitalisoinnissa on asiakkaan nako-
kulmasta viela paljon kehitettavaa.

Parhaillaan kehitamme Virosta saadun X-roadin
pohjalta kehitettya kansallista palveluarkkiteh-
tuuria ja -vaylaa. Palveluvayla on julkisella sek-
torilla jo tuotantokaytossa ja kansalaisten pal-
velunakyma on myos kansalaisten kokeiltavissa
osoitteessa beta.suomi.fi

Haasteelliseksi tyossani koen talla hetkella maa-
kuntahallinnon ja siihen kytkeytyvan sote-hal-
linnon ICT-kokonaisuuden, silla toimiva ICT ja
digitalisointi ovat edellytyksia uudistuksen
onnistumiselle. Tunnen tyossani huolta myos
kyberturvallisuudesta. Uhista pitaa olla tietoi-
nen, niihin pitda varautua ja jatkuvuudesta on
huolehdittava kriittisissakin tilanteissa. Valitet-
tavasti pahaa haluavilla on monesti etumatka
uuden tekniikan osaamisessa.

Ilahdun aina, kun asiat menevat eteenpain.
Juuri nyt sellainen asia on niin sanottu KaPa-laki
eli laki hallinnon yhteisista sahkdisen asioin-

nin tukipalveluista, joka astuu voimaan 15.7.

Se edistaa julkisten palvelujen saatavuutta ja
yhteensovittamista.”

4 it

Anna-Maija
Karjalainen

s. 1962 DI, Lappeenrannan teknillinen

korkeakoulu, tuotantotalous

Ammatti: Ylijohtaja, ICT-johtaja
Tyopaikka: Valtiovarainministerio, julkisen

hallinnon tieto- ja viestintatekninen osasto

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Isani on DI, joten sain jo lapsena puu-
hata erilaisten teknisten laitteiden
kanssa. Myohemmin Pohjois-Tapiolan
lukion ekskursio Otaniemeen limu- ja
munkkitarjoiluineen teki myos vaiku-
tuksen.

Saavutus josta olet ylpea?
Nykyinen tehtavani.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Helppokayttoista, ihmista palvelevaa
tekniikkaa.

Lempiharrastukset?

Lentaminen. Sain lentolupakirjan
kymmenen vuotta sitten ja lennan
nyt vuodessa noin 20 tuntia.

Suosikkileikkikalu?

Kesalla kumivene, talvella pehmo-
norppa.

Motto?

What a wonderful world.



56 /120 Pikka Palomalki
Valmentava

teknologiajohtaja

TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Enevo -« Julkaistu22.7.2016

Pirkka Palomaki on tyoskennellyt seka mark-
kinointitiimin vetajana etta palkittuna teknolo-
giajohtajana. Menestyksen avaimia ovat olleet
uteliaisuus seka hanen kykynsa kerata ymparil-
leen hyvia ihmisia.

"Teknologian lisaksi minua kiinnosti jo lukiossa
ihmisten johtaminen ja strategia. Paadyin teke-
maan diplomityon Telelle tuotehallinnan puo-
lelle. Vuonna 1996 rakensimme online-pelaa-
misen alustaa. Olimme siina kymmenen vuotta
lilan aikaisessa.

Vuonna 1997 minut houkuteltiin F-Securelle. He

tarvitsivat apua Yhdysvalloissa tuotehallinnassa.

Se oli mielenkiintoista aikaa, kun dotcom-huuma
oli kovimmillaan. Vuonna 2001 kupla puhkesi

ja F-Secure paatti keskittdaa paakonttoritoimin-
not Helsinkiin. Helsingissa vedin markkinointia
pari vuotta, kunnes Risto Siilasmaa ehdotti,

etta rupeaisin vetamaan tuotekehitysta. Aluksi
organisaatiossa ihmeteltiin, kun markkinoinnin
vetdja lahti vetamaan tuotekehitysta.

Vuonna 2011 minut valittiin vuoden teknolo-
giajohtajaksi Suomessa. Siina otettiin huomioon

yrityksen saavutuksia ja henkilokohtaista osaa-
mista. Oli suuri kunnia olla ensimmainen valittu.
Menestys tulee sita kautta, etta onnistuu loy-
tamaan hyvan porukan, pystyy luomaan selkeat
tavoitteet ja saa kaikki yhteisen vision taakse.
Teknologiajohtajana olen osittain valmentajan
roolissa ja osittain pyrin vain kysymaan oikeita
kysymyksid. Syvempi osaaminen on kuitenkin
silla porukalla.

Vuonna 2014 aloin miettia, etta olin ollut lahes
17 vuotta samassa yrityksessa. Pitaisiko katsoa
jotain muuta? Siina vaiheessa minulle soitti
headhunter Enevosta. Mietin, etta siina firmassa
voin yhdistaa harrastuksista tullutta hardisosaa-
mista, monien vuosien softaosaamista seka joh-
tamistaitoja. Paatin pistaa kadet vahan enem-
man saveen ja hypata pienempaan firmaan.

Enevossa tehostamme jatekeradysta tekevien
firmojen toimintaa jateastioihin kiinnitettavien
sensorien avulla. Pystymme ennustamaan, mil-
loin astiat ovat taynna ja laskemme optimaaliset
reitit sen perusteella. Tassa firmassa kaytet-
tavyys ja design ovat tarkeita, mika myos oli
minulle iso syy lahtea mukaan.”

Pirkka
Palomaki

s. 1970 DI, tuotantotalous TKK

Tyopaikka: Enevo
Ammatti: teknologiajohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen ollut jo pienesta pitaen kiinnos-
tunut siitd, miten laitteet toimivat.
Aloitin tietotekniikan harrastamisen
seka elektroniikan suunnittelun ja
rakentelun jo kouluiassa. Lukioikaise-
na olin vaihto-oppilaana Seattlessa.
Paikallisessa koulussa oli oppiaineena
elektroniikan suunnittelu. Osallis-
tuin sen innoittamana kilpailuun, voi-
tin Seattlen alueellisen karsinnan ja
Washingtonin osavaltion kilpailun ja
paasin osavaltion edustajana Yhdys-
valtojen taito-olympialaisiin. Suureksi
yllatykseksi voitin sen.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen onnistunut rakentamaan huip-
puluokan tiimeja.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Tuotteita ja palveluja, joilla on glo-
baalia merkitysta.

Lempiharrastukset?

Veneily, laskettelu ja musisointi.

Suosikkileikkikalu?

Musiikista ei tullut minulle ammattia,
joten ehkapa voin laskea kosketin-
soittimet leikkikaluksi.

Motto?

Less is more.
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Mentorointia
Mmotivointia

TEKSTI Katariina Harteela < Julkaistu 24.7.2016

Ilkka Kivimaki on parasta, mita start up -yri-
tykselle voi tapahtua. Slush kasvatettiin hanen
kokemuksellaan ja kontakteillaan Euroopan suu-
rimmaksi yritystapahtumaksi.

"Olin viemdassa autoa huoltoon, kun Miki Kuusi
soitti ja sanoi, etta nyt olisi iso idea. Pitdisi pitaa
palaveri. Sanoin, etta nyt ei ehdi, ellet hyppaa
autoon ja tule mukaan. Mikin kanssa lahdettiin
autohuoltoon ja silla matkalla kaynnistyi Slushin
kehitys Euroopan merkittavimmaksi yrittajyysta-
pahtumaksi.

Kolme ensimmaista vuotta Slush oli neljansadan
hengen tapahtuma. Sitten sita [ahdettiin tosis-
saan kasvattamaan, ja nyt se on jo Euroopan yri-
tystapahtumien ykkonen. Seuraavaksi otetaan
haltuun Japani ja Kiina.

Minun roolini Slushin liikkeellelahdossa oli sel-
lainen, etta lainasin tapahtumalle uskottavuu-
teni ja kontaktini ja olin Mikin kanssa paivittain
ratkomassa kaytannon pulmia. Olin ollut pitkaan
start up -yrittajana ja viimeiset vuodet toissa
yrityskaupan jatkumona suuryritysmaailmassa,
johtajana SAPilla. Niissa hommissa karttui koke-

Ja

musta ja kontakteja, joiden avulla tuen nyt aloit-
televia firmoja seka kasvuyrityksia.

Start up -firmojen ongelmat ovat konkreetti-
sempia kuin isojen yritysten. Uusilta yrittajilta
ei loydy painolastia tai poliittisia hidasteita,
vaan keskitytaan oleelliseen - itse tuotteeseen.
Minun kokemuksestani on hyotya, kun sovite-
taan uutta tuotetta olemassa oleville markki-
noille. Autan loytamaan tuotteelle strategisen
position: miten se pitaisi paketoida ja myyda.

Parasta start up -maailmassa on nuorten yrit-
tajien intohimo. Heidan sparraamisestaan saa
itsekin virtaa. Kun on itse ollut yrittaja ja nahnyt
samat kelat monta kertaa paasta paahan, osaa
kylla asettautua tuoreen toimitusjohtajan ase-
maan. Tietad, milloin kannattaa tarjota apua ja
milloin motivoida niin sanotusti tikkukirjaimin,
jotta homma rullaa eteenpain.

Viime viikolla yksi nuori yrittaja pyysi apua sen
suhteen, kuinka perheen ja yritystoiminnan saa
pelaamaan yhteen. Kaytiin yhdessa aamupalalla
ja pohdittiin tilannetta. Kylla siihenkin loytyi
muutama vinkki, joilla helpotettiin kaikkien ela-

2N

Mmaa.

llkka Kivimaki

s. 1969 Diplomi-insinoori

Teknillinen korkeakoulu, tuotantotalous

Tyopaikka: Inventure
Ammatti: Partner

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen aina ollut kiinnostunut teknii-
kasta.

Saavutus josta olet ylpea?

Suomalaisen kasvuyrittajyyden nou-
su. Olen saanut olla mukana suoma-
laisen kasvuyrittajyysekosysteemin
rakentamisessa avainpaikoilla ihan
alusta asti: SLUSHin hpj, StartupSau-
nan headcoach, Startupsaation perus-
tajajasen ja hpj, Kasvuryhman perus-
tajajdsen ja hpj.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

10 miljardiluokan tekniikkayritysta
Suomeen.

Lempiharrastukset?

Viime aikoina kodin valaistuksen ja
valvonnan automatisointi.

Suosikkileikkikalu?

Tuleva suosikki ensi kesaksi on
KTM-sahkomotocrosspyora.

Motto?

Tehdaan, ei valiteta.
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Kayttajan paras ystava

TEKSTI Katariina Harteela ¢ KUVAAJA Lotta Kinnunen -+ Julkaistu 26.7.2016

Kun digitaalisen palvelun kayttajan, tarjoajan
ja suunnittelijan valille tarvitaan tulkkia, Sofi
Weckman on oikea valinta tehtavaan. Han on
kayttokokemuksen todellinen asiantuntija.

"Usein digitaalista palvelua suunniteltaessa
menndan teknologia edella. Liiketoiminnan
tavoitteet ja tekniset ratkaisut tulevat ensim-
maisena, ja kayttaja jaa sivurooliin. Me Adagella
tutkimme ja suunnittelemme kuinka kaytto-
kokemusta voi parantaa. Nostamme kayttajan
ykkoseksi.

Innostuin kayttokokemuksesta uravalintana
siksi, etta siina tekniikkaan yhdistyvat ihmisten
kohtaaminen ja liiketoiminta. Olen sosiaalinen
ja tyossani saan jatkuvasti olla eri toimijoiden
kanssa tekemisissa. Lisaksi padsen kayttamaan
hyvaksi liiketoiminnan ymmarrystani.

Ala-asteelta lahtien matematiikka oli lempiai-
neena koulussa. Myohemmin myods muut luon-
nontieteet astuivat kuvaan, erityisesti fysiikka
kiinnosti minua. Lukiossa osallistuin matema-

tiikkakilpailuun, johon kuului my6s tutustumis-
kaynti TKK:hon. Se tuntui luontevalta valinnalta
opiskelupaikaksi.

Opiskeluaikoina olin paljon mukana jarjesto-
toiminnassa. Yksi asia johti toiseen, ja ajauduin
Opiskelijoiden Liikuntaliiton hallituksen kautta
muun muassa Kokoomuksen opiskelijaliittoon.
Ollessani kansanedustajan avustaja tein diplo-
mityoni eduskuntaan. Se sivusi paljon nykyista
tyotani: tein kayttdjatutkimuksen siitd, miten
tietotekniikkaa kaytetaan hyvaksi valtiopaiva-
toimissa. Kun diplomityo tuli valmiiksi, aloitin
Adagella tyot kaytettavyyden parissa.

Kayttokokemustutkimus sopii uteliaaseen luon-
teeseeni, silla siihen sisaltyy paljon ongelmien
etsintaa ja luovien ratkaisujen keksimista moni-
puolisessa ymparistossa. Digitaalinen maailma
etenee hurjaa vauhtia, ja padsen tyossani vai-
kuttamaan laaja-alaisesti erilaisiin palveluihin.
On hienoa olla mukana tekemassa digitaalisista
palveluista parempia jokaiselle kayttajalle.”

Sofi Weckman

s. 1988 DI, informaatioverkostot
Aalto-yliopisto

Tyopaikka: Adage
Ammatti: kayttokokemusasiantuntija

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen aina ollut erittain kiinnostunut var-
sinkin matematiikasta, mutta myos muista
luonnontieteellisista aineista. Ysiluokalla
olin TET-harjoittelussa Oulun yliopiston
mikroelektroniikan laboratoriossa.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen ylpea aina kun saan vietya projektin
menestyksekkaasti maalin. Nuoruudestani
loytyy kirkkaimmat SM-mitalit tenniksesta
ja shakista, opiskeluaikana vaikutin nelja
vuotta valtakunnallisten opiskelijaliitto-
jen johtotehtavissa ja diplomityoni tein
eduskuntaan ollessani kansanedustajan
avustaja. lloitsen, kun pystyn auttamaan ja
viemaan asioita eteenpadin. Tyossani tama
tarkoittaa esimerkiksi parempaa ymmar-
rysta kayttajista, heidan toimistaan ja ta-
voitteistaan.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan tyoskennella sen hyvaksi, etta suo-
malaiset yritykset menestyvat ja luovat
maailman parhaita palveluita ja tuotteita.

Lempiharrastukset?

Urheilu (erityisesti mailapelit), lukeminen,
politiikka ja jarjestotoiminta.

Suosikkileikkikalu?

iPhone.

Motto?

Jos jotain tehdaan, niin tehdaan se
sitten intohimolla ja taysilla.



59 /120 b Nemo

Neljan uran uurtaja

TEKSTI Katariina Ronnqvist ¢« KUVAAJA Lasse Lecklin, Aalto-yliopiston viestinta ¢ Julkaistu 28.7.2016

Aalto-yliopiston professori ja tutkimusjoh-

taja Yrjo Neuvo elda neljatta uraansa. Han on
kehittanyt seka akateemista tutkimusta etta
yritysmaailmaa - ja todistanut kannykoiden nou-
sukauden Nokiasta kasin.

"Vaittelin Cornellin yliopistosta vuonna 1974.
Kun lahdin Yhdysvaltoihin, ajattelin, etta teen
vain vaitoskirjani ja sitten menen toihin. Lisen-
siaatin tutkintoani ei kuitenkaan tunnustettu ja
sain jatko-opinnoista anteeksi vain vahan. Cor-
nellin kurssit olivat vaikeita. Siella opetettiin tie-
tojenkasittelysta asioita, joista ei viela Suomen
yliopistoissa puhuttu. Vaitostyoni ohjaaja oli
nuori kokematon professori, jonka ohjauksessa
oppi itsendiseen tyoskentelyyn. Han hoiti rahoi-
tuksen hyvin ja paasin hyviin konferensseihin.
Aiheeni oli tietoliikennekanavien mallintaminen.
Oli haastavaa saada tietokone kayttoon. Joskus
ajoin laheiseen ilmavoimien tukikohtaan, jossa
sain kayttaa heidan tietokoneitaan, mutta ves-
saan tarvitsin saattajan. Sellaista oli tietoturva
siihen aikaan.

Seuraava tarkea etappi urallani oli sahkotek-
niikan professuuri TTKK:lla. Olin 33-vuotias.
Professuuri kattoi kaiken tietotekniikasta

elektroniikkaan ja digitaalisuuteen. Kehitin ja
kansainvalistin tutkimusta, erityisesti signaalin-
kasittelya, tutkijoiden ja opiskelijoiden kanssa.
Mya0s opetus ja yhteistyo elinkeinoelaman
kanssa kehittyivat valtavalla vauhdilla.

Kevaalla 1992 sain pysyvan nimityksen Suo-
men Akatemian tutkijaprofessoriksi. Olin juuri
tayttanyt 50 ja ajattelin, etta se on elakevirkani
— hienoin positio, minka tutkija voi saada. Sitten
Jorma Ollila kysyi minua toihin Nokiaan. Nain
mahdollisuuden seikkailuun; siella orasti jotain
uutta. Siirtyma oli helppo, koska TTY ja Nokia
olivat tehneet paljon yhteistyota. Toimin tek-
nologiajohtajana ja Nokian johtokunnassa seka
johdin kannykoiden tuotekehitysta. Se oli jannit-
tavaa aikaa — ndin kannykoiden nousukauden.
Nyt toimin Aalto-yliopistossa professorina ja
tutkimusjohtajana. Siirran teollisuudessa oppi-
maani akateemiseen ymparistoon — ympyra
sulkeutuu. Edistan poikkitieteellista tutkimusyh-
teistyota ja koulutan tohtoriopiskelijoita muun
muassa suositulla Bit Bang -kurssilla. Luomani
kansallisen PoDoCo-ohjelman puitteissa edes-
autan tohtorien tyollistymista elinkeinoelaman
palvelukseen.”

Yrjo Neuvo

s. 1943 Tekniikan tohtori, sahkotekniikka
Cornell University, Ithaca, Yhdysvallat

Tyopaikka: Aalto-yliopisto
Ammatti: professori, tutkimusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen ollut lapsuudesta asti kiinnostu-
nut tekniikasta. Elektroniikan raken-
telulla kouluidssa oli suuri merkitys.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen erityisen tyytyvainen, etta olen
saanut olla mukana vahvistamassa
Suomen osaamispohjaa tietoteknii-
kan perustutkimuksessa ja teolli-
sissa sovelluksissa. Suomi tarvitsee
uteliaita tiimityoskentelijoita. Uusia
radikaaleja teknologioita syntyy kym-
menen vuoden valein. Kyky olla ver-
kottuneesti mukana kehityksessa on
olennaista.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Muutaman tieteellisen julkaisun pit-
kahkon tauon jalkeen, alkuun on jo
paasty.

Lempiharrastukset?

Askartelu lastenlasten kanssa, tyos-
kentely suomalaisella Avant-monitoi-
mikoneella seka pyoraily.

Suosikkileikkikalu?

Tosi iso pehmolelukoira ja Eero Aarni-
on punainen poni.

Motto?

Reipas kokeilu kannattaa.
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Tehtava:

ratkaise nalanhata

TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Pekka Leiviska

Robert Nemlander on laittanut kaiken peliin.
Han aikoo korjata rikkoutuneen ruuantuotanto-
jarjestelman ja mahdollistaa Marsin asutuksen.
Ratkaisu: syotavat hyonteiset ja teknologia.

"Olen sellainen ihminen, joka haluaa l6ytaa
paremman tavan tehda asioita tai tehda jotain
uutta ja mullistavaa. Vuonna 2012 minusta tuli
astronauttikokelas. Osana koulutusta tutus-
tuimme Marsin asuttamiseen. Kestava ruuan-
tuotanto on siind keskeinen haaste. Tuli selvaksi,
ettad hyonteiset ovat osa sita ratkaisua.

Kevaalla 2014 pyorittelin mielessani, etta hyon-
teiset voisivat auttaa ratkaisemaan nalanhadan,
ilmastonmuutoksen ja ymparistotuhon. Olin
Poyryn tyomaalla ja ndin rivin toimistokontteja.
Menin sisdlle [ampimaan konttiin ja tajusin, etta
niissa voi asua vuoden ympari. Siita lahti idea
kontissa kasvatetuista sirkoista.

Valmistuin vuonna 2015, ja minun piti paattaa,
otanko Poyrylta vastaan vakituisen tyon, han-
kin uuden asunnon ja lopetan EntoCubessa.

Olin jo laittanut kaikki sadastoni EntoCubeen ja
avoliittoni oli kariutunut. Paatin, etta vien kai-

Julkaistu 31.7.2016

kin hinnoin EntoCubea eteenpain. Minusta tuli
koditon. Nyt teen Poyrylla sen verran toitg, etta
pysyn leivassa ja nukun ystavani lattialla. Paatta-
vaisyys johtuu tekemastani lupauksesta.

Elokuussa 2014 juoksin Helsinki City Maratho-
nia, kun 36 kilometrin kohdalla jalkakaytavalle
oli lyyhistynyt juoksijamies, jota ohikulkijat
yrittivat hoitaa. Minulla on laakintakersantin
koulutus armeijasta, mutta ajattelin, etta mie-
hella on vain nestehukka. Kaukaa tilanteeseen
juoksi myos ladkintamies. Ajattelin, ettda muut
hoitavat. Pari viikkoa myohemmin kuulin ysta-
valta, etta se reitin varteen tuupertunut mies
oli meidan yhteinen ystavamme. Han oli kuollut
silla maratonilla. Sen jalkeen vannoin, etten
enda koskaan juokse ohi. Oli sitten kyse tunte-
mattomasta henkilosta tai maailmanlaajuisesta
haasteesta.

Viime vuonna EntoCubesta tuli teknologiayritys.
ldeana on automatisoida koko kasvatusprosessi.
Esimerkiksi ravintolasta voitaisiin laittaa kont-
tiin tai tehdashalliin ylijaamaruokaa, automaatio
myllaisi sen sisalla ja toisesta luukusta tulisi ulos
sirkkajauhoa.”

Robert
Nemlander

s. 1988 DI, rakennustekniikka
Aalto-yliopisto

Tyopaikka: EntoCube, Poyry

Ammatti: perustaja, suunnittelija

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Palo auttaa ihmisia ja kehittaa maailmaa.
Minusta piti tulla toisen polven ldaakari,
mutta rakentaminen vei voiton. Nuorena
nain vuosia viihdyttavia jatkuvia younia it-
sestani antiikin Roomassa rakentamassa
2000-luvun yhteiskuntaa — inspiroituneena
imin itseeni tietoa paivisin koulussa, jotta
voin rakentaa, loytaa ja opettaa uutta seu-
raavana yona. Uni jatkui siita mihin edelli-
sena yona jai. Nyt aikuisialla rakentaminen
jatkuu oikeassa maailmassa.

Saavutus josta olet ylpea?

Koen, etta ne saavutukset ovat edessapain.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Ruoantuotannon vallankumous. Tuoda jar-
ked, suuntaa ja visiota maailmaan. To-do-
lista: (1) Korjaa rikkoutunut ruoantuotan-
tojarjestelma kestavan hyonteistuotannon
ja lilkketoiminnan kautta. (2) Sovella kestava
ruoantuotantojarjestelma Marsiin ja asuta
se yhteistyossa SpaceX:n kanssa. (3) Inspi-
roi. Olemme matkalla kaikilla osa-alueilla -
tekniikka, liiketoiminta ja yhteistyd NASA:n
kanssa.

Lempiharrastukset?

Salibandy, elokuvissakaynti, musiikki, lopu-
ton oppiminen ja itsensakehittaminen.

Suosikkileikkikalu?

Sateenvarjo. Rakastan sadetta.

Motto?

Everything happens for a reason.
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Kettera mullistaja

TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Pekka Leiviska

Kun Eveliina Vuolli aloitti Nokiassa, ohjelmis-
toprojektit saattoivat kestaa pari vuotta. Nyt
ohjelmistoja kehitetaan ketterasti ja suuntaa
tarkistetaan kuukausittain. Taman suuntauk-
sen omaksuminen on vaatinut Vuollin kaltaisia
ammattilaisia.

"Ihan alkuun 1990-luvun lopulla kirjoitin Noki-
alla asennusskripteja yhdelle verkonhallinta-
tuotteelle. Aika pian siirryin projektipaallikoksi.
Se tuntui loogiselta muutokselta. Siihen aikaan
organisaatio laajeni nopeasti, ja oli hyvin tyy-
pillista, etta tehtavat vaihtuivat usein. Ei siina
urasuunnittelua ehtinyt tehda. Menin aina siihen
hommaan mita tarjottiin ja toimin projektipaal-
likkdna useassa projektissa.

Kun ketterat menetelmat alkoivat tulla alalle,
aloin kehittaa prosesseja ja laadunvarmistusta.
Siihen asti oli tyypillista, etta oli vuoden tai
kahden projekteja. Meni oikeasti vuosi ennen
kuin ndaimme oliko mikaan valmista ja yleensa ei
ollut. Nakyvyys oli todella heikko. Ohjelmistoon
saattoi jaada kytemaan ikavia yllatyksia. Kette-
rien menetelmien ideana on valttaa omaan kup-
laan menemista ja tarkastella projektin suuntaa
tasaisin valiajoin.

Julkaistu 2.8.2016

Olen pyrkinyt puhujaksi kansainvalisiin konfe-
rensseihin ja ollut perustamassa Tampereelle
ketterien menetelmien valmennusrinkia. Se
on yhteiso, jossa jaamme tietoa ja verkostoi-
dumme.

Ketterat menetelmat laajasti ajateltuna ei ole
pelkastaan ohjelmistokehityksen juttu. Niita on
yrityksissa jonkin verran hyodynnetty muihinkin
toimintoihin. Meidan tapahtumissamme onkin
ollut vieraina muun muassa kirkkoherra ja opet-
taja.

Olen kiinnostunut ihmisista. Ketterien mene-
telmien kautta ihmiset otetaan huomioon. On
hyvin kiehtovaa miettia, miten tiimi saadaan toi-
mimaan ja lopputulos mahdollisimman hyvaksi.
Itselleni on hyvin vahvana tavoitteena lisata
tyohyvinvointia.

Elokuussa siirryn Kalmarille. Satamanosturit
ovat perinteista teollisuutta, jossa digitalisaatio
ja automaatio ovat nousussa. Tama on mielen-
kiintoinen tilaisuus [ahtea mukaan johonkin
uuteen.
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Eveliina
Vuolli

s. 1974 Filosofian maisteri,

tietojenkadsittelytiede Tampereen yliopisto

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen aina pitanyt matemaattisista
aineista ja sita kautta paadyin luke-
maan tietojenkasittelyoppia.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen saanut tehda monenlaisia, in-
nostavia ja kiinnostavia tyotehtavia.
Koen, etta minulla on viela seka pal-
jon annettavaa etta myos opittavaa
tyourallani.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan levittaa jatkuvan kehittami-
sen kulttuuria ja auttaa ndin organi-
saatiota menestymaan seka liiketoi-
minnassa etta tyohyvinvoinnissa.

Lempiharrastukset?

Lenkkeily, lukeminen, laulaminen,
matkustaminen perheen kanssa.

Suosikkileikkikalu?
Legot.

Motto?

Asioilla on tapana jarjestya.
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Out of the Box

TEKSTI Kirsti Levander ¢« KUVAAJA Fortum -«

Esko Tusan mielesta innovaatioiden syntymisen

pahin este on nuorten innokkaiden ihmisten

latistaminen ja heidan ideoidensa tyrmaaminen.

Monessa isossa yrityksessa asenne nadyttaa
olevan —valitettavasti — edelleen se, etta orga-

nisaation tai esimiehen raameihin sopimattomat

ideat eivat saa eldaa. Onneksi startupeissa aja-
tukset saavat sentaan lentdaa vapaammin.

"Minulla oli aikoinaan se vastavalmistuneen DI:n

onni, etta esimieheni Imatran Voimassa ottivat
villeimmatkin ideani vastaan. Jopa ajatukseni
radioaktiivisen nesteen puhdistusjarjestelman
kehittamisesta selektiivisen ionisaation avulla
sai vastakaikua.

Urani kannalta merkityksellista on ollut sekin,
etta sain jo tyoni ensimmaisina vuosina laajan
kuvan ydinjatesektorista toimiessani tutkimus-
ohjelmien koordinaattorina. Siina roolissa olin
mukana jopa ydinjatelakimme muotoilussa.

Urani huippu on ehdottomasti pitkan tyon
tuloksena syntynyt Nures-jarjestelma ja sen
raatalointi asiakkaiden tarpeisiin. Uskoin selek-
tiiviseen ioininvaihtoon radioaktiivisen nesteen
puhdistuksessa, vaikka useimmat luottivat
perinteiseen betonointiin.

Julkaistu 4.8.2016

Vuonna 1986 Nures-menetelma todettiin toi-
mivaksi, ja 1991 jarjestelma otettiin kayttoon
Loviisan voimalaitoksella. Nyt maailmalle on
myyty noin 60 Nures-pakettia. Merkittavin asi-

akkaamme on ollut Dai-Ichi-voimalaitos Fukushi-

Massada.

Teknisen idean tuotteistaminen asiakkaalle
kelpaavaksi tuotteeksi vaatii lahes aina pitkan
ja kivisen tien kulkemista. Ei riitd, etta teemme
vempaimen ja panemme sen pakettiin asiak-
kaalle toimitettavaksi. On ymmarrettava, etta
asiakas haluaa ratkaista jonkin ongelman tai
parannusta johonkin tilanteeseen. Asiakaslah-
toisyyden puute onkin monen suomalaisyri-
tyksen sudenkuoppa. Tassa suhteessa olemme
valovuosien padssa monista muista maista.
Mutta toki meillda on hienojakin esimerkkeja
asiakaslahtoisyyden ymmartamisestd, Kone ja
Oilon esimerkiksi.

Olen ollut kohta vuoden osa-aikaelakkeella. En
malttanut jadda tyostani kokonaan pois, silla
meilld on meneilldaan mielenkiintoisia laajene-
mishankkeita. Vaimoni epailikin, etten malta
koskaan jaada elakkeelle. Aluksi ongelmani
osa-aikaisuudessa oli se, miten saan tehtya vii-
den paivan tyot kolmessa paivassa. Pikkuhiljaa

olen loytanyt tasapainon. Hoidan asiakaskontak-

teja ja sparraan nuoria seuraajiani.”

Esko Tusa

s. 1952 DI, Teknillinen korkeakoulu,
teknillinen Fysiikka

Tyopaikka: Fortum
Ammatti: Senior Advisor
Suomalainen insinoorityopalkinto vuonna

2015 Nures-menetelman kehittamisesta.

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Pikkupoikana purin ja kokosin kaiken-
laisia laitteita. Kun sitten koulussa ma-
tematiikasta ja fysiikasta tuli kymppeja,
urapolku alkoi hahmottua. Otaniemikin
tuli tutuksi jo lukioaikana, kun joskus
bunkkasin serkkuni opiskelijakampassa.
Tunsinkin laitokset ja opinto-ohjelmat
aika hyvin jo ennen opintojeni alkua.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen onnistunut kehittdmaan maailman
parhaan selektiivisen ioninvaihtoon
perustuvan radioaktiivisten nesteiden
puhdistusmenetelman. Vaativin sovel-
lus Nures-menetelmasta on toimitettu
Fukushiman ydinvoimalaonnettomuu-
dessa vaurioituneelle Dai-ichi-voimalai-
tokselle.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Insin6orinad haluan tehda tyota, jonka

avulla maailmasta tulee parempi paik-
ka. Tekniikka antaa siihen hyvat mah-

dollisuudet.

Lempiharrastukset?

Liikunta. Takana on 20 maratonia. Ny-
kyisin juoksen lyhyita matkoja, pyorai-
len ja soutelen jarvella.

Suosikkileikkikalu?

Kamera. Kotona on kolme digikameraa
ja kolme Filmikameraa.

Motto?

Asioilla on tapana jarjestya.
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Verenkerailyn optimoija

TEKSTI Pekka Leiviska +* KUVAAJA JohannaJuntunen < Julkaistu 7.8.2016

Helsingin yliopistossa opiskelevan Petteri
Timosen SPR:lle tekemasta verikeraysten opti-
mointisovelluksesta on kyselty jo Yhdysvalloista
asti. Timonen sai sovelluksen ansiosta palkintoja
nuorten tiedekilpailuissa, nimikkoasteroidin ja
yvhteydenoton Googlelta.

"Kuulin pari vuotta sitten, etta SPR:lla olisi tarve
kehittaa verikerdaysten suunnittelua. Suurin osa
Suomen sairaaloiden veresta kerataan liikku-
vien yksikoiden kerayksilla. Niilla on tuhansia
kaynteja joka vuosi. Suunnittelu on hyvin tyo-
lasta, koska siina on niin paljon muuttujia, kuten
vuokrat, vaesto, veren tarve ja kuljetusten kus-
tannukset. Ideana oli, etta suunnittelu voitaisiin
automatisoida siten, etta verta saataisiin kerat-
tya tehokkaammin ja edullisemmin.

Tekemani ohjelma laskee automaattisesti missa
kannattaa kayda verta keraamassa ja kuinka
usein seka nayttaa tulokset kartalla, jotta niita
voidaan analysoida helpommin. Tassa tyossa
meni vuoden verran. Opintojen ohessa tehtyna
se vei suurimman osan vapaa-ajasta.

Osallistuin ohjelmalla kotimaiseen Tutki-Ko-
keile-Kehita -kilpailuun. Voitin sen. Sita seuran-
neesta EU:n kilpailusta voitin palkintomatkan

Yhdysvaltoihin ISEF-tiedekilpailuun, jossa tulin
sarjassani toiseksi. Tekemastani ohjelmasta olen
keskustellut esimerkiksi Yhdysvaltojen Punaisen
Ristin kanssa sahkopostitse. Tama on sellainen
tuote, jolle loytyy tarvetta ja kansainvalista kiin-
nostusta, eika kukaan ole tallaista aikaisemmin
tehnyt.

Kilpailun jalkeen Googlelta otettiin yhteytta ja
kysyttiin cv:ta. Olen kahden vuoden ajan ollut
Nokialla kehittdamassa osa-aikaisesti koneoppi-
mista eli eraanlaista tekoalya kuvantunnistusjar-
jestelmiin ja videoiden kasittelyyn. Tana kesana
olen Googlella Zirichissa. Kehitan Googlen
hakua entistakin alykkaammaksi. Tyoymparisto
on todella hieno. Taalla esimerkiksi voi laskea
liukumakea ruokalaan.

Uravalintani on ainakin selva. Opiskelen Hel-
singin yliopistossa tietojenkasittelytieteita ja
tahtdaan koneoppimisen linjaan. Sielta on tar-
koitus saada ensi kevaana kandin paperit ulos.
Sen jalkeen katson, kiinnostaako minua lahtea
ulkomaille yliopistoon vai lahdenko suoraan
toihin Googlelle tai jollekin muulle vastaavalle
yritykselle.”

Petteri
Timonen

s. 1997 Luonnontieteiden ylioppilas,

tietojenkasittelytiede Helsingin yliopisto

Tyopaikka: Google
Ammatti: Ohjelmistoinsinooriharjoittelija

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen aina harrastanut ohjelmointia ja
matematiikkaa. Ihan ala-asteikaisesta
asti.

Saavutus josta olet ylpea?

Sijoituin sarjassani toiseksi Intel In-
ternational Science and Engineering
Fair (ISEF) -kilpailussa Yhdysvalloissa.
Palkintoon kuului rahapalkinnon lisak-
si nimikkoasteroidi. Se on asia, jota ei
voi rahalla ostaa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan kehittaa asioita, joilla on vai-
kutusta ihmisten jokapaivaiseen ela-
maan. Koneoppiminen ja keinoaly
kiinnostavat minua eniten ja haluaisin
saada silla saralla aikaan jotain vas-
taavaa kuin veripalvelulle tehdylla
ohjelmalla.

Lempiharrastukset?

Koodailtua tulee ihan vapaa-ajallakin.
Peliprojekteja ja muuta sellaista. Haa-
veena olisi suorittaa lentolupakirja.

Suosikkileikkikalu?

Oma lentosimulaattori.

Motto?
Uskalla yrittaa.
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Kun kivet kiehtovat

TEKSTI Pekka Leiviska + KUVAAJA Teemu Leinonen

Riina Salmimies on tutkinut ymparistoystaval-
lisempaa kaivosteknologiaa ja nyt han haluaa
varmistaa, etta hyvat tutkimukset eivat jaa yli-
opiston sisalle. Haaveissa siintaa yrittajyys.

"Lukiossa olin kiinnostunut luonnontieteista.
Fysiikan tunnilla olin ainoa tytto, ja siella kerrot-
tiin valilla hieman sovinistisiakin vitseja. Se ei
siksikaan tuntunut omalta. Kemia taas oli konk-
reettisempaa ja helpommin kasitettavaa kuin
matematiikka tai fysiikka.

Vaitoskirjassani tutkin, kuinka erityisesti rauta-
rikasteessa kaytetyt keraamiset kiekkosuotimet
voitaisiin hyodyntaa uudelleen. Lahtokohtaisesti
suotimet tukkeutuvat ja ne korvataan uusilla.
Jos suotimet voitaisiin sataprosenttisesti puh-
distaa, se toisi kustannussaastoja ja olisi ener-
giatehokkaampaa. Tutkin, miten tukkeutuminen
tapahtuu, miten se voidaan estaa ja miten se
voidaan peruuttaa. Todistin, etta puhdistaminen
on mahdollista.

Minun tutkimukseni ovat liittyneet pitkalti kai-
vosteollisuuteen. Pidan kivista. Jos joku yrittaa
tyrkyttdaa minulle tutkittavaksi vaikkapa biota-
loutta, sanon etta kiitos ei.

e Julkaistu 9.8.2016

Tutkijana oleminen on edistyksen karjessa
olemista. Se on on uuden loytamista, ymmarta-
mista ja luomista. Tutkimisessa ei ole kyse vain
siitd, etta yrittaisi parantaa tuotetta ja myyda
sita asiakkaalle, vaan parantaa ymmarrysta,
jotta jonain padivana se tieto muuttaa maailmaa.

En missaan nimessa ole maailman paras tutkija.
Haluan vieda nuorillekin sita viestia, etta jos on
valmis tekemaan kovasti duunia, voi menestya.
Minulle jatkuva kehittyminen on voimakas drai-
veri. Jaksan muutaman vuoden olla samassa
tehtavassa, mutta kun alkaa tuntua, etta teen
joka padiva samaa juttua, vaihdan johonkin
uuteen.

Nyt johdan tutkimuspalveluita. Pyrin auttamaan
tutkijoita tutkimushankkeiden rahoituksessa ja
sopimusten solmimisessa. Kaytannossa pyrin
tekemaan mita tahansa, etta hyva tekeminen
saa paremmin rahoitusta. Julkisilla varoilla
tuotetaan hirvean paljon tutkimustyota. Ei saa
kayda niin, etta projekti paattyy ja siina kaikki.
Se ei ole vastuullista veronmaksajien rahan
kayttoa.”

Riina
Salmimies

s. 1984 Tekniikan tohtori, kemiantekniikka
Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Tyopaikka: Lappeenrannan teknillinen yliopisto
Ammatti: Tutkimuspalveluiden johtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olin peruskoulussa kohtalaisen hyva ma-
temaattisissa aineissa. Tykkasin niista
enemman, koska niissa piti vahan vaivata
paata. Luin tosi paljon ja viihdyin kirjas-
tossa. Luin paljon tietokirjallisuutta (dhin-
na eldimista ja maapallosta. Sitten aina
Pekka Topohantia valissa.

Saavutus josta olet ylpea?

Lukiosta minulle on jaanyt merkittavana
kokemuksena mieleen, kun meidan piti
laskea Fysiikan kurssilla maan ja kuun va-
lista vetovoimaa. Laskin kotona monta
tuntia sita ja lopulta sain melkein oikean
tuloksen. Seuraavana paivana kukaan ei
halunnut menna taululle nayttamaan.
Mina lopulta sanoin, etta sain sen melkein
oikein. Siella oli vain yksi laskuvirhe. Siita
olen edelleen erityisen ylpea, vaikka siita
on niin kauan.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan jonain paivana olla yrittaja. Todel-
linen menestyksekas liikeidea viela antaa
odottaa itseaan.

Lempiharrastukset?

Golf, kuntosali ja elokuvat.

Suosikkileikkikalu?

Minulla on vaahtomuovinen maapallo,
joka mahtuu kateen. Minusta se on huip-
puvehje. On mahtavaa pitda maailmaa
kadellaan.

Motto?

Tekemalla tulee valmista.
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Rautainen robo-osaaja

TEKSTI Pekka Leiviska +* KUVAAJA Pirkko Tikanmaki

Matti Tikanmaki on johtanut robotiikkayritys-
tansa jo kymmenen vuotta. Nyt han on hyvissa
asemissa, kun robottien odotetaan mullistavan
monia eri aloja.

"Yrityksella tuli kymmenen vuotta tayteen
tana vuonna. Jos olisin halunnut vaivattoman
tyouran ja tahkota miljoonia, niin olisi varmasti
huomattavasti helpompiakin tapoja. Minulla on
intohimo uudenlaisia ratkaisuja kohtaan.
Meidan tarkein tuotteemme on pyorilla kulkevat
monikayttoiset ulkokayttoon soveltuvat robo-
tit. Ideana on rakentaa robotteja tyovaiheisiin,
joissa robotti voi helpottaa ihmisen tyota. Nii-
den hinta on korkea, joten on vaikea vakuuttaa
konservatiivisia aloja robotin hyodyista.

Teemme pyorilla kulkevien robottien lisaksi
sovelluksia robottikadelle ja ratkaisemme auto-
maation ongelmia. Tyypillinen tapaus voi olla,
etta koodia on kommentoitu norjaksi, siita ei ota
mitdan selvaa ja kukaan ei tieda missa vika on.
Me korjaamme systeemin. Meille on kehittynyt
rautainen ammattitaito, jonka avulla osaamme
korjata muiden bugeja seka tehda myads tyypil-
lista automaatiosuunnittelua.

e Julkaistu 11.8.2016

Kun minulle soitetaan, etta halutaan ostaa joku
tuote, niin ensimmaisena kysyn, etta mihin
haluatte sita kayttaa. Robottien taustalla on
hirvean monimutkainen jarjestelma. Lahdemme
katsomaan koko prosessia ja ehdotamme siihen
parhaan ratkaisun, joka voi poiketa asiakkaan
alkuperaisesta ajatuksesta. Monesti ehdotta-
mamme toteutus tulee pidemmalla tahtdimella
paljon edullisemmaksi.

Meilla on hyvin paljon kumppaneita, jotta voi-
simme saada isompia tilauksia jakamalla joitain
toita toisille. Jos asiakkaan kysely ei sovi meille,
niin voimme ohjata sen eteenpain. Parin viimei-
sen vuoden aikana oikeastaan kaikki yritykset
ovat lahteneet samalla asenteella mukaan.
Emme tappele tuhannesta eurosta keske-
namme, vaan tahtdaamme isompiin diileihin seka
yksin etta yhdessa. Nykyaan kovin asiantunti-
jaosaaminen kasaantuu, joten yhteistyota on
pakkokin tehda.

Nyt robotiikka on kovassa buumissa. Tahan het-
keen olemme osaamista rakentaneet.”

Matti
Tikanmaki

s. 1981 DI, sahkotekniikka Oulun yliopisto

Tyopaikka: Probot
Ammatti: Toimitusjohtaja

Saavutus josta olet ylpea?

Yrityksen perustaminen. Se on vaa-
tinut aikamoista heittaytymista ja
aika ajoin aika kovaa vyonkiristysta.
Teemme jonkinlaista pioneerityota
seuraavan sukupolven robotiikan
kanssa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Unelmani on, etta kun olen elakeian
kynnyksella, yritys toimisi edelleen
samalla ideologialla ja olisi samalla
kasvupolulla.

Lempiharrastukset?

Puutarhanhoito ja kuorolaulu.

Suosikkileikkikalu?

Legot. Seka keraily- etta rakentamis-
mielessa. Minulta l6ytyy noin 300-
400 minifiguuria.

Motto?

Asioilla on tapana jarjestya.



66 /120 jo:rmy( Elovanta

Johtaminen on ikuista

opiskelua

TEKSTI Jussi Nousiainen ¢ KUVAAJA Neste Oy

Metso, Patria, Poyry, Kvaerner Masa-Yards...
vuorineuvos Jorma Elorannan ura teollisuusyri-
tysten johdossa on ollut poikkeuksellisen pitka
ja menestyksekas. Elorannan mukaan saka ja
suhdanteet ovat olleet kohdallaan.

"Nuorena sita joko saneerasi tai kasvatti firmaa.
Nykyadan pitaa tehda molempia samaan aikaan.
Sita on usein todella vaikea kommunikoida hen-
kilokunnalle. Yritysta pitaa jatkuvasti uudistaa.
Se on johtajalle ja johdettaville paljon hankalam-
paa kuin ennen.

70-luvulla elettiin suljetussa taloudessa.
Nykyaan mikaan bisnes ei ole kotimarkkina-
bisnesta, kaikkeen vaikuttaa maailmantalous.
Suomi ei ole erillinen, kaiken liiketoiminnan
pitaa olla kansainvalisesti kilpailukykyista. Jos
yritys ei tee voittoa, se ei ole yritys pitkaan.

Hallitustyoskentelyssa on kaksi asiaa yli muiden:
valita oikea strategia ja pateva toimitusjohtaja.
Loppu on niihin verrattuna helppoa. Oikean
strategian valinta on darimmaisen vaikeaa nykyi-
sessd globaalissa ymparistossa. Uusia liiketoi-
mintamalleja ja teknologioita syntyy nopeasti ja
peruuttamattomasti.

Johdon patevyys ja henkiloston osaaminen ovat
yritysten johdon agendalla ihan eri tavalla kuin
ennen. Miten fiksua porukkaa organisaatiossa
on ja miten heidat saa motivoitumaan ja teke-
maan Fiksusti duunia. Osaamisen taydentami-
nen ei ole vain koulutusta, vaan oikeiden henki-
l6iden laittaminen oikeisiin paikkoihin.

Henkilokunta on se, joka tekee yrityksen menes-
tyksen ja tuloksen. Johtaja ei tee tulosta. Johto
paattaa missa bisneksissa toimitaan, kuinka
kilpaillaan ja minkalainen porukka valitaan. Yri-
tyksen menestys riippuu lopulta johtamisesta,
strategisesta johtamisesta jossa hallitus on
myos mukana.

Kun minut valittiin Metson toimitusjohtajaksi
vuonna 2003, yhtio oli porssin tappiollisin. Siita
lahtien oli menestysta. En koe olevani synnyn-
nadinen johtaja. Saka ja suhdanteet ovat olleet
kohdallaan. Joka yhtiossa yritan opetella uutta.
Jos ajattelet etta osaat jo, se on alamaen alku.
Menestyvaa yritysta ei voi pelastaa.

Firman johtaminen ei lopulta ole monimut-
kaista: kun on rahaa aina kassassa ja liikevaihtoa
tarpeeksi, silla paasee vuorineuvokseksi.”

Jorma
Eloranta

s. 1951 DI, tuotantotalous

Tyopaikka: hallitusammattilainen

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Vanhempani kuolivat kun olin 12-vuo-
tias. Aiti oli sanonut, ettd insindorin
hommat ovat hienoja hommia. Laakis
ei kiinnostanut, joten valinta oli help-
po. Tuotantotalous oli uusi ja kiinnos-
tava yhdistelma taloutta, tekniikka ja
teollisuutta. Kun oli nuoresta pitdaen
pitanyt huolta perheen toimeentulos-
ta, oli tarkeda paasta toihin.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen ollut 28 vuotta toimitusjohta-
jana, 38 vuotta hallituksen puheen-
johtajana ja olen edelleen naimisissa.
Olen ollut sellaisissa porukoissa, jois-
sa on saatu aikaan paljon. Se mika saa
porukan tikittamaan, on avainasia. Mi-
nulle se on, etta yritys kasvaa ja tekee
voittoa. Johtamani yritykset menes-
tyivat ja paransivat tulostaan.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Etta suomalaiset yritykset menestyisi-
vat globaalisti uusien innovaatioiden
avulla. Se vaatii viisasta rohkeutta
toimivalta johdolta ja hallituksilta.

Lempiharrastukset?
Metsastys.

Motto?

Elamassa ja johtamisessa pitda olla
tasapaino. Oma talous, oma elama.
Mya0s yrityksessa pitda olla tasapaino.
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Loistava johtaja jattaa

valoa jalkeensa

TEKSTI Kirsti Levander ¢« KUVAAJA Woimistamo

Liikkeenjohdolle koulutus- ja konsultointipal-
veluja tarjoavan Woimistamon toimitusjohtaja
ja hallitusammattilainen Laura Lares tunnistaa
itsessdaan synnynnaisen johtajan.

Minulla oli ilmeisesti taipumusta johtotehtaviin
jo ennen kuin aloitin diplomi-insindorin opin-
not. Seka harrastuksissa etta toissa huomasin
ottavani vastuuta ja sanovani melkein liiankin
nopeasti kylla, kun tehtavia oli tarjolla. Se
johtuu luonteestani: innostun aina uudesta ja
haluan myo6s saada asioita aikaan.

Jokainen on johtajana omalaisensa. Johtajuutta
ei voi kopioida, ja johtajina menestyvat voivat
olla persoonaltaan hyvinkin erilaisia. Tarkeaa on
tunnistaa omat johtajuuselementtinsa ja viljella
niitd. Onnistunut johtajuus loistaa kirkkaimmin
silloin, kun johtaja ei ole itse paikalla. Se nakyy
alaisten kyvyssa ja halussa ratkoa ongelmia,
tehda paatoksia ja rakentavaa yhteistyota

seka saada aikaan tuloksia. Mieti, miksi ihmiset
haluaisivat edeta juuri sinun johdollasi. Johta-
juus ei tapahdu johtajassa vaan johdettavissa.

Hyvan johtajan loiste jattaa jalkensa johdetta-
viin. Minussakin palaa valona minua johtaneiden
jattama jalki. Olen toiminut johtajana useissa

Julkaistu 16.8.2016

yrityksissda, muun muassa UPM:ssa ja Kalevala
Korussa.

Minua on aina kiehtonut mahdollisuus tukea
ihmisten kasvua jopa pidemmalle kuin he itse-
kaan uskalsivat ajatella. Johtaminen onkin ollut
minulle paras tapa vaikuttaa ihmisten elamaan.
Johtajan tehtava on antoisa, mutta myos kulut-
tava. Maaliin ei paase koskaan, silla ongelmat
eivat vahene vaan vaihtuvat.

Moni esimies ja johtaja on nainen — moni nainen
ei taas naihin rooleihin haluakaan. Ylimmille
johtopaikoille vieva tie on yleensa valittava jo
varhain. Tytoille on tarjolla monia kiinnostavia
uramahdollisuuksia, mutta huippujohtajaksikin
naisella on rajattomat mahdollisuudet, jos sii-
hen alusta saakka panostaa. Lisaksi on uskallet-
tava ja jaksettava aukoa aina uusia ovia, jos jokin
ovi sulkeutuu. Epaonnistuminen ei ole vaaral-
lista, ja ajatus siita, etta tama voisikin onnistua,
kiehtoo aina.

Koska suhtaudun bisneksen tekoon intohimoi-
sesti, halusin pitkan ammattijohtajauran jalkeen
ryhtya itsekin yrittajaksi. Woimistamo on osoi-
tus siita, etta uskon bisneksentekotaitoihini -
niinpa myos muut voivat luottaa osaamiseeni.

Laura Lares

s. 1966 Tekniikan tohtori, tuotantotalous
Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Tyopaikka: Woimistamo Oy
Ammatti: Toimitusjohtaja, yrittaja,
hallitusammattilainen muun muassa
Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LUT)
ja Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksissa

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Ammatti tuli sukuperintona: olen
insinoori jo kolmannessa polvessa.
Poikani valmistuu LUT:sta tuotanto-
talouden diplomi-insinooriksi taman
vuoden lopussa, eli perinne jatkuu
neljanteen polveen.

Saavutus josta olet ylpea?

Taysin digitaalisen, automaattisen,
kansainvalisen ja skaalautuvan bis-
neskonseptin innovointi perinteisel-
le palvelualalle.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Tekniikan alan koulutus- ja tutkimus-
loikan, joka tehdaan hyvassa tiimissa
intohimoisen yliopistojohtamisen
voimalla.

Lempiharrastukset?

Urheilu. Mita enemman, kovemmin
ja monipuolisemmin, sita parempi.

Suosikkileikkikalu?
Eri medioiden fiksut digipalvelut.

Motto?

Onnistuminen on vain yksi tapa
epaonnistua.
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TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Pekka Leiviska

Szabolcs Szakacsits nousi kuuluisuuten rat-
kaisemalla ongelman, johon kukaan ei ollut
pystynyt. Nyt han kasvattaa siihen pohjautuvaa
yritysta Tuxeraa, jonka asiakkaina ovat muun
muassa Apple, BMW, Ferrari, Sony, Samsung ja
niin edelleen.

"12-13-vuotiaana rakentelin oman mikropiirin,

virtalahteen, diskovalot ja kaikkea muuta hullua.

Commodore 64:n myota kiinnostuin myos kone-
kielisesta ohjelmoinnista. Vuonna 1990 paasin
kuuluisaan Szegedin yliopistoon opiskelemaan
matematiikkaa ja tietojenkasittelya. Szegedi oli
aivan entisen Jugoslavian rajan vieressa. Mei-
dan eldama oli onnellista, mutta vain muutaman
kymmenen kilometrin paassa ihmiset tappoivat
toisiaan. Sita oli vaikea kasittaa.

Jo vuonna 1995 ihmettelin mikseivat isot yrityk-
set tee miljoonia dollareita open sourcen avulla.
Koodi oli ilmaista. Sen muokkaaminen ja korjaa-
minen oli nopeampaa ja helpompaa kuin uuden
tekeminen. 1990-luvun lopulla minulle soitettiin

Datafellowsista, josta tuli myohemmin F-Secure.

He kertoivat tarvitsevansa minun kaltaistani
ammattilaista.

Julkaistu 18.8.2016

Olen aina ollut kiinnostunut ratkaisemaan
vaikeita ongelmia. Sellainen oli Linuxin poh-
jalla olevan tiedostojarjestelman saaminen
kommunikoimaan Microsoftin NTFS-tiedosto-
jarjestelman kanssa. F-Securellakin pohdittiin
vuonna 2002, pitaisiko sita yrittaa ratkaista.
Kerroin, etta tuon ongelman ratkaiseminen
maksaa miljoona euroa — vuositasolla. Johto ei
halunnut edistaa asiaa, joten mina paatin tehda
sita vapaa-ajalla. Loysin eraan ryhman, joka oli
aloittanut taman parissa ja liityin joukkoon. Vii-
konloput soittelimme toisillemme ja kirjoitimme
koodia. Silti emme paasseet mihinkaan.

Vuonna 2007 ratkaisimme asian ja annoimme
ratkaisun ilmaiseksi kaikille. Siita tuli maailman-
laajuinen uutinen. Minulla oli vastuullinen ja
mielekas tyo Ericssonilla. Kun yritykset pyysivat
jatkamaan kehitysta, ajattelin, etta tiedostojar-
jestelman kautta paasisin tekemaan tyota, joka
vaikuttaisi kaikkialle. Lopetin Ericssonilla 2008.
Nyt joka sekunti valmistetaan kolme laitetta,
jotka kayttavat meidan ohjelmistoamme.
Menestyksen salaisuus ovat meidan tyonteki-
jamme.”

Szabolcs
Szakacsits

s. 1969 MSc, matematiikka ja
ohjelmistosuunnittelu

Szegedin yliopisto, Unkari

Tyopaikka: Tuxera Inc.
Ammatti: Founder, President and Chief
Technology Officer

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Kun olin 5-vuotias, isoisani opetti
minulle, kuinka pelataan korttia.
Myaos rahasta. Siihen liittyi paljon
laskemista. Kun paasin kouluun, olin
erittdin hyva matematiikassa ja mi-
nua pidettiin ihmelapsena. Siksi sain
koulussa paljon lisaharjoitusta. Itse
tiesin, etta taitoni johtuivat vain kor-
tinpeluusta.

Saavutus josta olet ylpea?

Tuxeran rakentaminen. Tama po-
rukka on kuin perhe. Ratkaisemme
vaikeita ongelmia enka usko, etta
yksittdiset ihmiset pystyisivat siihen.
Tama on tiimityota, jossa tarvitaan
kaikkien tyopanosta.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin vaikuttaa planeettojen
asuttamiseen jotenkin. Se on todella
tarkeaa, koska on hyvin selkeas, etta
ihmiskunta tuhoaa maapalloa.

Lempiharrastukset?

Lukeminen ja elokuvat. Luen histo-
riallista kirjallisuutta, scifia, talous- ja
yrityskirjallisuutta seka elamakerto-
ja. Pidan niche-elokuvista, erityisesti
suomalaisista ja korealaisista eloku-
vista.
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Pelialan pohjoinen
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18 vuoden koodauksen jalkeen Veli-Pekka
Piirainen paatyi luomaan Kajaaniin kokonaan
uuden opintolinjan. Kajaanin ammattikorkea-
koulusta on valmistunut kymmenia osaajia Suo-
men parhaimpiin pelifirmoihin. Osa heista Piirai-
sen omaan peliyritykseen, jonka mobiillipelilla
on noin 200 000 pelajaa paivassa.

"Aloin toisen opiskeluvuoteni kesalla kehit-
tamaan vierailijaprofessori Matti Hannuksen
johtamassa yrityksessa 3d-betonielementti- ja
terasrakennesuunnitteluohjelmistoja. Vuosi oli
1985, joten se oli todella edistyksellista.

Olin innokas laskettelija ja valmistumiseni jal-
keen vuonna 1990 etsin tyopaikkoja ldhelta
Alppeja. Tyoskentelin Stuttgartissa kaikkiaan
nelja vuotta. Se oli mukavaa aikaa. Aloin kuiten-
kin tympaantya ruuhkissa istumiseen, ja aloin
ajatella, etta nyt on viela mahdollisuus palata
Suomeen ennen kuin alan juurtua liikaa.

Vuonna 2000 perustin yrityksen kolmen
entisen kollegan kanssa. Rupesimme tekemaan
uudenlaista tuotetta, jonka avulla suunnittelijat
pystyisivat suunnittelemaan samaa rakennusta
reaaliaikaisesti mista pain maailmaa tahansa.
Olimme 15 vuotta liian aikaisessa erittain

konservatiivisella alalla. Emme saaneet riit-
tavasti asiakkaita ja kolmen vuoden jalkeen
alkoivat rahat loppua. Kajaanin ammattikorkea-
koulussa aukesi tietojenkasittelytieteiden lehto-
rin paikka, jota paatin hakea.

Opetin ohjelmointia, mutta opiskelijoista se oli
lilan vaikeata. Tajusin, ettda meidan pitda saada
houkuteltua parempia opiskelijoita. Osana opet-
tajan opintojani suunnittelin 30 opintopisteen
pelialan koulutusohjelman. Seuraavana syksyna
2006 se alkoi. 2008 teimme ison uudistuksen ja
loimme opinnot, joissa 30 prosenttia on luokka-
opetusta ja lopun ajan opiskelijat tekevat omia
projekteja tai toteuttavat yritysten toimeksian-
toja.

Vuonna 2012 perustin oman pelifirman ja
palkkasin siihen opiskelijoita. Teimme raiskin-
tamoninpelin mobiilille. Ensimmaisena kuukau-
tena saimme miljoona latausta. Olimme aika
kokeellisia, joten meilla ei ollut siina ensin edes
mitdan monetisaatiota. Nyt olemme julkaisseet
pelista uuden version. Sen on ladannut jo yli viisi
miljoonaa pelaajaa, joista viikottain sita pelaa
150 000 — 200 000. Tyontekijoita meilla on 15 ja
tulot kasvavat koko ajan.”

Veli-Pekka
Piirainen

s. 1962 DI, rakennustalous
Oulun yliopisto

Tyopaikka: Kajaanin ammattikorkeakoulu
Ammatti: tietojenkasittelytieteiden lehtori

Miten kiinnostuit tekniikan alas-
ta?

Lahdin opiskelemaan Oulun yliopis-
toon rakennustekniikkaa, mutta heti
alkuvaiheessa innostuin ohjelmoin-
nista. Toisena opiskeluvuonna vuonna
1984 vierailijaprofessori Matti Hannus
opetti tietokoneavusteista rakenne-
suunnittelua. Olin hanesta erittain
vaikuttunut ja aina, kun oli vaan mah-
dollista, pyrin juttelemaan hanen
kanssaan tietokoneista ja ohjelmoin-
nista. Hannus sina lukuvuonna kysyi,
etta tulisinko hanen firmaan harjoitte-
lemaan kesaksi.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen ollut synnyttamassa ja kehitta-
massa Kajaanin alueen pelialaa. Kajaa-
nissa on nyt kuusi puhtaasti pelialan
yritysta, joita ei olisi ilman alan koulu-
tusta.

Mita haluaisit saada aikaan tek-
niikan alan
ammattilaisena?

Haluan, etta oma pelifirma menestyy
niin hyvin, etta se voi edesauttaa uu-
sien pelialan yritysten syntymisessa ja
juurtumisessa alueelle. Haluan auttaa
niita saavuttamaan maailmanmarkki-
nat helpommin.

Lempiharrastukset?

Metsastys, taekwondo, kuntosali.

Suosikkileikkikalu?

iPhone.
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TEKSTI Katariina Harteela * KUVAAJA Katariina Harteela < Julkaistu 24.8.2016

Farmasian professori Jessica Rosenholm on
raiskyva persoona ja vasymaton verkostoituja,
joka rakastaa Hello Kittya.

"Yhdistelin opinnoissani kemiaa, materiaali-
tekniikkaa ja Farmasiaa. Ladketiede oli aina
tuntunut kiinnostavalta, ja luotin siihen, etta
opinnoista kannattaa koota itsensa nakoinen,
inspiroiva kokonaisuus. Monipuolisesta koulu-
tuksesta ja eri alojen kesken verkostoitumisesta
onkin ollut suunnattomasti hyotya tutkijan
tyossa, ja sittemmin professorin asemassa.

Koska laakekehitys kiinnosti minua, paadyin
tekemaan diplomityoni [dakeannostelusta.
Samalla tielld olen oikeastaan edelleen; tutki-
musryhmat ovat vaihtuneet ja jossain vaiheessa
mukaan tuli nanoteknologia, mutta ldakeannos-
telun parissa olen tyoskennellyt tutkijanurani
ajan. Nyt farmasian professorina roolini tutki-
muksessa on toki erilainen kuin aiemmin. Valilla
se turhauttaa - olisi mukava paasta taas teke-
maan itse tutkimusta.

Voin kuitenkin nyt paremmin vaikuttaa siihen,
mita alalla tapahtuu. Uudistamme opiskeluoh-
jelmia, ja haluamme tehda mahdollisimman hel-
poksi, etta opiskelijat voivat hyodyntaa Turun
kolmen korkeakoulun kursseja opinnoissaan:
Abo Akademi, Turun Yliopisto ja Turun Ammat-
tikorkeakoulu tekevat nyt yhteistyota aivan
uudella tasolla. Minulle henkilokohtaisesti on
ollut tarkea tavoite, etta verkostoituminen ja
poikkitieteellisen osaamisen hankkiminen hel-
pottuvat.

Haluan myos tuoda akateemiseen maailmaan
iloa ja varia. Tydbhuoneeni on vaaleanpunainen
ja Hello Kittyilla koristeltu, ja pukeudun toihin
siihen, mika milloinkin tuntuu hauskalta. En
halua toteuttaa harmaata ja kuivakkaa tutkijas-
tereotyyppid. Kannustan myos opiskelijoitani
antamaan persoonallisuuden nakya; nykypadivan
tyomaailmassa kannattaa erottua joukosta.”

Jessica
Rosenholm

s. 1977 Tekniikan tohtori,
materiaalitekniikka Abo Akademi

Tyopaikka: Abo Akademi

Ammatti: Farmasian professori

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Teekkarikulttuuri! Osittain myos se,
etta halusin todistaa itselleni, etta
pystyn siihen. Ja tietenkin kaikki
mahdollisuudet, jota tekniikan ala
edustaa.

Saavutus josta olet ylpea?

Tutkimusryhmastani!

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Tieteen ja tekniikan maineen paran-
tamisen nykyisestd. Nuorten innos-
tuminen naista aloista jo varhain.
Na&ita osaajia tarvitaan myos tulevai-
suudessa!

Lempiharrastukset?

Turunmaan saaristo.

Motto?

De dumheter en manniska angrar
mest i livet ar de hon inte begick da
hon hade tillFalle.
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TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Pekka Leiviska

Tuomo Suntolan kehittama ALD-tekniikka

on mahdollistanut muun muassa nykyiset
pienikokoiset kannykat ja tietokoneet. Ensim-
maiset patentit Suntola sai 1974, mutta vasta
2000-luvulla kehitys ampaisi vauhtiin.

"1970-luvun alussa Vaisala halusi korvata kos-
teuden mittauksessa kaytetyn hiusgyrometrin
elektronisella ratkaisulla. Saapallojen mukana
kulkevissa sondeissa anturi ei saa maksaa juuri
mitdan. Siksi tavoitteena oli ensin vain saada
kiinteisiin sadaasemiin elektroninen kosteusan-
turi. Onnistuin ohutkalvoanturin kehittamisessa
siind maarin hyvin, etta siita tuli seka kiinteiden
asemien anturi etta radiosondien anturi, ja kai-
ken lisaksi Vaisala sai siita uuden tuotantolinjan.

Tama innosti Instrumentariumia, ja he kutsuivat
minut perustamaan tutkimusryhman. Ehdotin
litteiden nayttojen kehittamista. Ongelma oli,
etta tuhannesosamillimetrin paksuisen ker-
roksen lapi piti saada noin 200 voltin jannite.
Naytot eivat kestaneet sita. Onnistuin synnyt-
tamaan olosuhteet, joissa pinta hyvaksyy aina
atomikerroksen kerrallaan. Nain saatiin pienem-

Julkaistu 26.8.2016

paan tilaan tasaista ja kestavaa materiaalia.
Prosessi sai myohemmin nimekseen Atomic
Layer Deposition eli ALD.

Nain alusta lahtien, etta ALD-tekniikan vahvin
alue tulee olemaan elektroniikkakomponen-
teissa. Vuonna 1987 siirryin Nesteen tytaryhtio
Mikrokemiaan, jossa yhtena tavoitteena oli
kehittaa ja kaupallistaa ALD-tekniikkaa. Joulu-
kuussa 1994 esittelimme puolijohdemessuilla
ALD:n mahdollisuuksia. Saimme suuren maaran
kontakteja seka puolijohde- etta laitevalmista-
jiin. Siita lahti ALD:n nousu.

ALD on valttamaton tekniikka nykyisten elekt-
roniikkalaitteiden edellyttamien komponenttien
valmistuksessa. Sita kaytetaan myos lukuisissa
muissa sovelluksissa, esimerkiksi ledivalojen
valmistuksessa. Viimeisen kymmenen vuoden
aikana kehitys on ollut huimaa. Onkin tarkeaa
huomata, etta vaikka usein nayttaa, etta tek-
nologiatuotteet uudistuvat vuosittain, niiden
taustalla on teknologioita, joiden kehitys on
kestanyt kymmenia vuosia.”

Tuomo Suntola

s. 1943 Tekniikan tohtori
Teknillinen korkeakoulu

Ammatti: Elakkeella

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Kiinnostus tekniikkaan on peraisin lap-
suusajalta niin varhain kuin muistan.
Ensimmaisen radioni rakensin kayttaen
juuri kauppaan tulleita Philipsin OC71
transistoreja 1950-luvun puolivalissa.

Saavutus josta olet ylpea?

Koen tyydytysta toista, jotka tuottavat
hyodyllisia tuloksia ja vievat kehitysta
eteenpadin. Tarkein teknologiatyoni oli
Atomic Layer Deposition -tekniikka, jos-
ta on muodostunut tarkea nanotekno-
logian tyokalu ja valttamaton prosessi
modernien elektroniikkakomponent-
tien valmistuksessa. Mielellani olisin
nahnyt, etta teknologiasta olisi jaanyt
enemman Suomeen high tech -teolli-
suutamme vahvistamaan.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Varsinaisen teknologiatyoni jatin elak-
keelle siirtyessani. Nykyiset haasteeni
liilttyvat tekniikan taustalla olevaan
tieteeseen ja fysiikan lainalaisuuksien
syvalliseen ymmartamiseen. Fysiikan
perusteiden pohdinta oli keskeinen
inspiraation lahde jo teknologiatyossa-
ni koko ammattiurani ajan.

Lempiharrastukset?

Tieteesta ja tieteen filosofiasta on
muodostunut minulle seka tyo etta har-
rastus.

Motto?

Ensin mietitdan mita tehdaan, sitten
tehdaan.
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Juhani Mykkasta on aina kiinnostanut tek-
niikka, yhteiskunta ja ihminen. Mykkanen on
ollut Teekkarin tyokirjan paatoimittaja, toimit-
taja, Nyt-liitteen esimies, tietokirjailija ja viimei-
simpana ruuan kotiinkuljetusyritys Woltin yksi
perustaja ja kehitysjohtaja.

"Kaikki teknologia on syntynyt siita, etta ihmi-
nen muokkaa ymparistoa ja tekee asioita itsel-
leen helpommaksi. Ihminen tulee aina ensin.
Teknologia on vain tyokalu. Olen aina ollut
generalisti. Olen halunnut olla mukana oppi-
massa mielenkiintoisia asioita ja opittuani edes
jotain olen siirtynyt seuraavaan haasteeseen.

Olin vuoden 2007 Teekkarin tyokirjan paatoi-
mittaja. Siina opin vahan kaikkea. Sain miettia
sisdltoja ja kuvituksia, opetella ilmoitusmyyntia
ja laittaa pystyyn verkkosivut. Se pesti oli ehdot-
tomasti osa polkuani journalismiin. Olen hirvean
utelias. Haluan selvittaa mita maailmassa tapah-
tuu, mika on merkityksellista ja tarkeata. Hesa-
rilla sain palkkaa siita, etta opin uusista asioista.
Paivan paatteeksi piti vain muistaa tulkita kaikki
ja tehda siita tiivistelma ihmisille.

Koodi2016-kirjan idea lahti eradilta kokkareilta,
jossa olimme Linda Liukkaan kanssa. Tiesimme,
etta parhaillaan pohdittiin koodauksen tuomi-
sesta peruskouluihin. Koimme, etta pitaisi tehda
jotain konkreettista sen eteen, etta koodaus ei
tunnu opettajista pelottavalta, ja tuoda valoa
siihen, mista on kysymys. Halusimme todistaa
ihmisille, etta se kaikki on ihan hanskattavissa.
Teimme kirjan puolen vuoden aikana.

Woltin idea lahti siita, etta jokainen syo 2-5
kertaa paivassa, ja me voimme helpottaa ruuan
hankkimista. Halusimme tehda palvelun, jota
kaikki kaveritkin voisivat kayttaa. Halusimme
antaa ihmisille enemman aikaa. Jos teemme
taman oikein, teemme samalla kaupungeista
parempia paikkoja.

Teknologinen kehitys nopeutuu eksponenti-
aalisesti. Ennen isoja teknologisia mullistuksia
tapahtui muutaman sadan vuoden vilein, sit-
ten muutaman kymmenen vuoden valein. Nyt
parinkymmenen vuoden sisaan ovat tulleet niin
internet, alypuhelimet kuin virtuaalitodellisuus,
ja yha nopeammin tulee kaikkea mullistavaa. Se
on tassa ajassa erittain kiinnostavaa.”

Juhani
Mykkanen

s. 1984 DI, informaatioverkostot
Teknillinen korkeakoulu

Tyopaikka: Wolt
Ammatti: Kehitysjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Hain opiskelemaan informaatiover-
kostoja, koska se oli monipuolisin
loytamani linja. Siina yhdistyi tek-
niikka, talous ja ihminen. Se kuulosti
kouluttavan sellaisia osaajia, joita
nykyaikaisessa yhteiskunnassa tarvi-
taan.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen pystynyt rakentamaan kaverei-
den kanssa parissa vuodessa yrityk-
sen, joka tyollistaa 70 henkea ja 500
lahettia. Wolt toimii kolmessa maas-
sa ja on saanut hyvan vastaanoton ja
oikeasti helpottaa ihmisten elamaa
antamalla heille aikaa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan luoda Woltista hyvan tyopai-
kan ja toivon, etta ihmiset kokisivat,
ettd me parannamme niita kaupun-

keja, joissa toimimme.

Lempiharrastukset?

Pianonsoitto ja elokuvat.

Suosikkileikkikalu?
Imukuppipyssy.

Motto?

Nyt on sitten aika rauhoittua.
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Tutkijan saappaista

® ® e ©00o¢ ® ®
visionaariksi
TEKSTI Pekka Leiviska ¢ KUVAAJA Antonin Halas

Erja Turunen on kulkenut kadet savessa toita
tekevasta tutkijasta VTT:n alykkaan teollisuu-
den ja energiajarjestelmien -yksikdn johtoon.
Omaksi vahvuudekseen han kokee laaja-alaisen
ymmartamisen.

"Paasin toisena opiskeluvuonna tutkimusapulai-
seksi. Se kolahti saman tien. Tutkimusmielessa
materiaalitekniikka antaa aina uutta. Se on sel-
lainen pelle peloton -henkinen toimiala, jossa
voi aika idearikkaasti kokeilla uusia ajatuksia.
Toisaalta se on myos tosi laajasti kiinnittynyt

eri sovellusalueisiin. Olen aina opiskellut ja
tyoskennellyt hyotynakokulmasta, siksi tama on
sopinut minulle.

Erikoistuin lisensiaatintydssani termiseen
ruiskutukseen, olin yksi Suomen kovia osaa-
jia ja minut ikaan kuin headhuntattiin VTT:lle
tutkijaksi. Vahitellen olen ajautunut johtohom-
miin. Minulle se on luonteva rooli, koska olen
aina halunnut ymmartaa kokonaisuuksia aina
liiketoimintaan asti. Minusta on daarimmaisen
tarkeatda ymmartaa sen bisneksen perusta, jota
johdan. Jo tutkijana kysyin, etta voinko tehda
uskottavaa tutkimusta, jos en ole ensin ollut

e Julkaistu 31.8.2016

kadet savessa labrassa varkkaamassd. Sama on
johtamisessa. Olen saanut hirveasti lisdarvoa
johtamiseeni siitd, etta olen kulkenut VTT:lLa lapi
koko polun.

Lisaksi olen aloitekykyinen. Minusta ei pida
urputtaa, jos ei ole valmis tekemaan jotain huo-
nosti olevan asian eteen. Johtajan pallilta voin
vaikuttaa siihen, miten asiat ovat.

Olen ollut ajamassa kehitystyota, jossa loimme
kymmenen vuoden aikana ProperTune™ -mene-
telman, jonka avulla voidaan optimoida virtuaa-
lisesti isojen teollisuuslaitteiden materiaaleja ja
komponenttien kestavyytta. Naiden laitteiden
tuotekehityssyklit voidaan tiputtaa murto-osaan
nykyisestd. Kymmenen vuotta sitten visio kuu-
losti monimutkaiselta ja liian juhlapuheelta,
mutta nyt se on tutkijoiden kaytossa, ja teollisuu-
den apuna.

VTT on hieno nakoalapaikka. Pitaa kuitenkin
muistaa, etta olemme palveluorganisaatio. Tut-
kimuksen pitaa tuottaa lisdarvoa joko valillisesti
tai suoraan. Meidan pitaa tehda sellaisia asioita,
joista on hyotya asiakkaillemme ja yhteiskun-
nalle.”

Erja Turunen

s. 1969 Tekniikan tohtori,
materiaalitekniikka
Tampereen teknillinen yliopisto

Tyopaikka: VTT
Ammatti: Liiketoiminta-alueen johtaja, alykas
teollisuus ja energiajarjestelmat

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen aina ollut vahvasti kallellaan ma-

temaattisiin aineisiin, joten ura teknii-

kantieteiden parissa oli luonteva valin-
ta lukion jalkeen.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen ollut vahvana edistdjana kehitta-
massa vaativaa palvelutuotetta, joka
pohjautuu materiaalien ja niiden suori-
tuskyvyn optimoimiseen mallinnustyo-
kalujen avulla. Kyseessa on eraanlainen
materiaalisuunnittelun digitalisointi
mukaanlukien valmistus ja kayton ai-
kainen kestavyyden optimointi. Tama
erittdin vaativa konsepti sisaltaa yli 15
vuoden tietotaidon. Useaan otteeseen
enempaa asiakkaat kuin monet taalla
VTT:llakaan eivat uskoneet tahan. Nyt
ProperTune™ on kaksi viimeisinta vuot-
ta ollut alansa globaali johtaja, ja olem-
me pystyneet tuomaan materiaalisuun-
nittelun uudelle aikakaudelle.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin nopeuttaa teknologiakehi-
tyksen syklia ja lisata riskinottokykya
yritysten T&K-toiminnassa. Tata kautta
haluaisin varmistaa, etta myaos tulevilla
sukupolvilla on kaytossaan puhdas ja
resurssiviisas maapallo.

Lempiharrastukset?

Urheilu kaikissa muodoissaan.

Motto?
Al3 tyydy nykyiseen.
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Maidon uudistaja

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ KUVAAJA Valio ¢ Julkaistu 2.9.2016

Matti Harju oli kehittamassa herasta eli juus-
tontuotannosta syntyvasta kirkkaasta nesteesta
uusia tuotteita 1970-luvun lopulla. Tdma mei-
jerijatteena pidetty tuote saatiin tuottamaan

ja kehitystyo johti myohemmin laktoosittoman
maidon menestystarinaan.

"Vuoden 1975 alussa Valiolla oli tehty paatos,
etta pyritaan etsimaan heralle uutta kayttoa. Sii-
hen mennessa sita oli syotetty sioille ja osittain
laskettu vesistoihinkin. Tutkimusryhmallamme
oli hyvin vapaat kadet, koska meijerimiehet
pitivat tehtdavaa mahdottomana. Me kemisteina
ndimme mahdollisuudet, silld herassa on osa
maidon komponenteista.

Omia keksintoja meilla ei niinkaan aluksi ollut.
Katsoimme maailmalta mita on tehty ja sovel-
simme. Aloitimme poistamalla suolat herasta.
Silla saatiin didinmaidonkorvikkeisiin sopiva
herajauhe, joka oli arvokas tuote. Sen jalkeen
kiteytimme heraa ja valmistimme siita puhdasta
laktoosia, jolle markkinat olivat jo olemassa.
Kolmantena olivat kalvotekniikat, joiden

avulla saimme eroteltua aineita molekyylikoon
mukaan.

Suomen Sokeri oli kehittanyt kromatografi-
sen menetelman, jolla saatiin otettua sokeria
talteen melassista. Kaytannossa kyseessa on

korkea pylvas, josta tietyt aineet valuvat muita
aineita hitaammin alas. Lahdimme 1980-luvun
puolivalissa kokeilemaan, saisimmeko parannet-
tua laktoosin saantia herasta. Muutaman vuoden
teollisen kayton jalkeen tama kromatografinen
pylvas jai kayttamatta. Olimme kokeilleet pyl-
vastd myos maidolla. Tasta lahti laktoosittoman
maidon kehitys, ja tuote oli valmis vuonna 1996.
Kuluttajatutkimuksien mukaan kayttdjat olivat
kuitenkin ihan tyytyvaisia Hyla-maitoon.

Lopulta vuonna 2001 laktoositon maito saatiin
myyntiin. Valion ennuste oli, etta sita myydaan
miljoona litraa vuodessa. Kahden ensimmaisen
kuukauden aikana sitda myytiin jo se miljoona
litraa taysin ilman mainontaa. Kaikkialla laktoo-
sittomien tuotteiden markkinat kasvavat, ja
olemme lisensioineet tekniikkaa eri puolille maa-
ilmaa.

Olen paassyt elamaan pikkupojan unelmaa. Olen
saanut tehda kaikenlaisia kokeiluja. Valtavasti
on ollut myos sellaista tyota, joka ei ole johtanut
mihinkaan. Se ei ole ollut joko kannattavaa tai ei
ole teknisesti onnistunut.”

Matti Harju

s. 1950 Tekniikan tohtori, kemia
Teknillinen korkeakoulu

Tyopaikka: Valio
Ammatti: elakkeell3, johdon neuvonantaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Koulussa kemian kokeilut olivat mah-
tavia ja tykkasin itsekin kokeilusta.
Ehka diplomi-insinoori-isan takia paa-
dyin Otaniemeen kemiaa opiskele-
maan.

Saavutus josta olet ylpea?

Heran saaminen elintarvikekayttoon
ja se, etta Valiolla tutkijat ymmarta-
vat nykyaan maidon kemiallisten ai-
neiden koostumuksena, jota voidaan
muutella teknologian avulla aivan
minkalaiseksi halutaan.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Olen teknologiauskovainen ja yritan
torjua maailmanloppupuheita (ilmas-
tonmuutos ym.).

Lempiharrastukset?

Pallopelit kentalla ja katsomossa,
jaahalliyhtion pyorittaminen, lukemi-
nen.

Suosikkileikkikalu?
Google.

Motto?

Kaikki ongelmat voidaan ratkaista
teknologialla — jos ei puhuta
kannattavuudesta.
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Onnettomuuksista

opitaan

TEKSTI Kirsti Levander ¢ KUVAAJA Helena Hagberg

Tekniikan tohtori Veli-Pekka Nurmi johtaa
Onnettomuustutkintakeskusta. Nurmen ohje-
nuorana on, etta tyot on tehtava hyvin, mutta
turhaan ei pida hinkata.

"Organisaatiomme tehtavana on tutkia mika
tahansa Suomea tai suomalaisia koskeva vakava
onnettomuus tai poikkeuksellinen tapahtuma.
Teemme tutkintaa turvallisuuden parantami-
seksi, emme syyllisten etsimiseksi.

Tyossani olen tormannyt siihen, etta monesti
uutta teknologiaa ja uudenlaisia toimintamalleja
otetaan kayttoon liian kiireesti. Kun lyhytjan-
teiset intressit lyovat korvalle pitkajanteista ja
kestavaa kehittamista, myos riskinarviointi voi
jaada puutteelliseksi. Seuraukset saattavat olla
vaikeasti korjattavia, joskus peruuttamattomia
ja hyvin ikavia.

Motivaatiota riskien kartoittamiseen syo jon-
kinlainen ihmisen sisdanrakennettu ajatus siita,
okei, kaikkea voi sattua, mutta ei kuitenkaan
minulle. Joskus kyseessa on myos osaamat-
tomuus. Juuri uuteen teknologiaan liittyvien
riskien tunnistaminen voi olla hankalaa. Ja vali-
tettavasti on aina helpompaa jattaa asiat teke-
matta kuin tehda.

e Julkaistu 4.9.2016

Tekniikan kehitys ja monimutkaiset jarjestelmat
ovat haaste myos omassa tyossamme. Meilla

on tutkintaprosessi hyvin hallinnassa, mutta

on haasteellista [6ytaa kussakin tutkintata-
pauksessa tarvittava erityisalojen osaaminen ja
asiantuntemus. Toistaiseksi olemme onnistuneet
hyvin, vaikka tutkinta on jatkuvaa kilpajuoksua
kehityksen kanssa.

Tyo Onnettomuustutkintakeskuksessa on erit-
tain kiinnostavaa. Olen ilman muuta nakoala-
paikalla. Myonteinen yllatys minulle on ollut se,
miten motivoituneesti ja innostuneesti taalla
tehdaan toita. Meita kaikkia kannustaa tyos-
samme selvastikin halu tehda hyvaa.

Tyo on kuitenkin henkisesti raskasta. Vaikeinta
minulle on kohdata onnettomuudessa menehty-
neiden omaisia. Tyon luonteen vuoksi meilla on
tukenamme tyoterveyshuollossa kolmiportainen
jarjestelma, joka tarjoaa tyokalut ennaltaeh-
kaisyyn seka henkisen kuormituksen purkami-
seen.

Palkitsevinta tyossa on se, etta tassa oppii jat-
kuvasti. Huomaamme tutkinnassa varsin usein
asioita, joita ei tiedetty aiemmin, ja taman uuden
tiedon pohjalta pystymme taas konkreettisesti
edistamaan turvallisuutta.

Veli-Pekka
Nurmi

s. 1964 DI, Tampereen teknillinen korkeakoulu,
sahkovoimatekniikka; TKT,

turvallisuusjohtaminen

Tyopaikka: Onnettomuustutkintakeskus
Ammatti: Johtaja, dosentti

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Lukioaikaiset kesatyot Paneliankos-
ken Voima Oy:ssa innostivat hakeu-
tumaan teekkariksi.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen tyourani eri tehtavissa paassyt
tekemaan muutosta. Naiden muu-
tosten onnistunut valmistelu ja lapi-
vienti osaavan henkiloston kanssa on
ollut innostavaa ja palkitsevaa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Teknologialla ja tekniikan ammatti-
laisilla on suuri merkitys suomalaisen
yhteiskunnan kehitykselle. Ne ovat
tekijoita, joilla Suomesta luodaan
hyva paikka elaa ja asua seka taataan
elinkeinoelaman toimintaedellytyk-
set.

Lempiharrastukset?

Metsastys, veneily ja lukeminen.

Suosikkileikkikalu?
iPad.

Motto?

"Hyvia tuloksia vahalla vaivalla.” Olen
poiminut mottoni Ollin pakinasta.
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Tutkimusta yrityksia

varfen

TEKSTI Pekka Leiviska < Julkaistu 2.9.2016

VTT:n tiiminvetdja Marjaana Komi haluaa edis-
taa maailmanluokan tutkimuksen siirtymista
yritysten kayttoon.

"Opiskeluaikana aloin tehda tuntitoita ohjelmis-
toyritys Nortalissa. Olin siella viitisen vuotta.
Ensin olin mukana yllapitamassa asiakkaiden
ohjelmia. Siita etenin ohjelmistojen maaritte-
lytehtaviin ja vetamaan ohjelmistoprojekteja.
Tykkasin tosi paljon siita, etta olimme suoraan
asiakkaiden kanssa tekemisissa. Ratkaisimme
heidan ongelmiaan ja mahdollistimme asioita.
Se oli erittdin motivoivaa.

Vuonna 1994 aitiysloman jalkeen tuli mahdol-
lisuus siirtya VTT:lle. Se oli jo silloin tyopaikka,
jota arvostin kovasti. Aloin kehittaa VTT:lla
menetelmia ohjelmistoprosessien kehittami-
seksi ja mittaamiseksi. Myohemmin olin seitse-
man vuotta asiakasjohtajana myynnin puolella.
Minua kiinnostaa se, miten VTT:n tutkimusta
voitaisiin hyodyntaa paremmin.

Minun taustani ei ole daarimmaisen tekninen. En
ole koskaan ollut vaantamassa viimeista bittia,
vaan miettimassa, kuinka teknologiaa ja mene-

telmia voidaan hyodyntaa. Katson asioita vahan
laajemmalla skoopilla kuin monet tutkijat. Naen

teknologisen kentan seka toisella puolella yritys-

ten tarpeet.

Nyt olen Cyber Physical Solutionsin tiiminvetaja.
Olemme keskittyneet muun muassa sensorida-
tan kasittelyyn, analysointiin ja hyodyntamiseen
uusien palveluiden kehittamisessa. Suomessa
on maailmanluokan teknologiaa 5G:ssd, senso-
riteknologiassa, pilvipalveluissa ja datan ana-
lysoinnissa. Pyrimme yhdistamaan kaikki nama
teknologiat yhdeksi toimivaksi kokonaisuudeksi.
Naiden ratkaisujen yhdistamisessa riittaa haas-
teista — mutta niita haasteitahan me etsimme.

Olen todella innostunut tasta hankkeesta, jossa
yhdistamme VTT:n ja Oulun yliopiston tutkimus-
osaamisen ja resurssit seka yritysten tarpeet
uudella tavalla. Tarkoituksena on rakentaa tek-
nologia- ja pilotointialusta, jonne myos yritykset
voivat tulla testaamaan kehittamiaan teollisen
intrenetin tuotteita ja palveluita.”

Marjaana
Komi

s. 1966 Luonnontieteiden tohtori
Oulun yliopisto

Tyopaikka: VTT

Ammatti: tiiminvetaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Tulin 1986 opiskelemaan Oulun yli-

opistoon alun perin matematiikkaa,
mutta hyvin pian silloisen Tietojen-

kasittelytieteiden laitoksen opinnot
imivat mukaansa.

Saavutus josta olet ylpea?

On monia asioita, joista voi olla yl-
ped, mutta ehka paallimmaisena
tulee henkilokohtainen saavutus tut-
kimuksen parissa, kun vaittelin toh-
toriksi Oulun yliopistosta.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Meilla on VTT:Lla erittain paljon hy-
vaa tutkimusta ja erinomaisia tutki-
mustuloksia. Naiden tulosten parem-
pi hyodyntaminen on ollut pysyvasti
omalla agendallani.

Lempiharrastukset?

Puutarhanhoito, ruuanlaitto ja luke-
minen.

Suosikkileikkikalu?
Kannykka.

Motto?

Eteenpadin, sanoi mummo lumessa.
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Tutkija tositarkoituksella

TEKSTI Pekka Leiviska + KUVAAJA Pekka Leiviska

Mircea Guina tuli Romaniasta teoreettisen
tutkimuksen parista tutkijan leikkikentalle Tam-
pereen teknillisen yliopiston optoelektroniikan
laitokselle 1990-luvun lopussa. Nyt han johtaa
tutkimusryhmaa, joka synnyttaa maailmanluo-
kan tutkimuksen lisaksi uusia yrityksia.

"Opinnot Bukarestissa olivat hyvin teoreet-
tista. Ne olivat kummallisia vuosia Romaniassa,
kun kaikki teknologiakehitys taantui. Monet
opiskelukavereistani menivat kaupalliselle
puolelle, pankkeihin tai lakifirmoihin. Mina en
valmistumisen jalkeen edes ajatellut muuta kuin
tutkijan uraa. Professori Markus Pessa vieraili
Bukarestissa ja tarjosi minulle vaitoskirjatutkijan
paikkaa.

Tein lujasti toita heti alusta lahtien. Asuin
Mikontalossa, ja kahteen kuukauteen en edes
tiennyt, etta Tampereella on toinenkin keskusta
Hervannan lisaksi.

Tampereelle paastyani Markus vei minut lab-
raan, esitteli tyhjan poydan ja kysyi, mita tarvit-
sen. Se oli todella iso muutos minulle, ja hyvin
kunnianhimoista ajattelua Markukselta. Tein
lujasti toita heti alusta lahtien. Asuin Mikontalo-
ssq, ja kahteen kuukauteen en edes tiennyt, etta
Tampereella on toinenkin keskusta Hervannan
lisaksi.

Julkaistu 8.9.2016

Vaittelin vuonna 2002 laserfysiikasta ja vaihdoin
sen jalkeen tutkimusalaani materiaalitutkimuk-
seen ja -tekniikkaan. Vuonna 2004 perustin
Reflekronin, jota edelleen johdan harrastukse-
nani iltaisin ja viikonloppuisin. Samana vuonna
aloimme kehittaa materiaalia, jonka avulla voi-
daan tuottaa keltaista laservaloa. Nyt 12 vuotta
myohemmin meilld on parhaat tulokset tasta
materiaalista, ja pyrimme kaupallistamaan sen.

Markus tartutti minuun viruksen. Opin, etta heti
materiaalitutkimuksen alussa pitaa kysya, mihin
uutta materiaalia voisi kayttaa. Se koukuttaa
jatkamaan tutkimusta. Se on teknologian voima.
Tama asenne on synnyttanyt laitokseltamme
yhdeksan yritysta.

Vuonna 2008 aloin johtaa optoelektroniikan tut-
kimusryhmaa. Olin kovan paineen alla. Laitteis-
tomme on kallista. Mietin, etta pitaako karsia joi-
tain tutkimuslinjoja, etta voimme sailyttaa muun
tutkimuksen tason. Adrenaliinipiikki vai hulluutta
- en tieda, mutta paatin laajentaa. Huomasimme,
ettd materiaali, jota kaytimme keltaisen laserin
tuottamiseen, voi myos vastaanottaa valoa. Nyt
meilla on rahoitus maailman tehokkaimman
aurinkokennon valmistamiseen.”

Mircea Guina

s. 1972 Tekniikan tohtori,
optoelektroniikka
Tampereen teknillinen yliopisto

Tyopaikka: Tampereen teknilllinen yliopisto
Ammatti: professori

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Tykkasin tarkoista tieteista: matema-
tiikasta ja Fysiikasta.

Saavutus josta olet ylpea?

Saan johtaa Pohjoismaiden tai ehka
jopa Euroopan suurinta ja arvoste-
tuinta optoelektroniikan tutkimus-
ryhmaa. Meilla on hyvin laaja ja mo-
nialainen lahestymistapa. Olemme
onnistuneet yhdistamaan paljon tie-
tamysta ja teknista osaamista, mika
tekee mahdolliseksi isojen ongel-
mien ratkaisemisen.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Toivon, etta tutkimusryhma voisi yl-
lapitaa nykyista tasoa. Ndin voisimme
tehda jatkuvasti parempaa tutkimus-
ta ja synnyttdaa parempia yrityksia.

Lempiharrastukset?

Yrityksen pyorittaminen, puutarhan-
hoito ja jalkapallo.

Suosikkileikkikalu?

Tarkeimmat lelut ova tyopaikalla,
mutta haaveilen pienesta veneesta.

Motto?

Make a difference!
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Genelec teki aktiivikaiut-

timesta aaniammattilais-
ten tyokalun

TEKSTI Petja Partanen < KUVAAJA Genelec < Julkaistu 11.9.2016

Ilpo Martikaisen perustamasta Genelecista on Suomessa pitda tehda jotain sellaista, jota talla
35 vuodessa tullut alansa markkinajohtaja maa-  kustannustasolla saadaan kaupaksi. Se tarkoittaa
ilmassa ja yrityksen aktiivikaiutinkonseptista raskasta tuotekehitysta, jossa tuotteisiin leivo-

muusikkojen ja studioammattilaisten suosikki- taan sellaisia ominaisuuksia, joista asiakkaat ovat
teknologia. Maailman parhaat tarkkailukaiutti- valmiita maksamaan. Aika moni asiakkaamme
met valmistetaan edelleen lisalmessa Porove- tuntuu olevan sita mielta, etta han saa oikeas-

den rannalla. taan enemman kuin mista maksoi.

"Genelecin tuotteet ovat tyokaluja. Lahes 90 On vaikea kuvitella, etta olisin tassa asemassa

prosenttia laitteistamme on ammattikaytossa, ilman diplomi-insindorin koulutusta. Se opetti
tv- ja musiikkituotannossa tai esimerkiksi savel-  ajattelutavan, etta lahes kaikki ongelmat voidaan
tqjilla, joilla on sanottavaa maailmalle musiikin ratkaista. Se, mita DI-koulutus ei minun aikanani
keinoin. On hienoa tormata vaikka Los Angele- opettanut, oli ihmisten valiset suhteet ja ihmis-
sissa ammattilaiseen, joka kysyy etta sindko se tuntemus. Parjatakseen esimiestehtavissa tai

olet Genelecin perustaja. Myontavan vastauksen kaupankaynnissa pitaa olla muutakin kuin tek-
kuultuaan alkaa sellainen vuodatus siita, miten nista osaamista. Olen sanonut meidan tuotekehi-
olemme helpottaneet hanen elamaansa, etta tyksenkin ihmisille, etta lukekaa Tolstoita, Dosto-
itsellakin kyyneleet kihoavat silmiin. jevskia ja historiaa, ei pelkastaan tekniikkaa.”

Aktiivikaiutinperiaate, jossa jokaiselle kaiutine- kK
lementille on oma vahvistimensa, antaa paljon
passiivikaiuttimia paremmat evaat loistavaan
danenlaatuun. Kaiuttimen aanta voi muokata
erilaisiin tiloihin ja olosuhteisiin sopivaksi. Tek-
niikan ihmisille tdma on itsestaan selvaa, mutta
jokainen voi kuulla eron omin korvin.

Ilpo Martikainen menehtyi pitkdaikaiseen sairau-
teen 30.1.2017.

lipo
Martikainen

s. 1947 Diplomi-insinoori, TKK,
Digitaalitekniikka, Sovellettu elektroniikka,
akustiikka TkT h.c.

Tyopaikka: Genelec Oy
Ammatti: Perustaja, hallituksen puheenjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Erittdin monitaitoinen maanviljeli-
jaisa heratti kiinnostuksen kaikkeen
tekniikkaan.

Saavutus josta olet ylpea?
Genelec Oy

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Muutama uusi tuoteidea tuotteiksi.

Lempiharrastukset?

Musiikki, valokuvaus, vanhat koneet.

Suosikkileikkikalu?

Ponssen PAZ-ajokone vuodelta 1974,
edelleen hyotykaytossa metsatoissa.

Motto?

"Elaman tarkoitus on paasta kotiin.”
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Muutos vaati

ymmarrysta

TEKSTI Pekka Leiviska + KUVAAJA Jussi Nousiainen

Teknologian kehitys on niin vauhdikasta, etta
yritysten pitaa uskaltaa ajatella isosti ja edeta
maaradtietoisesti, kertoo Googlen toimialajoh-
taja Hanna Kivela.

"Olen aina ollut enemman generalisti kuin spe-
sialisti. Olen aloittanut tyourani K-kaupan liha-
tiskilta. Jo silloin ymmarsin, etta kun yhdistaa
asiakkaiden kanssa toimimisen matematiikan ja
fysiikan oppeihin maailman toimimisesta, maa-
ilma on avoinna.

Olen tehnyt pitkdan uran media-alalla. Vuonna
2001 meidan yksikkomme digitalisoi kaikkia
Alma Median palveluita. Alma oli siihen aikaan
edellakavija asiakastiedon hyodyntamisessa.
Asiakkaat kirjautuivat palveluun ja kertoivat
kiinnostuksen kohteitaan, ja minkalaista palve-
lua haluavat. Sama tunnus kavi kaikkiin Alman
palveluihin. Se oli myds myynnille ja markki-
noinnille helppoa, koska kaikki tiedot loytyivat
yhdesta rekisterista.

Vuonna 2007 vastasin koko Talentumin poh-
joismaisesta digitaalisesta liiketoiminnasta.
Parin vuoden aikana uudistimme Suomessa ja

e Julkaistu 13.9.2016

Ruotsissa kaiken digitaalisen tekemisen: markki-
nointi, myynti, alustat, sisallontuotantovalineet
ja toimitusten toimintamallit. Vuonna 2010 sain
vastuulleni konsernin asiakkuuksien ja tuoteke-
hityksen vetamisen. Naissa tehtavissa opin, etta
pitda uskaltaa ajatella isosti ja edeta maaratie-
toisesti. Toinen oppi oli, etta mikaan uudistus

ei onnistu, jos ihmiset eivat ole tekemassa sita
yhdessa.

2,5 vuotta sitten Googlelta soitettiin. Sellaiselle
puhelulle ei sanota ei. Google on aikamoinen
nakoalapaikka. Vastaan taalla tiettyjen toimi-
alojen asiakkuuksista. Keskustelen asiakkaiden
ylimman johdon kanssa digitalisaatiosta ja ker-
ron, miten se muuttaa bisnesta. Iso tavoitteeni
on auttaa Suomea hyotymaan digitalisaatiosta
mahdollisimman hyvin. Haluan tarjota nakemyk-
sidni, jotta yritykset uskaltavat ottaa niita roh-
keita askelia, joita tassa maailmassa tarvitaan.

Tekniikan alalla vaaditaan rohkeutta haastaa
omaa ajattelua jatkuvasti. Minulla on edelleen
aika monipuolinen rooli tydssani ja opin paivit-
tdin uutta. Usean asian yhdistaminen on kanta-
nut.”

Hanna Kivela

Hanna Kivela s. 1974 DI, Tampereen
teknillinen yliopisto MBA,
Henley Business School

Tyopaikka: Google Finland
Ammatti: Toimialajohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen jo pienesta pitaen ollut kiinnostu-
nut matematiikasta, Fysiikasta, liiketoi-
minnasta ja myynnista. Lukioikdisena
tein paatokseni, etta haluan alalle, jossa
voin yhdistaa kaikki nama kiinnostuk-
sen kohteet Fiksulla tavalla, joka tarjoaa
myos mahdollisuuden oppia jatkuvasti
uutta ja paasta kansainvaliselle uralle.
Talta pohjalta viisas opinto-ohjaajani
suositteli aikoinaan minulle sopivaksi
alaksi tuotantotaloutta.

Saavutus josta olet ylpea?

Koen onnistuneeni, kun olen loytanyt
yhdessa ihmisten kanssa vision siitd, mita
me haluamme saada aikaan, ja olemme
yhdessa onnistuneet toteuttamaan sen.
Esimerkiksi Talentumin digitalisaatiosta
olen ylpea, koska teimme sen yhdessa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin nahda Suomen, jossa teknolo-
ginen murros otetaan todella tosissaan
ja jossa digitaalisuudesta rakennetaan
kansainvalisen kilpailukyvyn perusta.
Digitaalinen vienti on meille huikea mah-
dollisuus. Meidan pitaa uskaltaa ajatella
markkinana koko maapalloa. Kaikessa on
kyse Suomen ja suomalaisten yritysten
kilpailukyvyn varmistamisesta nyt ja tu-
levaisuudessa.

Motto?

Minulla on niita kaksi, molemmat liitty-
vat rohkeuteen ja riskinottoihin: 1. Pa-
rempi pyytaa anteeksi kuin lupa. 2. Sun
pitdaa kato varoo mita sa haluut, koska sa
voit saada sen. -Andy McCoy
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Maailman siteeratuin

geotietellija

TEKSTI Petja Partanen ¢ KUVAAJA Ari Aalto -+ Julkaistu 15.9.2016

Markku Kulmala on maailman siteeratuin geo-
tieteiden tutkija. Hdnen johtamansa ilmakeha-

tieteiden osaston SMEAR-mittausasemat ovat

20 vuodessa tuottaneet valtavasti uutta tietoa
ilmastonmuutoksesta ja aineiden kiertokulusta
biosfaarissa.

" Jokaisessa kuutiosentissa ilmaa leijuu 100-10
000 aerosolihiukkasta. Nama pienhiukkaset ovat
suurin tuntematon tekija, kun yritamme ymmar-
taa esimerkiksi ilmastonmuutosta. Hiukkaset
reagoivat keskenaan, muodostavat pilvia ja hei-
jastavat auringonvaloa takaisin avaruuteen.

20 vuodessa ilmakehatieteiden osastomme
sekda kumppanimme Itda-Suomen yliopistolla ja
Ilmatieteen laitoksella on kasvanut 250 tutkijan
monitieteiseksi huippuyksikoksi. Millaan muulla
tutkijaryhmalla ei ole vastaavaa integroivaa
ilmakehamittausta. Nelja SMEAR-mittausase-
maamme hankkivat jatkuvasti tietoa ilmakehan
aerosoleista ja kasvihuonekaasuista seka mit-
taavat ilmakehan, metsan ja maaperan valisia
aine- ja energiavirtoja.

Alkusykays mittausverkoston perustamiselle
on Tsernobylin ydinonnettomuuden aiheutta-
man radioaktiivisen laskeuman tutkimus. Oli

oleellista ymmartaa kokonaisvaltaisesti, mita
ilmakehan ja metsan seka maaperan valisessa
vuorovaikutuksessa oikein tapahtuu.

Tandan tutkijamme ymmartavat parhaiten
maailmassa, miten ilmakehan aerosolihiukkaset
muodostuvat ja millaisia monimutkaisia takai-
sinkytkentoja ne saavat aikaan. Kymmenisen
vuotta mittausten alettua meille selvisi, etta yli
puolet ilmakehan pienhiukkasista syntyy bios-
faarissa, ei lilkenteen tai teollisuuden seurauk-
sena. Olemme myos havainneet, etta kun ilma-
kehan hiilidioksidipitoisuus kasvaa, lisaantyy
myos pohjoisen havumetsavyohykkeen kasvu

ja ilmastoa viilentavien aerosolihiukkasten tuo-
tanto. Havumetsa toimii ilmaston l[ampenemista
hidastavana termostaattina. Avoimena datana
jakamaamme mittaustietoa hyodyntavat tutki-
jat yli 100 maassa.

Tulevaisuudessa haluan laajentaa SMEAR-mit-
tausasemien verkostoa ympari maapalloa,
Kiinan megakaupungeista aina maapallon puh-
taimpiin alueisiin. Innostuneita tutkijoita on
ympari maailmaa, mutta toteutukseen tarvitaan
paljon viela paljon keskustelua rahoittajien ja
padttdjien kanssa.”

Markku
Kulmala

s. 1958 Filosofian tohtori, fysiikka,
Helsingin yliopisto

Tyopaikka: Helsingin Yliopisto, Fysiikan
laitos, Ilmakehatieteiden osasto
Ammatti: Akatemiaprofessori

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Fysiikan tunneilla.

Saavutus josta olet ylpea?
SMEAR-asemat

Lempiharrastukset?

Lukeminen.

Suosikkileikkikalu?

Mac-tietokone.

Motto?

Yli raja-aitojen!
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Maailman parhaita

tyovalineita

TEKSTI Katariina Harteela ¢ KUVAAJA Katariina Harteela ¢ Julkaistu 18.9.2016

Timo Silvonen suunnittelee tyoryhmansa
kanssa globaalisti arvostettuja ja palkittuja ham-
mashuollon laitteita. Han tietaa, etta tyovalinei-
den suunnittelussa suomalaiset ovat maailman
parhaita.

"Tyonteko on aina kivaa, kun tietaa tekevansa
jotain tarkeaa. Meidan tyoryhmamme edistaa
tyollaan terveytta. Suunnittelemamme laitteet
eli hammaslaakarien tyovalineet vaikuttavat
kansanterveyteen oikeastaan kahdella tavalla.

Ensinnakin hammaslaakareiden tyoasento ei
lahtokohtaisesti ole kovin mukava. Tyovalinei-
den suunnittelulla voi todella vaikuttaa hei-
dan ergonomiaansa ja siten tyoterveyteensa.
Toiseksi, laakarin tyovalineiden taytyy olla
hygieenisid. Suunnittelussa yksi tarkeimmista
lahtokohdista on, etta laitteet on helppo desin-
fioida potilaiden valilla. Hammasklinikoiden
hygienialla on tietenkin vaikutusta yleiseen
suunterveyteen.

Tyovalineiden muotoilussa on otettava huo-
mioon huiman paljon asioita, eivatka ne liity vain
laitteiden ulkoiseen olemukseen. Hammashoi-

tolaitteiden suunnittelu onkin kiinnostavaa juuri
haastavuuden takia. Muotoilija on osa tyoryh-
maa, johon kuuluu esimerkiksi elektroniikka- ja
mekaniikkasuunnittelijoita, kemisteja, fyysi-
koita... Ja tietenkin suunnittelussa konsultoi-
daan myos hammaslaakareita.

Yksi asia, mika tuo tyohon aina uusia haasteita,
on muokattavuus. Hammaslaakarit ovat eri
pituisia, ja usein saman hoitokoneen aaressa
toita tekee myods hammashoitaja. Tyovalineiden
pitdisi tukea parhaalla mahdollisella tavalla hei-
dan kaikkien tyota.

Olen huomannut, etta muut eivat hallitse tyo-
ergonomiaa ja muokattavuutta yhta hyvin kuin
me suomalaiset. Suunnittelemme aina kayttaja
edelld; Suomessa tehddaan muun muassa ergo-
nomisimmat nostureiden ohjaamot. Kulutta-
jatuotteissa emme ehka ole trendsettereits,
mutta tyovalineiden suunnittelussa meilla on
erityisosaamista, jota meidan pitaisi arvostaa
enemman. Taman osaamisen ansiosta meilla
Suomessa suunnitellaan maailman parhaat kir-
veet, metsakoneet ja paperikoneet. Ja tietenkin
hammashuollon laitteet.”
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Timo Silvonen

s. 1970 Taiteen maisteri
Taideteollinen korkeakoulu

Tyopaikka: Planmeca Oy
Ammatti: Senior Industrial Designer

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Kiinnostuin estetiikasta ja anato-
miasta hyvin nuorena. Kirurgi-isani
ja isoveljeni olivat todella hyvia piir-
tajia.

Saavutus josta olet ylpea?

Yhteistyossa monien tekniikan ja
myynnin osaajien kanssa olen on-
nistunut tekemaan suomalaisista
tyonteon (B-to-B) valineista kiitellyn
toimivia ja ergonomisia.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Osaltani saada Suomen tyon ymmar-
tamiselle sille kuuluvan maineen.

Lempiharrastukset?
Musiikki.

Suosikkileikkikalu?

Sahkokitara ja putkia mallintava vah-
vistin.

Motto?

Me osaamme tyonteon ja sen vali-
neiden suunnittelun parhaiten maa-
ilmassa.
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Kouluttamisen
teraksinen osaaja

TEKSTI Pekka Leiviska ¢« KUVAAJA Pekka Leiviska

Suomen terasteollisuus voisi olla varsin erinakoi-
nen ilman Pentti Karjalaisen panosta. Karjalai-
nen on kouluttanut Suomeen satoja terasteol-
lisuuden osaajia ja kiertanyt ympari maailmaa
luennoimassa, tutkimassa ja verkostoitumassa.

"1990-luvulla tutkimusrahoitus tuli Tekesin
kautta, ja sen edellytys oli, etta yritykset ovat
hankkeissa mukana. Silloin ndgimme, etta erikois-
lujien terasten kehittaminen oli teollisuuden
reitti. Paatimme keskittya Oulun yliopistossa
niiden tutkimiseen.

Vuonna 1991 saimme terasyhtiodiden kustan-
tamana termomekaanisen simulaattorin. Sen
avulla pienta teraskappaletta voidaan kuu-
mentaa, puristaa, vetaa ja jaahdyttaa. Prosessi
voidaan keskeyttaa milloin tahansa ja tutkia
ndyte. Nain voidaan etsia sopivia lampotiloja ja
muokkausasteita halutuille teraslaaduille tutki-
malla terdaksen mikrorakennetta ja testaamalla
mekaanisia ominaisuuksia.

Meilla tutkimus oli liittyi erityisesti Rautaruu-
kin ja Outokummun prosesseihin. Koulutimme

e Julkaistu 21.9.2016

teraksen osaajia naihin yrityksiin. Suurin konk-
reettinen hyoty omasta tyosta on, etta nama
koulutetut nuoret nayttavat parjaavan hyvin.

Minua pidetdan vaativana. Olen tarkastanut
lahes 200 diplomityota ja 300 julkaisun kasikir-
joitusta. Siksi olen harjaantunut huomaamaan
virheet. Diplomi-insinoorin pitaa pystya kerto-
maan asiat tasmallisesti. Olen korostanut, etta
pitda kayttaa lukuja eika adjektiiveja. Ei kaikista
synny hyvia itsekseen. Se opiskelija-aines, mita
koulutodistuksen perusteella meille tuli, ei ollut
kaikkein parasta. Jotta siita sai huippuja, piti
opettajankin joskus kovistella. Olen sita mielt3,
etta tehdaan niin hyva kuin pystytaan.

Erikoistuotteet tulivat Rautaruukin strategian
painopisteeksi yli 20 vuotta sitten. Rautaruukin
ja sittemmin SSAB:n erikoisterasten tuotekehi-
tysjohtaja Jukka Komi on minun kouluttamani
tohtori, joka on useasti kehunut, etta yhtion
menestys perustuu Oulun yliopistossa tehtyyn
tutkimukseen. Tallaista yhteistyota Suomessa
osataan ja ulkomailla kadehditaan.”

Pentti
Karjalainen

s. 1945 Tekniikan tohtori,
materiaalitekniikka Oulun yliopisto

Tyopaikka: Elakkeells, yrittaja

Ammatti: Emeritusprofessori

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Teknillinen fysiikka haastavana alana kiin-
nosti, ja Oulun yliopisto tarjosi paasyn
opiskelmaan sita todistuksen perusteel-
la. Teknillisen fysiikan sisalla metalliopin
valinta tapahtui paljolti sattumalta, joskin
sen teoreettisuus ja toisaalta mahdolli-
suus soveltaa oppeja kaytannon ongel-
mien ratkaisemiseen kiehtoi.

Saavutus josta olet ylpea?

Suomen liittyessa Euroopan Unioniin
pdasimme ensimmaisena suomalaisena
yliopiston tutkimusryhmana mukaan EU:n
Hiili- ja terasyhteison (ECSC) hankkeisiin
heti vuoden 1995 alusta. Olemme olleet
jatkuvasti niissa mukana, usein pyydetty-
na (yli 10 projektia).

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Istutettua opiskelijoihin innostusta ja mo-
tivoituneisuutta vaativiin tutkimustehta-
viin seka halua tutkijavaihtoon. Ulkopuo-
lelta haluaisin tunnustusta soveltavalle
teollisuuslaheiselle tutkimukselle.

Lempiharrastukset?

Kirjallisuushaut, julkaisujen kasikirjoituk-
set, eldainten ruokinta.

Suosikkileikkikalu?
Lappari.

Motto?

Tutkimus on globaalia, tuttavia kaikkialla.
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Kokeilukulttuurin
sahansaattaja

TEKSTI Petja Partanen ¢ KUVAAJA Jari Harkonen

IBM:n sisdisen startupin muutama vuosi sitten
perustanut Ville Peltola luotsaa nyt Tekno-
logiateollisuuden tieto- ja sahkoaloja. Peltola
kannustaa alan yrityksia kokeilemaan rohkeasti
uutta.

"Suomen IBM:n innovaatiojohtajana minulla oli
erikoinen rooli: vastuulleni tulivat kaikki erikoi-
set kokeiluprojektit. Haasteena oli se, ettei ih-
misia ollut vapaana toimivien prototyyppien tai
demojen rakentamiseen, vaikka ne ovat usein
paljon tehokkaampia kuin ideoiden Power-
Point-markkinointi. Niinpa keksin ajatuksen, etta
perustetaan IBM:lle sisdinen startup, joka pyrkii
luomaan uutta ja keskittyy tekemaan myyntia ja
markkinointia vauhdittavia demoja.

Vuonna 2011 myin idean IBM:n johdolle. Kun mi-
nulta pyydettiin liiketoimintasuunnitelmaa, sa-
noin etta sita ei ole. Tama on riskinottoa. Katso-
taan 12 kuukautta, ja jos idea ei toimi, tapetaan
se. Kokeilu meni hyvin ja me jatkoimme.

Viime vuosina monet muut yritykset ovat seu-
ranneet perdssa ja perustaneet yrityksen sisaisia
startupeja. Myos globaalin IBM:n sisalla olimme

Julkaistu 23.9.2016

aikaamme edella. Nyt yrityksen koko toiminta-
kulttuuri on mennyt vahvasti tahan protoilevaan
ja demoavaan suuntaan.

11 vuotta IBM:lla kansainvalisissa tehtavissa
tutustutti hyvin IT-alaan. Nyt voin soveltaa op-
peja koko teknologiateollisuuden toimialalla.
Kirkasotsaisesti kiinnostuin tasta tehtavasta
siksi, etta pystyn vaikuttamaan Suomen asioihin.
Yritan kantaa oman korteni kekoon Suomen pe-
lastamisessa.

Teknologiateollisuus ry:lla on 1600 jasenyritys-
ta, jotka vastaavat yli puolesta Suomen viennis-
ta. Mina vedan Teknologiateollisuuden tieto- ja
sahkotoimialoja. Digitalisaatio on meille suuri
mahdollisuus. Kaytetty esimerkki tasta on sah-
koinen veroilmoitus, joka vahentdaa turhaa tyo-
ta. Muutosta hidastaa se, ettei digitalisaatiossa
ole ensisijassa kyse teknologiasta, vaan toi-
mintatapojen muutoksesta. Uusiutumisen suu-
rimpia jarruja olemme me itse. On aika paljon
nayttoa siitd, etta ihminen ei mielelldadn muuta
toimintatapojaan.”

Ville Peltola

s. 1976 Diplomi-insinoori,
TKK, Tietotekniikka

Tyopaikka: Teknologiateollisuus ry.

Ammatti: Toimialajohtaja, tieto- ja sahkoalat

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Tekniikka on kiinnostanut ihan lap-
sesta lahtien.

Saavutus josta olet ylpea?

Sisaisen startupin perustamisesta
Suomen IBM:lle.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Vaikuttaa Suomen tulevaisuuteen
digitalisaation alalla.

Lempiharrastukset?

Poytatennis ja golf.

Suosikkileikkikalu?

Trek Superfly 29er -maastopyora
"Joku sahkokuljetin tulee varmaan
lahiaikoina hankittua.”

Motto?

"Yksi prototyyppi vastaa tuhatta ko-
kousta.”
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Ennen kaikkea ohjelmoija

TEKSTI Pekka Leiviska ¢« KUVAAJA Pekka Leiviska

Michael "Monty” Widenius kehitti MySQL:n ja
loi siitd menestystarinan, joka myytiin miljardilla
dollarilla. Kun MySQL paatyi uuden yrityskaupan
jalkeen Oraclelle, Widenius lahti pelastamaan
avoimen lahdekoodin tietokantaohjelmistoa.

"Ensimmainen tyopaikkani oli Tapio Laaksolla,
jossa muunsin Cobolilla ohjelmoituja ohjelmia
Basicille. Huomasin, etta kaikki ohjelmat olivat
periaatteessa samanlaisia. Tein myos Tapio
Laakson kirjanpidon, johon meni 3-4 kuukautta.
Tein tietokantaohjelman, jonka avulla kirjanpito
tehtiin kahdessa paivassa. Vuonna 1983 aloin
tehda big data -sovelluksia sen ohjelman ympa-
rille.

Vuonna 1993 internet teki tuloaan ja asiakkaat
kertoivat, etta olisi hyva paasta tietokantoihin
kasiksi selaimen avulla. Tein MySQL-kielen,
jonka annoimme ulos avoimena lahdekoodina.
MySQL:n kaytto oli vapaata, mutta kaupallisesta
kaytosta piti maksaa meille lisenssi. Kahden
kuukauden kuluttua olimme voitollisia. Ensim-
maisen viiden vuoden ajan suurin osa tilauksista
tupsutti fFaxin kautta.

Vuonna 2001 otimme mukaan ulkopuolisen
sijoittajan ja panostimme kasvuun. Samalla mina

Julkaistu 25.9.2016

paasin pois yrittamisesta takaisin ohjelmointiin.
Vuonna 2008 Sun osti meidat ja siirryin Suniin
auttamaan avoimen lahdekoodin kanssa seka
varmistamaan tuotteen jatkuvuuden.

Alkuperaiset kehittdjat eivat olleet tyytyvaisia
ison yhtion byrokratiaan ja kohteluun. Ainoa
tapa varmistaa MySQL:n jatkuvuus oli perustaa
yritys, joka kehittaisi MySQL:a yhteistyossa
Sunin kanssa. Lahes heti yrityksen perustamisen
jalkeen Oracle osti Sunin.

Oraclella oli huono maine avoimen lahdekoodin
rakentajana, eika yhtio koskaan antanut vakuuk-
sia MySQL:n tulevaisuudesta. Kun olin yli 30
vuotta rakentanut sita, halusin nahda sen sel-
viytyvan. Minua ei ole koskaan motivoinut raha,
vaan haluan tehda jotain tarpeellista ja hyvaa.
Siksi otimme vuonna 2009 silloisen MySQL:n
koodin ja paatimme kehittaa siitda oman tuot-
teen yhdessa 20 ohjelmistokehittajan kanssa.

Suurin osa niista rahoista, jotka Sun-kaupasta
sain, on mennyt tuotteen pelastamiseen. Se
aika nyt on onneksi ohi. Nyt meidan MariaDB:s-
tamme on tullut suosittu ja bisnesmalli toimii.”

Michael
Widenius

s. 1962

Tyopaikka: MariaDB Corporation
Ammatti: Teknologiajohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Huomasin koulussa, kun ensimmaiset oh-
jelmoitavat laskimet tulivat, etta niiden
ohjelmointi on helppoa, kun kaikkien
muiden mielesta se oli vaikeaa. Vuonna
1979 ostin ensimmaisen tietokoneen.
16-17-vuotiaana, kun muut olivat ulkona,
mina olin kotona oppimassa kaiken mah-
dollisen tietokoneista.

Saavutus josta olet ylpea?

Pakko olla ylpea MySQL:n kehittamisesta
ja siita, etta olen tehnyt sen uudestaan
MariaDB:n kanssa. Kaikki sanoivat, etta
se ei ole mahdollista. Samaa sanottiin jo
MySQL:n kohdalla.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan nahda, etta MariaDB tulee suo-
situksi ja silla on varma tulevaisuus niin
tuotteena kayttgjille kuin kehittgjille tyo-
paikkana. Haluan myos auttaa suomalai-
sia yrittadjia menestymaan sijoitusrahas-
toni kautta.

Lempiharrastukset?

Pelaan tietokonepeleja, matkustan, luen
kirjoja ja sarjakuvia, keraan vanhoja suo-
malaisia rahoja, laitan ruokaa... ja meilla

on kotona 40 lemmikkieldinta.

Suosikkileikkikalu?

Keittio, jarjestan isoja juhlia, joihin suun-
nittelen ja teen ruuat.

Motto?

Kohtele muita niinkuin olisit itse heidan
kengissasi.
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Vasyneiden

perheiden pelastaja

TEKSTI Katariina Harteela ¢ KUVAAJA Katariina Harteela ¢ Julkaistu 18.9.2016

DI Hanna Sissalan keksima tuudittava vauvan-
patja voitti yhden maailman arvostetuimmista
lastentarvikkeille jaettavista palkinnoista. Sis-
sala haluaa helpottaa vauvaperheiden arkea ja
rohkaista yrittajaksi.

Esikoisellamme oli koliikki ja han oli vauvaiassa
tosi itkuinen. Nukuttamiseen meni kuudesta
kahdeksaan tuntia joka ilta ja heijaaminen jatkui
jalleen kolmen tunnin unien jalkeen. Yritimme
mieheni kanssa vuorotella, mutta olimme vasy-
neita, stressaantuneita ja huolissamme vau-
vasta.

Googlasin eri kielill3, onko heijaamiseen keksitty
mitdan mekaanista apuvalinetta. Huomasin, etta
tama on tosi yleinen ongelma johon ei ole rat-
kaisua. Paatin, etta sellainen pitaa tehda itse.

Menin Helsingin yritysverkosto Protomoon ide-
ani kanssa. Siella oltiin todella kannustavia, sain
sielta tilat tiimille ja yrityksen perustamiseen
liitkyvaa lisatietoa. Rekrytoimani tiimin kanssa
teimme perusmarkkinatutkimuksen ja riittavan
vakuuttavat suunnitelmat joilla saimme TEKE-
silta rahoitusta. Rahoituksen saatuamme siirryin
tiimini kanssa Protomosta Aalto Startup cente-
riin.

Usko on ollut valilla koetuksella, mutta viime vii-
kolla tuudittava vauvanpatjamme voitti Kolnissa
innovaatiopalkinnon yhdella maailman suurim-
mista lastentarvikemessuista. Alalla on vaikea
erottua satojen tuotteiden joukosta ja herattaa
suurten jakelijoiden kiinnostus. Olimme kilpai-
lussa samalla viivalla alan jattildisten kanssa ja
voiton jalkeen patjat on viety kasista.

Nyt haasteena on kasvattaa tuotantoa tarpeeksi
nopeasti ja nostaa tuote viela uudelle tasolle.
Se tarkoittaa yksityiskohtien ja kayttajakoke-
muksen viimeistelemista entista paremmaksi.

Koen, etta voin yrittdjana tyoskennella arvok-
kaan paamaaran eteen. Kun unenpuutteesta
karsiva perhe saa unta vaikka pari tuntia enem-
man vuorokaudessa, on vaikutus perheen hyvin-
vointiin huomattava. Paremmin levanneena
jaksaa hymyilla enemman ja kaynnistaa vauvan
kanssa positiivisen vuorovaikutuksen kier-
teen. Muut hyvat asiat kuten tyollistaminen ja
taloudellinen menestys seuraavat toivottavasti
perassd, kun ihmisten arkea on pystynyt ensin
parantamaan merkityksellisella tavalla.”

Hanna Sissala

s. 1982 DI, tuotantotalous

Ammatti: Business Development Manager,
toimitusjohtaja
Tyopaikka: Barona, oma yritys Familings

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen aina tykannyt matematiikasta ja
fysiikasta. Logiikka viehatti, jossain toi-
sissa aineissa opeteltiin asioita ulkoa,
mutta matematiikassa piti ratkaista
ongelmia. Kaupallisen ja teknisen alan
yhdistaminen houkutti ja paadyin opis-
kelemaan tuotantotaloutta.

Saavutus josta olet ylpea?

Viimeisimmasta, eli Kolnin lastentarvi-
kemessujen innovaatiopalkinnon voi-
tosta.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin keksintomme tavoittavan
mahdollisimman monta perhetta ja
etta siita tulisi vientituote. Haluan
rohkaista muitakin, joilla on hyvia ide-
oita, lahtemaan yrittajapolulle. Meilla
on Suomessa huippuluokan koulutus
ja maailman huippuluokan ideoita, eli
menestyksen edellytykset.

Lempiharrastukset?

Juokseminen, suunnistaminen, hiih-
taminen ja melominen. Laulaminen,
myos lasten kanssa.

Suosikkileikkikalu?

Soiva lastenlaulukirja.

Motto?
Yhteistyolla tulee parhaita tuloksia.
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Nokian E-sarjan
liikketoiminnan vetajasta
VTT:n johtajaksi

TEKSTI Petja Partanen ¢ KUVAAJAVTT - Julkaistu 30.9.2016

Kymmenen vuotta sitten Nokian menestyksen
huipulla Antti Vasara vastasi menestyksekkai-
den E-sarjan bisnespuhelimien liiketoiminnasta.
Nyt han luo VTT:n tutkimuksesta hyvinvointia
koko Suomelle.

"Kun minut valittiin vuonna 2006 vetamaan
Nokian E-sarjan liiketoimintaa, meilla oli sel-
lainen henki etta halusimme tehda niin hienon
puhelimen kuin vain ikina osaisimme. Nain, etta
jokaisella yksikkdomme 600:sta tyontekijasta oli
kova into tehda asioita, ja kaikki yrittivat par-
haansa.

Paras ansioni liiketoiminnan vetdjana oli, etta
annoin ihmistemme olla juuri niin hyvia kuin he
osasivat, enka ruvennut sahlaamaan. Kun muo-
toilijat ja mekaniikkainsinoorit loysivat yhteisen
savelen tai tuotehallinta ja ohjelmistokehittajat
ideoivat yhdessa uusia ominaisuuksia kulutta-
jille, syntyi hienoa jalkea. Innostus nakyi myos
lopputuloksessa. Vuonna 2007 E-sarjan puhe-
limet, kuten E71, E65 and E90 Communicator,
tekivat 2 miljardin euron liikevaihdon.

Pian minulla tulee ensimmainen vuosi tayteen
VTT:n johtajana. Olen itse hirvittavan ylpea siit3,
etta olen VTT:Lla toissa. Meilla on hieno mis-

sio, autamme muita onnistumaan. Luulen etta
ihmisten silmassa on alkanut nakya vahan enem-
man pilketta ja olen onnistunut muistuttamaan,
etta meillda on kdynnissa hienoja juttuja. Vaikka
VTT:lla — ja koko Suomen taloudessa — on monta
murhetta, pitaa keskittya siihen mika on hyvin ja
kunnianhimoisesti pyrkia parantamaan siita.

Kun tutkijamme alkavat kertoa vaatimattomaan
tyyliinsa omasta tyostaan, olen varma siita

ettda Suomessa on hienot evaat menestykseen.
Seuraavat vuosikymmenet tulevat olemaan mie-
lenkiintoisia ihmiskunnalle. Teknologian kehitys
on valtaisaa. Haluan, etta VTT tunnetaan pal-
veluiden tuottajana ja ongelmanratkaisijana,
jolle kannattaa soittaa, kun yritys haluaa loytaa
uuden kasvujalan tai julkinen toimija ratkaista
vaikeimman ongelmansa. Taman taytyy pohjau-
tua siihen, etta meilla on joillakin alueilla maa-
ilmanluokan osaamista seka aitoa halua auttaa
asiakkaitamme onnistumaan.”

Antti Vasara

s. 1965 TkT, TKK, Teknillinen Fysiikka

Tyopaikka: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Ammatti: Toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olin lapsesta saakka kiinnostunut kai-
kesta tieteesta ja tekniikasta. Sekin
varmasti innoitti kun isoveli meni TK-
K:lle opiskelemaan teknillista fysiikkaa.

Saavutus josta olet ylpea?

Nokia E-series puhelimet, joita suunnit-
telimme vuosina 2006-2007.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Luoda Suomeen teknologisen tutki-
muksen avulla hyvinvointia.

Lempiharrastukset?

Tietokonepelit.

Suosikkileikkikalu?

Mika tahansa laite jolla voi pelata
pelejg, talla hetkella Apple iPad.

Motto?

Minua ohjaavat arvot, eivat motot.
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Demoilija ja yleismies

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ KUVAAJA Timo Hartikainen

liro Jantunen opetti 5-luokalla opettajille tie-
tokoneen kayttoa ja mahdollisti 2000-luvulla
omalla demollaan Nokian kehitystyon paasyksi
osaksi bluetooth 4.0 -standardia. Nyt Jantunen
kiertaa ympari maailmaa kertomassa, kuinka
kuopiolainen Servicepoint voi ratkaista ladakeyh-
tioiden tulevan sarjanumeroinnin haasteen.

"Olen sita ikapolvea, etta paasin lapsena tie-
toteknologian kyytiin. Meilla oli kotona ohjel-
moitava taskulaskin, jolla pystyi ohjelmoimaan
allistyttavia asioita. Vuonna 1984 sain oman tie-
tokoneen, Vic-20:n. Ensimmainen tietokone tuli
koululle seuraavana vuonna. Yksikaan koulun
opettaja ei ollut nahnyt sellaista lahelta. Aloin
pitda 5-luokalla oppitunteja seka opettajille etta
oppilaille. Siihen aikaan tietokoneet kuuluivat
vain osan kokemusmaailmaan. Tein lapsesta
lahtien pienia ohjelmistoprojekteja isan tyopai-
kalle. Lapsi oli halpaa tyovoimaa.

Teknillisessa korkeakoulussa rakentelin fysiikan
tutkimusryhmissa erilaisia mittauslaitteistoja
ja korjasin 1980-luvulla Turbo Pascalilla tehtya
koodia. Tyo oli hyvin kdaytannonlaheista. Siita
lahdin VTT:lle tekemaan mikro-optiikasta diplo-
mityota. Siella paatin, etta en halua olla spesia-

e Julkaistu 2.10.2016

listi. Se olisi lukinnut vaihtoehtojani liikaa.
Nokian tutkimuskeskuksessa rakensin 2000-
luvun puolivalissa demon vahavirtaisen Bluetoo-
thin mahdollisuuksista. Julkaisuistani tuli eniten
viitattuja. Se auttoi Nokiaa saamaan kehitys-
tyonsa osaksi Bluetooth-standardia. Standardi
valmistui vuonna 2010 ja alkoi yleistya 2012.
Tuotekehitys oli alkanut 10 vuotta aikaisemmin.
Tama on aika yleista. Kun keksitaan joku tapa
tehda jotain kivaa radioverkoilla, se ei ole kovin
vaikeaa verrattuna siihen, etta siita saadaan
yleisesti kaytossa oleva standardi.

EU edellyttaa laakepakkauksiin vuoden 2019
helmikuuhun mennessa yksilolliset sarjanume-
rot, jotka estavat ladkevaarennodksia. Olen 1,5
vuoden ajan ollut Servicepointissa, joka tuot-
taa serialisointiratkaisuja laakeyhtioille. Olen
jokapaikan hoylana. Kirjoitan artikkeleita alasta
ja osallistun keskusteluun, otan yhteytta asiak-
kaisiin ja konsultoin seka kierran tapahtumissa
puhumassa ja verkottumassa. En pitaisi tyosta,
jossa minulla olisi vain yksi rajattu tyonkuva.”

liro Jantunen

s. 1973 Tekniikan tohtori,
tietoliikennetekniikka Aalto-yliopisto

Tyopaikka: Servicepoint
Ammatti: Tutkimus-, tuotekehitys- ja
konsultointijohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Isani on myos diplomi-insinoori, lapsuu-
den Legot ja ensimmaiset kotitietoko-
neet 1980-luvun alussa.

Saavutus josta olet ylpea?

Osuuteni Bluetooth 4.0 -teknologian
kehityksessa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Auttaa kotimaista pk-yritysta nouse-
maan kansainvaliseksi toimijaksi.

Lempiharrastukset?

Maantie- ja maastopyoraily, historia.

Suosikkileikkikalu?
Legot.

Motto?

On ilo oppia uutta.
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Uuden Aallon arkkitehti

TEKSTI Petja Partanen ¢ KUVAAJA Juliana Harkki

Verstas Arkkitehtien ehdotus voitti Aalto-yli-
opiston uuden ydinkampuksen suunnittelukil-
pailun 186 tyon joukosta. Arkkitehti Riina Pal-
valle vanhan kampushengen ja metron tuoman
kaupunkielaman yhdistaminen on kiinnostava
haaste.

"Arkkitehtuurin valtionpalkinnon perusteluissa
sanottiin, etta olemme arjen ymparistojen
suunnittelijoita. Ehka se on ndain. Emme ole teh-
neet wau-monumentteja, vaan kayttoarkkiteh-
tuuria. Ja se on todella kiinnostavaa. Me nelja
perustajaa jaamme saman nakemyksen. Meita
kiinnostaa se, miten rakennettu ymparisto vai-
kuttaa ihmisten elamaan, ei niinkaan arkkitehdin
kadenjaljen jattaminen.

Se, etta toimistomme on tullut tunnetuksi kou-
lujen suunnittelijana, on osaltaan sattumaa.
Me voitimme kaksi peruskoulurakennuksen
suunnittelukilpailua perakkain. Kirkkojarven

ja Saunalahden koulut Espoossa olivat meidan
ensimmaiset isot tyomme.

Nyt skaala on laajentunut. Talla hetkella suurim-
man osan porukastamme tyollistaa rakenteilla

Julkaistu 4.10.2016

oleva Aalto-yliopiston korkeakoulurakennus
Otaniemeen. Pian alkaa Lapin keskussairaalan
laajennuksen suunnittelu. Se on luontevaa jat-
koa kouluille ja yliopistorakennuksille.

Otaniemi on todella haastava suunnittelukohde,
kansallinen arkkitehtuuri-ikoni, ja kansainvali-
sestikin merkittava. Tavoitteenamme on saada
aikaan vuoropuhelu Alvar Aallon hienon paara-
kennuksen ja suunnittelemamme, uutta poikki-
tieteellista Aaltoa symboloivan uudisrakennuk-
sen valilla. Aalto-yliopiston uusi paarakennus

on l3hella unelmaduunia. On hienoa suunnitella
tiloja oman alansa opiskelijoille.

Uusi kampusrakennus on vasta alkua Otanie-
men rakentamiselle. Toivon etta siella sailyy
Aino ja Alvar Aallon alkuperaisen ehdotuksen
kampushenki, rauhallinen ja arvokas tunnelma.
Toivottavasti tulee myo6s paljon lisaa vipinaa.
Metron myota palvelut paranevat, tulee lisaa
opiskelijoita ja asukkaita. Kymmenen vuoden
kuluttua Otaniemi on huomattavasti nykyista
urbaanimpi paikka.”

Riina Palva

s. 1976 Arkkitehti, TKK

Tyopaikka: Verstas Arkkitehdit Oy
Ammatti: Perustajaosakas

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Tiesin jo ylaasteella haluavani arkki-
tehdiksi. Kuvataide oli lempiaineitani
koulussa ja harrastin sita myos va-
paa-ajalla. Kun perheemme rakennut-
ti omakotitalon, olin innolla mukana
suunnittelussa, vaikka olin vasta lapsi.

Saavutus josta olet ylpea?

Verstas Arkkitehdeille myonnettiin
arkkitehtuurin valtionpalkinto 2015.
Tuntui hienolta saada kiitosta yhdessa
tekemastamme tyosta.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan osaltani parantaa ihmisten hy-
vinvointia yhteisen rakennetun ympa-
ristomme kautta.

Lempiharrastukset?

Jooga, lenkkeily ja lukeminen.

Suosikkileikkikalu?
Legot.

Motto?
"First things Ffirst.”
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Maan menestynein
pyorasuunnittelija

TEKSTI Petja Partanen ¢« KUVAAJA Pasi Pdivio ¢ Julkaistu 6.10.2016

Joakim Uimoselle pyoraharrastuksesta tuli tyo.
Taittopyoravalmistaja Ternin suunnittelujohta-
jan uusin muotoilusaavutus on kokoontaittuva
sahkopyora Tern Electron.

"Eurobike-messuilla esitelty Tern Electron oli
kaikkien aikojen onnistunein tuotejulkistuk-
semme. Tyopoydan alle mahtuva, Boschin sah-
koosilla varustettu taittopyora sai todella paljon
positiivista huomiota maailman tarkeimmilla
pyoramessuilla. Toivottavasti nakyy myos tilauk-
sina, kun pyora on ensi kevaana kaupoissa.

Olen Ternin ainoa teollinen muotoilija, joten
pyorassa on paljon kadenjalkeani, kdytannossa
koko pyoran design. Olen koulutukseltani
seka muotoilija etta koneensuunnittelija. Tal-
lainen yhden miehen tiimi pystyy tarvittaessa
tekemaan suunnittelun alusta loppuun, kasin-
piirretysta skissista aina Solidworks-mallin
lujuuslaskentaan asti. Pienen pyoravalmistajan
muotoilijana saa paljon kunniaa itselleen. Olen
vuosien varrella saanut 20 kansainvalista muo-
toilupalkintoa.

Olen suunnitellut kokoontaittuvia pyoria jo
vuodesta 1998, jolloin hahmottelin ensi kertaa
TaiKin lopputyonani muuttuva-ajoasentoista
taittopyoraa. Tunturin tuotekehityspaallikkona
halusin mallistoomme taittopyoran ja pyysin
tarjousta suunnittelusta taiwanilaiselta Daho-
nilta. Vuosia myohemmin he muistivat vaatimus-
listani, ja kysyivat tulisinko suunnittelemaan sen
pyoran meille. Niin paadyin muuttamaan Taiwa-
niin. Nykyinen tyonantajani Tern on taiwanilai-
nen vuonna 2011 perustettu pyoramerkki, joka
on erikoistunut laadukkaisiin kokoontaittuviin
pyoriin.

Vaikka pyoraily on meillakin lisdantymassa, on
Suomi on pyorailyn suhteen vahan takapajula.
Globaalissa katsannossa erilaisten kaksipyorais-
ten tulevaisuus nayttaa todella hyvalta. Maa-
ilman isommissa kaupungeissa pyora on tapa
ohittaa ruuhkat. Nykyinen sahkopyorabuumi on
vasta alkusoittoa, tulossa on erilaisia sahkoisia
rullalautoja ja skoottereita. 200 vuotta sitten
keksitty halpa peruspyorakaan ei ole havia-
massa mihinkaan, kehitystahti nayttaa vain kiih-
tyvan.

Joakim
Uimonen

s. 1974 DI, TKK, Konetekniikka

Taiteen maisteri, TaiK, Teollinen muotoilu

Tyopaikka: Tern Bicycles/
Design Joakim Uimonen

Ammatti: Design Director

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Matematiikka ja fysiikka oli helppoa ja
kiinnostavaa. Polkupyorien korjaami-
nen ja rakentaminen on kiinnostanut jo
pienesta pitaen.

Saavutus josta olet ylpea?

Suunnittelemiani polkupyo6ria myydaan
72 eri maassa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Saada aikaan vielakin parempia polku-
pyoria.

Lempiharrastukset?

Pyoraily.

Suosikkileikkikalu?

Amfibiofillari vaellusvarustuksella

Motto?

"Pyora on jo keksitty, mutta polkupyo-
rissa riittaa kehitettavaa.”
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Teknologian

eturintfamassa

TEKSTI Pekka Leiviska * KUVAAJA Pekka Leiviska

Juhani Kuusi oli Tekesin ensimmainen paajoh-
taja 1983-1995 ja Nokian tutkimuskeskuksen
johtaja 1995-2002. Parempaa nakoalapaikkaa
Suomen teknologian nousuun ei juuri lOydy.

"Valmistuttuani TKK:n teknillisen Fysiikan osas-
tolta vuonna 1964 sain tutkijan paikan Otanie-
men TRIGA-reaktorilaboratoriossa. Tehtavanani
oli edistaa ydintekniikan sovellusten kayttoa
prosessi- ja metalliteollisuudessa. Oli ilahdutta-
vaa todeta aktiivisten teollisuuden edustajien
innostus tulla katsomaan naitakin kortteja.
Mya0s ratkaisuja, laitteita ja patentteja syntyi.
Myohemmin minut nimitettiin reaktorilaborato-
rion johtajaksi.

Vuonna 1975 sain kutsun Oy Finnatom Ab:n
tutkimusyksikon johtajaksi. Yhtion oli perusta-
nut kahdeksan suomalaista suurta konepaja- ja
sahkoteollisuusyritysta ydinvoimalaitoskompo-
nenttien poikkeuksellisen vaativien valmistuse-
dellytysten luomiseksi.

Kun Tekes paatettiin perustaa 1980-luvun
alussa, kiinnostuin heti. Tekesin perustamista
kasitellyt ministeri Esko Ollila jarjesti tapaami-
sen kauppa- ja teollisuusministerion kanslia-
paallikko Bror Wahlroosin kanssa. Buntta totesi
minulle Tekesista: 'Perkele, niin saatanan pienta

e Julkaistu9.10.2016

paskaa ei pitaisi perustaa. Ja toiseksi, ydinfyy-
sikoihin en luota ollenkaan.” Olin kuitenkin tie-
toinen siitd, etta Wahlroos oli kannattanut huo-
mattavasti mittavammalla budjetilla varustetun
yksikon kaynnistamista. Tama rohkaisi minua.
Hain paikkaa ja tulin nimitetyksi siihen.

Vuonna 1985 perustettiin Ranskan presidentti
Francois Mitterandin aloitteestaan Eureka-oh-
jelma, jonka tarkoituksena oli kehittaa euroop-
palaisia kilpailukykyisiin tuotteisiin tahtaavia
teknologiaprojekteja. Suomeen ei kuitenkaan
kutsua alun perin kuulunut. Se saatiin viime
hetkelld, kun presidentti Mauno Koivisto lahetti
asiasta kirjeen Mitterandille. Nain suomalaiset
yritykset paasivat heti mukaan hankeneuvotte-
luihin.

Jorma Ollila tarjosi minulle vuonna 1995
Nokian tutkimuskeskuksen johtajan paikkaa.

Se oli kutsu, josta ei voinut kieltaytya. Ollila
antoi yhden tavoitteen: keskuksen merkittava
kasvattaminen ja sen kehittaminen globaaliksi
toimijaksi. Loppukaronkassani vuonna 2002 han
totesi taman onnistuneen.”

*k*

Juhani Kuusi kuoli 30.12.2017

Juhani Kuusi

s. 1938 Tekniikan tohtori, teknillinen fysiikka
Teknillinen korkeakoulu

Ammatti: Elakeldinen

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Mieliaineeni koulussa olivat matema-
tiikka ja fysiikka. Varusmiespalveluni
suoritin Santahaminan ilmatorjuntaryk-
mentissa, jossa samanaikaisesti oli kak-
si teknillisen Fysiikan insin6oria, joilta
kaikki vaativatkin aselajin tekniset
jutut sujuivat mainiosti. Tama sinetoi
paatokseni pyrkia kovassa nosteessa
olevalle osastolle.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen kasittadkseni hoitanut tyourallani
eteeni tulleet tyotehtavat kunnialla.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin, etta Suomeen saataisiin
samanlainen buumi kuin pari vuotta
sitten, kun Suomi noteerattiin tekno-
logian karkimaaksi. Meilla on edelly-
tykset siihen: koulutuspohja on hyva ja
maailma on avoinna.

Lempiharrastukset?

Tennis, golf, maailmanmenon seuraa-
minen ja penkkiurheilu.

Suosikkileikkikalu?

Tennis- ja golfmailat seka perinteiset
kesanviettopaikan tyokalut.

Motto?

Innostusta - ei loysia. Paljon on omissa
kasissa.
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200 ideaa paivassa

TEKSTI Katariina Harteela « KUVAAJA Aleksi Rinta-Kauppila ¢ Julkaistu 12.10.2016

Loputon ideamylly ja ammattimainen innostuja
Maria Rajakallio ymmarsi sosiaalisen median
mahdollisuudet vahan ennen kaikkia muita.
Sitten han teki siita itselleen ammatin.”Saan
kaksisataa ideaa paivassa. Markkinointikonsultin
tyossani siita on paljon hyotya: kanavoin ideoita
yritysten kayttoon ja digimarkkinoinnin kehitta-
miseen.

Aloitin 2000-luvun alussa opiskelun Tampereen
Teknillisessa Yliopistossa; ensin opiskelin sahko-
tekniikkaa, jonka vaihdoin pian tietotekniikkaan.
Mielenkiinnon kohteeni olivat hyvin moninai-
set ja valitsin kursseja ennakkoluulottomasti
pdadaineeni ulkopuolelta. Innostuin erityisesti
tulevaisuudentutkimuksesta. Kurssilla puhuttiin
sosiaalisesta internetista, joka kiehtoi minua
heti. Paatin vaihtaa paaaineeni hypermediaksi ja
keskittya sosiaaliseen mediaan.

Tein diplomityoni siita, kuinka yliopisto voisi
hyodyntda somea brandinrakennuksessa.
Minusta tuli somen asiantuntija. Ajoitus osui
nappiin: kun somen suosio rajahti, olin aallon-
harjalla. Aloin saada pyynt6ja mainostoimistojen
edustajilta. He pyysivat apua some-markkinoin-
tiin ja digistrategioiden hallintaan.

Konsultointi kasvoi vahitellen paatoimiseksi
yrittdjyydeksi. Nykyaan pyoritan SoMe Studiota,
joka auttaa yrityksia nakymaan paremmin ja
markkinoimaan tuotteitaan verkossa. Tyohoni
kuuluu konsultoinnin lisdaksi markkinointijohta-
jien kouluttamista ja toteutuksien tekemista.

Hiljattain minua pyydettiin toimitusjohtajaksi
Verkkoteollisuus ry:hyn. Se on yhdistys, joka
auttaa verkossa liiketoimintaa tekevia kasvuha-
luisia yrityksia verkkoliiketoiminnan kehittami-
sessad ja tarjoaa niille edunvalvontaa. Tyo yhdis-
tda mainiosti innostukseni jarjestotoimintaa,
yrittdjyytta ja kansainvalisyytta kohtaan.

Luotan tydssani vahvasti intuitioon, ja siita on
ollut minulle paljon hyotya. Uskon, etta hyva
bisnesvaisto liittyy loputtomaan tiedonjanooni.
Intuitiota kannattaa kuunnella niin opintoja vali-
tessa kuin tyoelamassakin; innovaatioita ja kas-
vua kehitetaan ennakkoluulottomalla asenteella
ja monipuolisella, uudenlaisella osaamisella.”

Maria
Rajakallio

s. 1980 Diplomi-insinoori, tietotekniikka
Tampereen Teknillinen Yliopisto

Tyopaikka: SoMe Studio,
Verkkoteollisuus ry
Ammatti: Yrittaja, toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

TTY:lla opiskelleen isoveljen houkutte-
lemana.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen ylpead siita, etta olen onnistunut
itse tekemaan sellaista yritystoimintaa,
ettd olen useamman vuoden pystynyt
elattamaan itseni.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Yrittdjana ja alkavassa tehtavassani
toimitusjohtajia haluan auttaa osaami-
sellani suomalaisia yrityksia nakymaan
ja menestymaan kansainvalisesti. Paa-
maarani liittyvat ehka enemman tek-
nologian kaupallistamiseen kuin tekno-
logisiin innovaatioihin.

Lempiharrastukset?

Perheen kanssa yhdessa olo. Sen lisak-
si harrastan urheilua ja liikuntaa: joo-
gaan, kayn lenkilla ja golfaan, jota en
tana kesana tosin ole ehtinyt tehda.

Suosikkileikkikalu?

Pieni sininen Opel Tigra -avoautoni.

Motto?

Menestyjat ovat usein epaonnistujia,
jotka paattivat yrittaa viela kerran.



92 /120 Vv Singh
Tutkijasta

toimitusjohtajaksi

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ Julkaistu 14.10.2016

Varun Singh on ollut mukana luomassa Web-
RTC-standardia, joka mahdollistaa selainten
valiset daani- ja videopuhelut, ollut perustamassa
Aalto-yliopiston Startup Saunaa ja AaltoES:aa

ja johtaa nyt kolmatta yritystaan. Suomeen han
tuli ilmaisen koulutuksen houkuttelemana.

"Opiskeluaikana olin harjoittelijana Nokian tut-
kimuskeskuksessa. Tutkin erityisesti videotek-
nologiaa, mutta Nokialla ei silloin mennyt hyvin
ja talous oli taantumassa. Paatin alkaa tehda vai-
toskirjaa vuonna 2009. Professori Jorg Ott ker-
toi, etta heidan laitoksella oli tutkittu videota
15 vuotta. Han arveli, etta lahitulevaisuudessa
reaaliaikaisen videon rooli korostuu, joten aloin
tutkia adaptiivista multimediaa.

Aloitin vaitoskirjani yhteistyossa Nokian kanssa,
mutta Nokia luopui videon tutkimisesta, koska
Nokialla ei ollut sopivia tuotteita. Paatin tutkia
muita ideoita videoon liittyen. Vuonna 2011
reaaliaikainen kommunikointi nosti suosiotaan.
Netflixista tuli suosittu, Googlen Hangout ja
Skype olivat kaikkialla, ja ihmiset halusivat
oppia uusia asioita verkkoluentojen avulla.

Siksi Google, Cisco ja Ericsson alkoivat tyostaa
html5-standardin reaaliaikaisia

video-ominaisuuksia. Aloin uudestaan tutkia
yvhteistyossa teollisuuden kanssa. Vaitoskirjas-
tani yksi kolmasosa on syntynyt yhteistyosta
Nokian kanssa, kolmasosa muiden yritysten, ja
kolmasosa on akateemista tutkimusta.

Tutkimustuloksiani on sovellettu useisiin mul-
timedian pakkauksen ja lahetyksen standardei-
hin. Kaikkiaan olen ollut mukana kirjoittamassa
noin 15 standardia. Ratkaisin muun muassa
ongelmia, jotka liittyvat vaihtelevaan verkon
nopeuteen. Jos verkko hidastuu, toistettavan
videon laatua heikennetdan, jotta lahetys ei kat-
kea.

Nyt johdan kolmatta perustamaani yritysta.
Analysoimme asiakasyritysten videopuheluiden
laatua reaaliaikaisesti, ja pyrimme ratkaisemaan
ongelmatkin reaaliaikaisesti. Saimme vasta kol-
men miljoonan dollarin rahoituksen ja asiakkaita
on jo 300. En ole koskaan halunnut olla yrittaja
yrittamisen takia. Haluan ratkaista mielenkiin-
toisia ongelmia. Pienissa yrityksessa voidaan
toteuttaa ideoita nopeasti. Tutkijalle se sopii
paremmin, koska nain voi vaikuttaa seka tuot-
teeseen etta visioon.”

Varun Singh

s. 1982 Tekniikan tohtori,
tietoliikennetekniikka Aalto-yliopisto

Tyopaikka: Callstats.io
Ammatti: Toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Paasin jo hyvin nuorena tutustumaan
Sinclair Spectrum -tietokoneeseen. Sen
innostamana aloin ohjelmoida, ensin
Basicilla ja 15-vuotiaana C++:lla.

Saavutus josta olet ylpea?

Panokseni standardeihin, joita tullaan
kayttamaan miljardeissa laitteissa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan rakentaan kestavan, nopeasti
kasvavan liiketoiminnan.

Lempiharrastukset?

Uiminen, ruuanlaitto.

Suosikkileikkikalu?
Alypuhelin.

Motto?

Every nice piece of work needs the
right person in the right place at the
right time. (Benoit Mandelbrot)
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Joukkoliikenteen

tiennayttaja

TEKSTI Katariina Harteela ¢ KUVAAJA Onnibus ¢ Julkaistu 16.10.2016

Lauri Helke irtisanoutui VR:lta ja ryhtyi taistele-
maan joukkoliikenteen taantumuksellisia voimia
vastaan — menestyksekkaasti. Viime vuoden
aikana 2,5 miljoonaa matkustajaa valitsi Onnibu-
sin.

"Opiskeltuani vuoden verran logistiikkaa Tam-
pereen teknillisessa korkeakoulussa hain TKL:lle
kesatoihin bussikuskiksi.

Sen ansiosta urani lahti vauhdikkaasti liikkeelle:
bussikuskina ja tulevana diplomi-insin6orina
paasin takaoven kautta joukkoliikenteen suun-
nittelun keskioon. Kolmannen vuoden opis-
kelijana suunnittelin jo Tampereen bussilinjat
uusiksi. Ilman kuljettajantyotani en olisi paaty-
nyt niin vaativiin toihin.

Diplomityoni tein EU-asetuksesta, joka pakotti
avaamaan bussiliikennoinnin kilpailulle. Silloin ei
vield ollut tietoa, missa vaiheessa asetus tulee
Suomessa voimaan. Markkinat vapautettiin
yllattavan pian, ja diplomityoni oli keskeisessa
asemassa: kaikki Suomen kaupunkimainen jouk-
koliikenne jarjestettiin tyoni suositusten mukai-
sesti.

Diplomityota tehdessa minussa herasi kapina
joukkoliikenteen taantumuksellisia voimia eli

muutosvastarintaa kohtaan. Kun alan menestys
perustuu entry barriereihin ja kilpailun vastus-
tamiseen, matkustajat ovat haviajia. Koin sen
likaisena pelind. Paatin, etta nama kivet on
kaannettava — vaikka tiesin, etta minusta tulee
iskuja vastaanottava osapuoli.

Kun olin toissa VR:lla suunnittelupaallikkona,
jouduin hetkeksi toiselle puolelle poytaa. Tein
tyonantajalleni kilpailustrategiaa, joka tuntui
lahtokohtaisesti vaaralta, ja koin siita suurta
ahdistusta.

Vuonna 2011 irtisanouduin tyostani ja perus-
tin Pekka Moton kanssa Onnibus.com Oy:n.
Lahdimme liikenteeseen Daavid ja Goljat -tilan-
teesta, mika oli meille onnekasta. Perinteiset
toimijat halusivat estdaa meita aloittamasta
toimintaamme, ja media asettautui pienemman
puolelle. Aluksi meita oli vain kaksi miesta ja
Tampere-Pori-valia ajava bussinrama, mutta
saimme sitakin enemman huomiota.

Viime vuosina tavoittelemani joukkoliiken-
teen murros on tapahtunut, ja tuntuu hienolta
todeta, etta Onnibusilla on siina suuri rooli.
Myds bussin ajaminen on edelleen mukavaa:
kuljettajan penkilla istuin viimeksi eilen.”

Lauri Helke

s. 1982 Diplomi-insinoori, tietojohtaminen
Tampereen teknillinen yliopisto

Tyopaikka: OnniBus.com Oy
Ammatti: Toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen diplomi-insin6ori kolmannessa
polvessa. DI-isani perusti patenttitoi-
miston ollessani 2-vuotias ja olen aina
halunnut diplomi-insinooriksi.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen ylpea erityisesti OnniBus.comin
kautta aikaansaamastani vaikutuksesta
Suomen joukkoliikenteen murrokseen.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden
nostaminen Suomessa merkittavasti.

Lempiharrastukset?
Mokkeily.

Suosikkileikkikalu?

Pasuuna.

Motto?

Pitkalla aikavalilla hyvasta tekemisesta
seuraa hyvaa ja huonosta huonoa.
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Isojen muutosten

viitoittaja

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ KUVAAJA Pekka Leiviska ¢ Julkaistu 18.10.2016

Anna Granskog huomaa tyossaan jatkuvasti,
kuinka hienoa ja monimutkaista tekniikkaa
suomalaisissa yrityksissa kehitetaan. Konsultti-
yhtio McKinseyn Suomen johtajana han auttaa
yrityksia kehittdamaan organisaatioitaan ja joh-
tamistaan seka etsimaan uusia mahdollisuuksia
markkinoilta.

"Vuonna 1996 ei ollut tyopaikkoja tarjottimella.
Konsulttiyhtiot rekrytoivat kaikkein aktiivisim-
min. Kysynta kohtasi tarjonnan, ja siitd minun
urani McKinseylla l3hti. Aluksi tyo oli asioiden
analysointia, tuotantoihin tutustumista ja exce-
lin pyorittamista Ruotsin teollisuuden parissa.
Kun vuosien saatossa opin lisaa, sain vetaa
projekteja ja lopulta kymmenen vuotta sitten
paasin osakkaaksi.

Minusta on kiehtovaa, miten uskomattoman
monimutkaisia teknologisia asioita yritykset
tekevat ja kuinka hyvin teollinen ketju toimii.
Loppujen lopuksi hyvin vahan asioita menee tek-
nisesti pieleen. Organisaatio on se, joka onnis-
tuu valilla saamaan asioita solmuun. Siksi olen
erityisen kiinnostunut ihmisten toimimisesta
ryhmassa ja ryhman yhteistoiminnan parantami-
sesta.

Lokakuussa 2008 aloin johtaa MacKinseyn Suo-
men yksikkoa. Maailmantalous oli juuri romah-
tanut. Ensin tuli jadkausi: kukaan ei tiennyt mita
tapahtuuy, joten kukaan ei tehnyt mitaan. Sitten
alkoivat hyvin erilaiset reaktiot. Osa alkoi tehda
isoja asioita, osa hengitti vain sisaanpain, eika
tehnyt mitaan.

Ehka vihdoin ollaan padasemassa ulos siit3,

mika jai silloin paalle. Siita pienentamisests,
kutistamisesta ja sopeuttamisesta. Varsinainen
supistaminen ei ehka kestanyt niin kauan, mutta
moni paadttavissa rooleissa ollut ihminen oli viisi
vuotta keskittynyt vain sopeuttamiseen. Taman
asenteen kaantaminen ei onnistu vain silla, etta
yhtena aamuna paatetaan, etta asiat ovat toisin.
Yksiloiden ja organisaation pitaa kayda lapi iso
henkinen muutosprosessi.

Vuoden 2015 alussa perustimme kasvuohjelman
isoille yrityksille. Ideana on, etta yritys valitsee
jonkin kasvuhankkeen ja osoittaa tiimin, joka on

siitd vastuussa. Tuemme tata tiimia vuoden ajan.

Tarjoamme paitsi rohkaisua ja tukea ajatteluun,
myos tyokaluja, joita kasvun johtamisessa tar-
vitaan. Ne ovat erilaisia kuin ne toimintamallit,
joita yrityksissa on kaytetty viimeiset vuodet.”

AnNnna
Granskog

s. 1974 DI, tuotantotalous
Teknillinen korkeakoulu

Tyopaikka: McKinsey&Company
Ammatti: konsultti, osakas

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Minulla oli nakemys, etta tekniikan
avulla tehdaan mielenkiintoisia asioita,
jotka mahdollistavat bisnesta. Kaikki
alkaa tekniikasta. Siksi opiskelin tuo-
tantotaloutta. Lisaksi minulla oli jo
lapsena tarve ymmartad, miten asiat
toimivat.

Saavutus josta olet ylpea?

Mitaan vastaavaa kuin McKinseyn iso-
jen yritysten kasvuohjelma ei ole ollut
ennen olemassa. Se on saanut erittdin
hyvaa palautetta. Uskon vankasti, etta
silla tulee olemaan laajempaakin vaiku-
tusta.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Olisi hienoa, etta suomalaiset yritykset
olisivat maailman huipulla paitsi tek-
nologisessa osaamisessa myos menes-
tyvina yrityksina. Sen saavuttamiseksi
pitda saada johtaminen, ihmisten vali-
nen yhteistyo ja kaikki muu korkealle
tasolle. Sen eteen haluan tehda toita.

Lempiharrastukset?

Pianonsoitto, lenkkeily, kaunokirjalli-
suus.

Suosikkileikkikalu?
Analogis-digitaalinen flyygeli.

Motto?

Joka tilanteesta on paasy eteenpain.
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Tarkeinta on ongelma

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ KUVAAJA Aalto yliopisto ¢ Julkaistu 20.10.2016

Raimo Sepponen kehitti maailman ensimmaisia
magneettikuvauslaitteita sisdisen verenvuodon
havaitsemiseksi 1970-luvun lopulla. Siina sivussa
syntyi vaitoskirja, joka vei hanet professoriksi
Otaniemeen ja vetamaan tuotekehityksen kurs-
sia, josta on syntynyt vaitoskirjoja, diplomitoita
ja menestyvia yrityksia.

"Vuonna 1976 menin Instrumentariumiin.
Minulle annettiin tehtavaksi ratkaista, miten
sisdinen verenvuoto voidaan havaita ilman leik-
kausta. Silloin ei ollut siihen mitaan laitteita.
Olin niin nuori ja holmo, etta aloin sita pohtia.
Tutkimme professoreiden kanssa radioaaltoja,
mikroaaltoja, ultradaanta, valoa ja impedanssikar-
toitusta. Mikaan ei vaikuttanut lupaavalta.

Ihan sattumalta ndin erddssa tiedelehdesss,
etta Isossa-Britanniassa jarjestetaan konfe-
renssi, jossa puhuttiin magneettikuvauksen
kaytosta elavan kohteen tutkimisessa. Lehdessa
kerrottiin, etta taman tekniikan avulla voidaan
kuvata veden jakautumista kehossa. En tiennyt
aiheesta mitaan, mutta ajattelin, etta se on aika
lahella veren jakautumista. Lahdimme sita tut-
kimaan vuonna 1978. Kun veri alkaa hyytya, sen
ominaisuudet alkavat muuttua. Haimme Helsin-
gin teurastamolta tuoretta verta ja tutkimme,
voiko hyytyvan veren erottaa magneettikuvista.

Vuonna 1982 siirsimme laitteen HUSIin. Se oli
maailman ensimmaisia magneettikuvauslait-
teita sairaalassa. Varsinainen menestystuote
syntyi 1992, kun valmistimme laitteen, joka oli
varustettu avoimella c-muotoisella magneetilla.
Laite ei pystynyt yhta tarkkoihin kuvauksiin,
mutta koska amerikkalaiset eivat halunneet
menna putkeen, siita tuli suosittu.

Vuonna 1995 menin TKK:lle ja aloin vetaa tuote-
kehityksen kursseja. Elimme laman jalkimainin-
keja. Valtio oli myynyt omistuksiaan yrityksista
ja paatti jakaa siita saatua rahaa koulutukseen ja
tutkimukseen. Siita tuli hyva boosti.

Kursseilla kaikki lahtee siita, etta on tietty kysy-
mys, johon tekniikan avulla [3hdemme etsimaan
ratkaisua. Usein teknologiafirmoissa on se vika,
etta on jo ratkaisu, mutta ei ole tietoa mihin.

Tuotekehityksessa on tarkeaa tajuta, etta paras
ratkaisu on optimaalinen kompromissi. Insin66-
rityod on sita, etta haetaan kayttokelpoisimmat
komponentit, ei viimeista huutoa olevaa tekno-
logiaa.”

Raimo
Sepponen

s. 1950 Tekniikan tohtori, sovellettu
elektroniikka Teknillinen korkeakoulu

Tyopaikka: Aalto-yliopisto
Ammatti: Professori

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Sarjakuvien Pelle Peloton naytti suun-
taa.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen tyytyvadinen, etta olen saanut
tyoskennella alykkaiden ihmisten kans-
sa. Se oli edellytys magneettikuvaus-
laitteen kehittamisellekin.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan saada perille sen viestin, etta
hyvin maaritelty suuri ongelma on lois-
tava ratkaisun avain.

Lempiharrastukset?

Lukeminen, musiikin kuuntelu, vanhan
omakotitalon pystyssa pitaminen.

Suosikkileikkikalu?

Pienoistietokonejarjestelmien raken-
taminen. Minulla on suunnitteilla pieni
magneettikuvauslaitteen demo, jossa
kaytettaisiin kestomagneettia. Se poh-
jautuisi legoihin.

Motto?

Hyvin maaritelty iso ongelma on
loistava ratkaisun avain.
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Johtaminen on tarkeinta

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ KUVAAJA Senja Larsen ¢ Julkaistu 22.10.2016

Marten Mickos on yksi Suomen menesty-
neimmista teknologia-alan johtajista. San
Franciscossa vaikuttava Mickos haluaa jakaa
oppejaan eteenpadin ja kasvattaa HackerOnesta
maailmaa muuttavan palvelun.

"Otaniemi on Suomen paras paikka. Olen syn-
tynytkin sielld. Aitini oli tuolloin toissa assis-
tenttina Teknillisella korkeakoululla, ja ihan
pikkupoikana vierailin didin tyopaikalla. Se oli
minulle taydellinen paikka opiskella, koska siella
on positiivinen asenne maailmaan.

Joulukuussa 2000 MySQL:n perustajat soittivat
ja kertoivat, etta MySQL tarvitsee toimitusjohta-
jan. Sanoin, etta en lahde sellaiseen, mutta voin
auttaa strategian laatimisessa. Sita laatiessa
tajusin, etta minulla on nakemysta ja tietaisin,
mita yrityksen piti tehda kasvaakseen. Maalis-
kuussa olin valmis lahtemaan toimitusjohtajaksi.
Jo silloin MySQL oli maailman suosituin avoimen
lahdekoodin tietokantaohjelmisto. Yritysta oli
helppo kasvattaa, koska vauhtia oli jo.

Silloin ei ollut avoimen lahdekoodin yrityksia.
Maailma ei ymmartanyt, miten mullistava ja

tarkea toimintamalli se oli. Koko maailma oli
sormi suussa sen suhteen. Me emme olleet.
Ndimme, etta maailma tarvitsee sellaista.

Perustin maaliskuussa 2015 School of Her-

ring -verkkosivuston, jossa jaan nakemyksiani
hyvasta johtamisesta. Olen huomannut, etta
aina kun asiat menevat huonosti, huomataan
oikeutetusti, etta johtaminen falskasi. Jos taas
yritys on hyvin johdettu, niin se parjaa aina jolla-
kin tavalla. Maailma on ymmartanyt vaarin, etta
raha tai teknologia ohjaisivat kehitysta. Viela
ratkaisevampaa on johtaminen.

Olen ollut onnekassiing, etta aina joku kaveri
on vetanyt minut mukaan uusimpaan teknolo-
giseen kehitykseen. Aloitin marraskuussa 2015
HackerOnella toimitusjohtajana. Firman tehta-
vana on auttaa maailmaa rakentamaan turvalli-
sempaa internetia. Kaikkia yhteiskunnan asioita
ohjataan ohjelmistojen kautta. Tehokkain tapa
6ytaa niista haavoittuvuuksia on kannustaa
osaavia ihmisia etsimaan niita, eli maksaa heille
palkkioita loydetyista tietoturva-aukoista. Hac-
kerOne on mita mainioin paikka rakentaa uutta
liiketoimintamallia, jota maailma tarvitsee.”

Marten Mickos

s. 1962 DI, Teknillinen Fysiikka
Teknillinen korkeakoulu

Tyopaikka: HackerOne
Ammatti: Toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Haluan ymmartaa, miten asiat maailmassa
toimivat, miten yhteiskunta toimii ja kehit-
tyy. Teknologialuo mahdollistaa ihmiskun-
nan kehittymiselle; siksi tekniikka kiinnostaa.
Alunperin Polille opiskelemaan houkutti
enemmankin Otaniemi kuin koulutus. Halu-
sin paikkaan, jossa on tekemisen meininki ja
positiivinen ote elamaan — paikkaan, jossa
maailma nahdaan mahdollisuutena eika on-
gelmana.

Saavutus josta olet ylpea?

Avoin lahdekoodi ja MySQL olivat uuden ajan
jakamistalouden ensimmaisia maailmanlaa-
juisia ilmioita. Sain olla mukana rakentamas-
sa voitollista lilketoimintaa, joka perustuu
talkoohenkeen. Veimme kymmenien miljoo-
nien ohjelmistoharrastajien ja -asiantuntijoi-
den ulottuville teknologiaa, jota aikaisem-
min vain haviavan pieni ryhma oli paassyt
kayttamaan. Merkittava osa maailman in-
ternet-palveluista (mm. Google, Facebook,
Amazon Web Services) tukeutuu edelleen
MySQL:aan.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan rakentaa tiimeja, jotka rakentavat
jakamistalouden ja ohjelmistoteollisuuden
mullistavia yrityksia.

Lempiharrastukset?

Kirjallisuus, pyoraily, patikointi, valokuvaus,
laskettelu, purjehdus, hyva ruoka ja viini.

Motto?

Viela jonain paivana.
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Armahdus purettavaksi

tuomituille

TEKSTI Katariina Ronnqvist ¢ KUVAAJA Arto Jalonen < Julkaistu 25.10.2016

Arkkitehti Satu Huuhkan mukaan purkamisen
sijaan vanhoille rakennuksille tulisi keksia uutta
kayttoa — tai ainakin kierrattaa niiden materi-
aalit. Huuhka vaitteli lokakuun alussa tekniikan
tohtoriksi aiheesta, jota ei juurikaan olla viela
tutkittu.

"Kasittelin diplomityossani betonielementtien
ja muiden rakennusosien uudelleenkayttoa. Vai-
tostutkimuksessani laajensin nakokulmaa kier-
ratyksesta koko rakennuskannan potentiaaliin
joko tilavarantoina tai materiaalipankkeina.

Aihetta on tutkittu ulkomailla vain vahan, Suo-
messa ei juuri ollenkaan. Olikin vaikea loytaa
aiempaa tutkimusta malliksi. Rakennuskanta
materiaalivarantona on vasta nouseva aihepiiri.
Suomessa ja Euroopassa on pitkaan ajateltu,
etta rakennusala osallistuu ilmastonmuutoksen
torjuntaan sita paremmin, mita energiatehok-
kaampaa rakennetaan. Rakennuskanta kuitenkin
kasvaa vuosittain vain prosentin, 99 prosenttia
on jo olemassa. Rakennusalalla ilmastotalkoisiin
pitdisi osallistua hyodyntamalla jo olemassa
olevaa. Kun uuden rakennuksen materiaalit val-
mistetaan, siita syntyy paljon kasvihuonekaasu-
paastoja.

Tutkimuksessani tarkastelin Suomessa vuosina
2000-12 purettuja seka vajaakayttoisia tai tyhjia
asuinrakennuksia. Suomessa on kansainvalisesti
verrattuna huomattavan paljon asuntoja ja yri-
tystiloja vajaakaytolla. Yksi paahavaintoni oli,
etta tyhjat tilat eivat sijaitsekaan maaseudulla
vaan keskella suurimpia kaupunkeja. Tama on
tarkeaa, koska kaupungissa purkumateriaalia
voidaan hyodyntaa helpommin — materiaalit
ovat sielld, missa eniten rakennetaan.

Puretaanko rakennuksia siksi, etta ne ovat korja-
uskelvottomia vai siksi, etta tontille on paatetty
rakentaa huolimatta vanhojen rakennusten kun-
nosta? Tutkimukseni tulokset viittaavat siihen,
etta uudisrakentaminen on purkamisen draiveri.
Ennen uuden kaavoittamista viranomaisten ja
vallankayttajien tulisi tutkia tarkemmin, miten
nykyisid rakennuksia kaytetaan ja tarvitaanko
uutta. Usein uusien tilojen kaavoittaminen ei
perustu todelliseen tarpeeseen.

Jatkan TTY:ssa tutkijana. Seuraavaksi haluaisin
tutkia rakennusten kayttotarkoituksen muutok-

n

Slda.

Satu Huuhka

s. 1983 Tekniikan tohtori [25.11.]
ja arkkitehti, rakennusoppi

Ammatti: tutkijatohtori
Tyopaikka: Tampereen teknillinen yliopisto,
arkkitehtuurin laitos

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Isani on insindori ja sellainen minustakin
piti pitkaan tulla. Siihen, etta alaksi vali-
koitui lopulta arkkitehtuuri, vaikutti var-
masti lapsuuden taidekouluharrastus seka
arkkitehtonisesti rikas ja kerroksellinen
kasvuymparisto (arkkitehdin suunnittele-
ma moderni kotitalo ja kotikaupunginosan
historiallinen rakennuskanta).

Saavutus josta olet ylpea?

Koska vaitoskirjani valmistuminen ei ole
viela aivan uponnut tajuntaani, paallim-
maisena mieleen nousee diplomityoni ja
siita saamani huomionosoitukset, mukaan
lukien TEKin ja TFiFin diplomityopalkinto.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin olla tekemassa rakennusalasta
ekologisesti kestavaa ja elaa nahdakseni
rakennusosien uudelleenkaytosta tulevan
arkipaivaa rakentamisessa.

Lempiharrastukset?

Rakennusten remontointi ja restaurointi.

Suosikkileikkikalu?
Palapeli.

Mottosi?

Minulla on niita kaksi.

Opettajana: "Sanojen tarkoitus on valittaa
ajatuksia. Kun ajatus on ymmarretty, sanat
unohdetaan.” — Zhuangzi.

Tutkijana: "Jos se ois helppoo, oisin tehnyt
sen jo.” — Kolmas Nainen.
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Valo on elaman perusta

TEKSTI Teija Horppu ¢« KUVAAJA Innojok Oy < Julkaistu 27.10.2016

Jukka Jokiniemelle valo on elaman perusele-
mentti ja kaiken hyvinvoinnin perusta. Jokinie-
mea kiehtoo se, etta valaistus on samanaikai-
sesti monisarmainen, mutta kompakti tuote. Yli
20 yrittajavuoden jalkeenkin Innojokin perustaja
ja toimitusjohtaja on kiinnostunut valaistuksen
haastavien ulottuvuuksien ratkaisemisesta.

"Opiskelin diplomi-insindoriksi tietoisena siita,
etta sokeudun. Heti peraan kiinnostuin valais-
tuksesta; valosta muodostui alitajunnassani
keino taistella sokeutta vastaan. Perustaessani
Innojokin en viela tiennyt, etta se keskittyisi
valaistukseen.

Ajatus valon avulla kuntoutumisesta syntyi
kuitenkin nopeasti, ja aloin kehittaa Innolux-kir-
kasvalolaitteita. Ensimmaiset 10 vuotta laitoin
kaiken liikenevan rahan yrityksen kehittamiseen
ja nostin itselleni minimaalisen pienta palkkaa.
Jossakin vaiheessa huomasin, etta kirkasvalobis-
neksessa Philips oli lahtenyt matkimaan Innojo-
kia, ja eradana vuonna Innojok oli kirkasvalobis-
neksessa suurempi kuin Philips.

Valaistuksessa yhdistyvat ihmisen tarpeet,
design ja teknologian kehitys haasteineen.
Insinooriosaamista on pitanyt hankkia koko ajan

lisaa, ja Innojok onkin koulutuskeskeinen yritys.
Teknisella rintamalla edetadan kuitenkin rauhal-
lisesti askeltaen, silla vanha tekniikka ei havia
mihinkaan, vaikka uutta tuleekin koko ajan.
Innojokin pahin kilpailija on edelleen aurinko!

Yksi suurimmista oivalluksistani on ollut se, etta
sokeudestani huolimatta voisin jatkaa opintoja
ja tehda vaitoskirjan. Virallisesti katsottuna olen
tyokyvyton. Nakovammani ei kuitenkaan ole
ollut yritystoiminnalle ongelma, Innojokin tuot-
teethan eivat ole kuvia, vaan kolmiulotteisia
esineita. Ydinasian eli valaisemisen ominaisuu-
det ehdin oppia diplomityota tehdessani.

Valaisimissa on muotoilua, nakdergonomiaa ja
hyvinvointia. Ykkosasia on hyva valo, design on
kuori, joka helpottaa asiakkaan ostopaatosta.
Innojokin menestyksen kannalta ratkaisevaa
oli yhdistaa valaiseminen muotoiluun ja paasta
yhteisty6hon muun muassa Yki Nummen peri-
kunnan ja Eero Aarnion kanssa.

Jos haluaa tehda asioita menestyksellisesti, on
yhdistettava ammattitaito intohimoon ja rak-
kauteen. Tarkeaa on myds loytaa harmonia ja
toimia yhdessa tavoitteellisesti niin, etta kaikilla
on hyva olla.”

- —n
( |
.‘H“x. i "j
Nf’ ,
-

-

Jukka
Jokiniemi
s. 1962 Tekniikan tohtori,

kaupunkisuunnittelu ja havaintopsykologia
Teknillinen korkeakoulu

Tyopaikka: Innojok oy
Ammatti: toimitusjohtaja, yrittaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Lapsuudenkotini naapurinseta oli diplo-
mi-insinoori. Se kuulosti hienolta, joten
jo kansakoulussa sanoin opettajalle, etta
halusin diplomi-insinooriksi. Naapurissa-
ni asui myos hindukielten tutkija, jonka
kodissa nain ensimmaisen kerran ylioppi-
laslakin ja kirjoituskoneen.

Saavutus josta olet ylpea?

Suurin saavutukseni on, etta olen sokeu-
tumisestani huolimatta loytanyt uran
insindorimaailmasta, saanut pidettya
yritykseni kannattavana ja kehitettya sen
lilketoiminnan merkittavalle tasolle.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Teen parhaillaan huoneistohotellia, josta
tulee yritykseeni kokonaan uusi liiketoi-
minnan haara. Tasta alkaa mielenkiintoi-
nen uusi retki! Jos tama ensimmainen
onnistuu, saatan laajentaa toimintaa.

Suosikkileikkikalu?

Mika tahansa vesikulkuneuvo, joka kul-
kee lihasvoimalla, esimerkiksi purjevene,
kanootti tai jolla.

Motto?

Mottoja on kaksi: Aaro Hellaakosken afo-
rismi “Tieta kayden tien oot vanki. Vapaa
on vain umpihanki” ja Tapio Rautavaaran
laulun katkelma "Elama on ihanaa, kun
sen oikein oivaltaa ja kun lentaa siivin
valkein niin kuin joutsen”.
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Armahdus purettavaksi

tuomituille

TEKSTI Pekka Leiviska ¢« KUVAAJA Markus Sommers ¢ Julkaistu 30.10.2016

Tomi Makipelto jaksaa painaa toita, oppia uutta
ja luoda uutta. Tama asenne vei hanet YIT:n
korkeisiin johtotehtaviin ja sielta energiate-
hokkuutta parantavan oman yrityksen, Lease-
Greenin, toimitusjohtajaksi.

"Mina olen aina halunnut tehda paljon toita.
Diplomi-insinooriksikin pusersin kahdessa ja
puolessa vuodessa. Viimeiset puoli vuotta tein
EPV Energialle Vaasaan diplomityota. Sielta
aloitin tyourani vuonna 2005. Huomasin silloin,
etta minulla on iltaisin ja viikonloppuisin aikaa
ja mietin, etta mitahan alkaisin tehda. Aloin
tehda vaitoskirjaa tuulivoiman kilpailutekijoista
Suomessa. Se sopi tosi hyvin yhteen minun tyoni
kanssa.

Etenin eri tehtavien kautta kehitysjohtajaksi
EPV Energiassa ja konsernin osan toimitusjohta-
jaksi. Tyoni oli hyvin laaja-alaista. Yhtio rakensi
voimakkaasti tuulivoimaa, mutta edelleen myos
ostettiin ja myytiin muitakin voimalaitoksia.

Vuonna 2011 minut headhuntattiin rakennus- ja
kiinteistohuoltoyhtio YIT:lle. Vedin YIT:n ener-
giaan ja ymparistoon liittyvaa lilkketoimintaa

Euroopan laajuisesti. Mietimme milla keinoilla
pystymme parantamaan energiatehokkuutta
mahdollisimman paljon. Eri maissa sita tehdaan
eri tavoilla.

Yrityksen perustaminen on ollut minulla haa-
veena ihan pienesta asti. YIT:lla ollessani nain,
etta energiatehokkuuden ratkaisut pitaa tehda
taysin uudella tavalla, jotta saadaan muutoksia
aikaiseksi. Tajusin, etta asiat on pakko tehda
alusta asti itse, joten perustimme Juho Ronnin
kanssa uuden yrityksen. LeaseGreenin ajattelu-
mallissa on paljon uutta niin taloudellisesti, juri-
disesti kuin teknisestikin; se vaatii ketteryytta,
jonka vain pieni yritys mahdollistaa.

RoOnnin kanssa totesimme, etta energiatehok-
kuuden parantamiseksi pitaa yhdistaa parhaat
teknologiset ratkaisut ja uudenlainen palvelu-
malli, joka sisaltaa rahoituksen. Meidan rahoi-
tusinnovaatiomme on, etta isojen kiinteiston-
omistajien ei tarvitse maksaa koko investointia
kerralla, vaan asiakas voi maksaa kuukausimak-
sua maaratyn ajan. Asiakas saa silti energiate-
hokkuuden saastot, mutta kertainvestointi jaa
pieneksi.”

Tomi
Makipelto

s. 1982 DI, sahkotekniikka,
Tampereen teknillinen yliopisto
Kauppatieteiden tohtori, tuotantotalous,

Vaasan yliopisto

Tyopaikka: LeaseGreen Group Oy
Ammatti: Toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Tekniset asiat kiehtovat niiden loogisen
luonteen vuoksi. Ensimmaisen kerran
syvennyin tekniikkaan moottoreiden toi-
minnan kautta 10-vuotiaana. Halusin ym-
martaa, miten niiden toimintaa voidaan
tehostaa. Lainasin kirjastosta kirjan ja
haastoin itseni. Sita kautta opin ymmar-
tamaan, miten moottorit toimivat.

Saavutus josta olet ylpea?

LeaseGreen-konsernin luominen yhteis-
tyossa Juho Ronnin kanssa. Kehitamme
asiakkaan kiinteistoja kokonaisuutena,
suunnittelemme muutokset, toteutam-
me investoinnit ja otamme vastuun tu-
loksista. Yhteen kiinteistoon tehdaan
energiasaneerauksessa jopa useita sa-
toja yksittaisia toimenpiteita. Energiate-
hokkuus parantaa kiinteiston kayttajien
olosuhteita, hillitsee energiankulutusta
ja nostaa rakennuksen arvoa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan muuttaa energiatehokkuusalaa
pysyvasti. Tuhlaamme energiaan talla
hetkelld maailmanlaajuisesti liikaa ra-
haa ja ymparistod. Haluan tehda Lease-
Green-yhtiosta kansainvalisesti menesty-
van palveluyhtion.

Lempiharrastukset?
Jaakiekko, lenkkeily, sulkapallo

Motto?

Enintdan sen voit saavuttaa mita haluat.
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Janoan uusia haasteita

TEKSTI Pekka Leiviska ¢« KUVAAJA Merituuli Saario ¢ Julkaistu 1.11.2016

Pirja Heiskasta kiehtovat kehittaminen ja kehit-
tyminen. Han on esimerkiksi uudistanut Fortu-
min Venajalta ostaman TGC-10-voimalayhtion
johtamismallin tyontekijoiden ideoita ja aloite-
kykya arvostavaksi.

"Jo ennen varsinaisen tyouran alkua kamppailin
sen kanssa, etta haluan tehda jotain konkreet-
tista matematiikan avulla. Olin jo tehnyt vaitos-
kirjan, kun tuttu professori headhunttasi minut
Fortumille vuonna 2000. Paasin tekemaan mark-
kina-analyysia. Pyrimme ymmartamaan, mitka
tekijat milloinkin vaikuttavat sahkon hintaan.
Sen perusteella teimme matemaattisia malleja
esimerkiksi siita, kuinka Fortumin kannattaa toi-
mia sahkonmyyntimarkkinoilla. Hiljalleen siirryin
johtotehtaviin, koska tajusin, etta sita kautta
voin vaikuttaa enemman asioihin.

2000-luvun puolivalissa Vendja vapautti sahko-
markkinoita. Kaikki toimintatavat menivat silloin
uusiksi. Vuonna 2008 lahdin uudistamaan Fortu-
min ostaman TGC-10 voimalayhtion toimintaa.
Kulttuuri oli silloin sita, etta pomo tietaa kaiken,
ja alaisia oli totuttu johtamaan pelolla. Reilun
vuoden ajan olin viikot siella. Sina aikana sain

tyontekijat uskomaan, etta heita ei rangaista
uusista ajatuksista, vaan heidat palkitaan niista.
Kun lahdin pois, he kiittelivat, etta heista oli
luotu perhe, joka tekee toita yhteisten tavoittei-
den eteen.

Minua on aina kiehtonut suuri haaste ja suuri
muutos. Sen takia lahdin Venajallekin. Jalki-
kateen vasta olen huomannut profiloituneeni
muutoksen johtajaksi. Siina tyossa ndkee oman
tyonsa vaikutuksen selkeasti.

Kun tulin Vendjalta, aloin vetda kansainvalista
100 henkilon kaupankaynti- ja markkina-analyy-
siorganisaatiota. Parin vuoden jalkeen tiesin,
etta Fortumilla ei ole enada sellaista tyota, joka
minua kiinnostaisi. Paadyin Futuricelle. Futurice
on kansainvalinen digitaalisia palveluja tuottava
yritys, joka kasvaa 25-30 prosenttia vuosittain.
Toimitusjohtaja Tuomas Syrjanen oli pohtinut,
etta startupin keinoilla kasvun hallitseminen

ei enda onnistu. Keskityn taalla rakentamaan
kasvustrategiaa ja mietin paljon, kuinka pitaa
yrityksen kulttuuri hyvana, kun rekrytoimme
vuosittain yli 100 henkiloa.”

Pirja
Heiskanen

s. 1971 Tekniikan lisensiaatti, sovellettu
matematiikka, TKK Filosofian tohtori,

Helsingin kauppakorkeakoulu

Tyopaikka: Futurice
Ammatti: Vice President

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olin jo pikkutyttona kiinnostunut
numeroista ja matematiikasta. Mate-
matiikka ja liikunta olivat lempiainei-
tani. Teknillinen korkeakoulu oli selva
valinta. Halusin tehda jotain konk-
reettista. Jotain jolla on merkitysta
kaytannon kannalta.

Saavutus josta olet ylpea?

Ison muutoksen aikaansaaminen Ve-
najalla. Se onnistui tosi hyvin. Saim-
me lilketoiminnan kannattamaan ja
organisaatiokulttuuri muuttui.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan viela heittaytya erilaiseen
ymparistoon. Onko se sitten jotain
muuta kuin lilkketoiminnan vetamis-
ta vai oma pieni startup, se on viela
epaselvaa. Haluan jotain riittavan
erilaista ja haastavaa.

Lempiharrastukset?

Urheilu monissa muodoissa: vaelta-
minen, vapaalaskettelu, hiihto, vuo-
ri- ja kalliokiipeily, juoksu, pyoraily,
maastojuoksu.

Suosikkileikkikalu?

Urheiluvalineet

Motto?

Vain muutos on pysyvaa.
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Tarkeinta on

uteliaisuus!

TEKSTI Teija Horppu ¢« KUVAAJA Rami Laine ¢ Julkaistu 3.11.2016

Tarkeinta elamassa ja menestymisessa ovat ute-
liaisuus, kokeilu ja aito kiinnostus. Ndin sanoo
Mikko lkola, yksi kolmesta menestyneen start
up -yrityksen Ambroniten perustajasta. Ikolan
teesit ovat: Kokeile erilaisia asioita, etenkin
opiskeluaikana. Luota intuitioon. Uskalla tehda
asioita, jotka tuntuvat aidosti mielenkiintoisilta.
Myohemmin huomaat, etta voit yhdistella eri
toimialojen osaamistasi.

“Minusta piti tulla IT-alan asiantuntija, mutta
opiskeluaikana huomasin, etta vahvuuteni ovat
muualla kuin puhtaasti teknisissa tehtavissa.
Halusin kokeilla kaikenlaista. Tietotekniikan
lisaksi opiskelin Briteissa, Kiinassa, ja USA:ssa
kaikkea mahdollista kansainvalisesta politiikasta
ihmisfysiologiaan.

Ambronite sai alkunsa kiinnostuksesta ravin-
toon ja hyvinvointiin. Yritys sen ei pitanyt olla.
Vuoden 2013 alussa ryhdyin Arno Paulan ja Simo
Suoheimon kanssa kehittamaan kiireiseen ja ter-
veelliseen elamantyyliimme sopivaa ‘tulevaisuu-
den ruokaa'. Ravintolapadivassa myimme Ambro-
niten kokeiluversiota, ja kaikki meni kaupaksi
muutamassa tunnissa. Meilla oli hyva porukka
kasassa, ja paadyimme perustamaan yrityksen.

Samana vuonna osallistuimme Slush-konfe-
renssiin, ja meista tehtiin ensimmaiset isot
jutut Wired-lehteen ja Business Insideriin.
Aloimme saada ennakkotilauksia. Niista puo-
let tuli USA:sta, joten perustajakolmikkomme
muutti kolmeksi kukaudeksi Piilaaksoon San
Franciscoon. Ilman tata jaksoa Ambronite ei olisi
siind, missa se on nyt. Muodostimme keskeisia
suhteita sijoittajiin, jotka vuosi myohemmin
lahtivat mukaan ensimmaiselle rahoituskierrok-
sellemme.

Tarkea juttu on ollut myos se, etta meilla
perustajilla on osaamista ja oppimiskykya net-
tikanavasta. Innovaatiot syntyvat yleensa, kun
yhdistetaan kaksi sellaista asiaa, joilla nopeasti
ajatellen ei ole mitdaan synergiaa. Kuten ruoka ja
internet. Emme olisi ndin pitkallg, jos meilla kai-
killa olisi esismerkiksi elintarvikealan koulutus.
Moni perinteinen ruokayrittadja on ihmetelyt,
miten pystyy myymaan ruokatuotteita yhdessa
vuodessa yli 30 maahan.

Ratkaisevaa on myos ollut kolmikkomme henki-
l6kohtainen kiinnostus terveelliseen elamaan.
Vietamme aiheen parissa paljon vapaa-aikaakin.
Ilman tata kiinnostusta Ambroniten kaltaista
ruokayritysta olisi mahdotonta rakentaa pitka-
janteisesti.”

Mikko lkola

s. 1986 Diplomi-insinoori,

tietotekniikka Aalto-yliopisto

Tyopaikka: Ambronite Oy
Ammatti: perustajajasen

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Koululaisena tietokoneet kiinnostivat
uteliasta mieltani. Opettelin kayttamaan
Commodore 64:33, ennen kuin osasin
kunnolla lukea. Myohemmin internet vei
mukanaan, ja koodasin nettisivuja ja teks-
tiseikkailupeleja. Ylaasteella [6ysin netista
Teknillisen korkeakoulun eli TKK:n. Tiesin
heti, etta haluan sinne.

Saavutus josta olet ylpea?

Kevaalla 2010 jarjestimme valtavan Aalto
on Tracks -projektin. Teimme yksityisjunal-
la opintomatkan Helsingista Siperian lapi
Shanghain maailmannayttelyyn Kiinaan.
Tavoitteemme oli vieda Aalto-yliopistoa,
Suomea ja suomalaista koulutusta maa-
ilmalle ja vaalia uutta poikkitieteellista
kulttuuria. Projektin aikana opin isojen
asioiden tekemisesta, rahoituksen hankki-
misesta, yhteistyosuhteiden hoitamisesta
seka paljosta muusta, josta oli hyotya, kun
myohemmin olin perustamassa Ambroni-
tea.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Matka on vasta alussa. Yhtena asiana
haluan kayttdaa enemman aikaa kielten
opiskeluun. Viime vuosina olen opiskellut
mandariinikiinaa ja aiemmin venajaa.
Lempiharrastukset?

Lenkkeily mandariinikiinan daninauhoja
kuunnellen ja crossfit.

Motto?

Kohtalo tottelee tekemista.
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Lupsakan asenteen

johtaja

TEKSTI Pekka Leiviska ¢« KUVAAJA Ponsse ¢ Julkaistu 6.11.2016

Juho Nummela [3hti metsdakoneyhtid Ponsselle
tekemaan diplomityotdaan. Kymmenen vuotta
myohemmin han nousi toimitusjohtajaksi het-
keng, jolloin koko maailmantalous sukelsi. Nyt
Vieremalla sijaitseva Ponsse on yksi Helsingin
porssin parhaista menestyjista.

"Luin tuotantotekniikan laitoksen seinalta
vuonna 2002, etta Ponsse etsii diplomityon teki-
joita. En tiennyt Ponssesta tai Savosta mitaan,
mutta halusin riittavan haastavan diplomityopai-
kan. Mietimme vaimon kanssa, etta kylla me sen
kahdeksan kuukautta sielld voimme olla.

Silloin Ponsse alkoi vahvasti kehittaa modu-
laarista tuoterakennetta. Kaytannossa kyse oli
siitd, ettd metsakoneita ostetaan samalla tavalla
kuin uusia autoja. Metsakoneisiin valitaan tietyt
lisdlaitteet ja varusteet. Tuotannossa tama pitaa
huomioida niin, etta oikeat osat ovat oikeassa
paikassa oikeaan aikaan, vaikka jokainen met-
sakone on erilainen. Diplomityo jatkui vaitoskir-
jaksi, kun jatkoimme kehitystyota. Se oli hienoa
aikaa, kun meilla oli lupa tehda ja kehittaa.

Vuoden 2004 lopussa Ponssella oli auki laatujoh-
tajan paikka. Ihan viime hetkilla hain paikkaa, ja

tehtavaan yhdistettiin it-johtajan tyot. Kun kehi-
timme tuoterakennetta, koodasimme paljon.
Siksi se pesti tuntui minulle luontevalta. Seuraa-
van vuoden kesalla koitti uralle jatkoa, kun aloin
johtaa koko tehdasta. Olin silloin 29-vuotias.

Vuoden 2008 kesalla minua pyydettiin toimitus-
johtajaksi ja paatin ottaa haasteen vastaan. Syk-
sylla finanssikriisi iski paalle. Se oli rajua aikaa.
Meidankin piti sopeuttaa ja lomauttaa henki-
[6stoa kovasti. Palasimme takaisin juurillemme
lahemmaksi asiakasta ja panostimme vahvasti
tuotekehitykseen, myyntiin ja huoltoon.

Supistaminen ja uudelleenorganisointi on ran-
kinta, mita joutuu toimitusjohtajana tekemaan.
Minun piti keskittya siihen, etta yritys pysyy
elinkelpoisena. Paatin olla tilanteesta mahdol-
lisimman avoin kaikille. Se auttoi merkittavasti,
ja tulimme kriisista ulos vahvempana kuin kos-
kaan.

Johtajana minua innostaa se, etta pystymme
yhdessa viemaan firmaa eteenpain. Vaikeina-
kin paivina saan valtavasti energiaa siita, etta
porukka syttyy asioiden kehittamisesta, ja jalkea
alkaa syntya.”

Juho
Nummela

1977 Tekniikan tohtori, konetekniikka
Tampereen teknillinen korkeakoulu

Tyopaikka: Ponsse Oyj
Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Tekniikan ala oli minulle selkea valinta
heti pienesta asti. En oikeastaan mis-
taan muusta ole haaveillutkaan. Isani
ja isoisani oli yrittdja. Suvussa on pitka
tausta valmistavasta teollisuudesta.

Saavutus josta olet ylpea?

Vaitoskirjatyon nostan tosi korkealle,
koska siina piti paasta tosi syvalle tuo-
tantoon ja tuotteisiin, ja se tyo vietiin
myos kaytantoon. Toisaalta se uudis-
tus, jonka teimme finanssikriisin ai-
kaan, nousee korkealle. Saimme aikaan
fFantastisia tuotekehitysprojekteja, hui-
keaa liiketta myynnissa ja kdansimme
yhtion suunnan yhdessa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Teen toita taysilla. Kun eteen on tul-
lut mielenkiintoisia mahdollisuuksia,
olen tarttunut niihin. Se asenne vie mi-
hin vie. Talla hetkella Ponssella riittaa
mahdollisuuksia ja yhtion kehittaminen
haastaa minua jatkuvasti.

Lempiharrastukset?

Jaakiekko, kuntosali, vesilautailu.

Suosikkileikkikalu

Vene ja iso peramoottori.

Motto?

Ole lasna hetkessa ja katse eteenpain.
Uudista, uudistu ja pista itsesi likoon.
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Tutkija tuo

teknologian iholle

TEKSTI Petja Partanen ¢ KUVAAJA Virkin kotialbumi ¢ Julkaistu 8.11.2016

Johanna Virkki kehittaa uudenlaisia puetta-
vien sensorien valmistusmenetelmia. Tampe-
relaistutkimuksen uraauurtavuudesta kertoo
kolmelle tutkimusryhman jasenille myonnetty
akatemiatutkijan rahoitus.

"Vaitoksen jalkeen tein vuosia tutkimusta
lyhyilla apurahapatkilla. Arvostan tosi paljon sita
ettd suomalaiset saatiot jaksoivat uskoa tutki-
mukseeni. Nyt kun sain Suomen Akatemian viisi-
vuotisen akatemiatutkijan rahoituksen, tuntuu
etta tasta voi syntya jotain isompaa. On aivan
mahtavaa, etta nyt voin keskittyda useamman
vuoden puhtaasti tutkimukseen.

Olen professori Leena Ukkosen WISE (Wireless
Identification and Sensing Systems Research
Group) tutkimusryhmassa, joka kehittaa
implantti- ja antenniteknologiaa. Meidan panos-
tuksemme alan tutkimukseen on selvasti huo-
mattu. Kymmenhenkisen ryhmamme jasenista
kolme tyoskentelee talla hetkella akatemiatut-
kijana.

Olen keskittynyt puettavan teknologian materi-
aalien, luotettavuuden ja valmistusmenetelmien
kehitykseen. Puettavilla kosteus- ja

venymasensoreilla on kayttoa esimerkiksi ter-
veydenhuollossa: kosteussensori voi tarkkailla
esimerkiksi haavan paranemista, venymasenso-
reilla taas analysoida ryhtia, liikkkuvuutta ja kayt-
taa niita vaikka Fysioterapeutin apuvalineena.

Puettavien anturien valmistuksen pitaa olla
helppoa, tehokasta ja edullista. Siihen tarvitaan
uusia menetelmid. Tutkin esimerkiksi anten-
nien ja muun elektroniikan ompelua vaatteisiin
sahkoajohtavan langan avulla. Toinen kiinnos-
tava, aivan uudenlaisia puettavan elektroniikan
sovelluksia mahdollistava valmistustekniikka
on 3D-tulostetut materiaalit. Nykyisessa tutki-
musprojektissani tutkin opiskelijoideni kanssa
puettavien anturien valmistusta, liiltostekniikan
asiantuntijat ovat Osakan yliopistosta ja Guan-
gdong University of Technologyn tutkijat taas
kehittavat taustajarjestelmia. Kaikki tuovat pro-
jektiin oman parhaan osaamisensa.

Haluaisin nahda etta alyvaatteet ovat tulevai-
suudessa osa eldamaamme, samaan tapaan kuin
taman paivan alykodit, jossa voi pistaa kanny-
kalla saunan [@mpenemaan tai saataa valais-
tusta.”

Johanna
Virkki

s. 1983 Tekniikan tohtori,
TTY, Elektroniikka

Tyopaikka: TTY
Ammatti: Akatemiatutkija

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Toisin kuin monille kollegoilleni, mi-
nulle tekniikan ala ei ollut itsestaan
selva valinta, vaan hiukan vahinko.
Kun aloitin diplomityoni tutkimuksen
parissa, tiesin kuitenkin heti olevani
unelmatyossani.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen onnistunut rakentamaan toimi-
vat kansainvaliset yhteistyoverkos-
tot, joiden ansiosta saan tyoskennel-
la eri alojen huippuosaajien kanssa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Tietenkin haluaisin edeta oman tutki-
musaiheeni parissa mahdollisimman
pitkalle. Haluaisin myos kannustaa
nuoria naisia tekniikan tutkimuksen
pariin.

Lempiharrastukset?

Liikunta ja dekkarit. Poikani kanssa
jarjestamme seikkailuja lego-ukkeleil-
le.

Suosikkileikkikalu

Olen tullut lilankin [aheiseksi mieheni
iPadin kanssa.

Motto?
Oho!
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Palkkatoista

internet-yritt

ajaksi

TEKSTI Petja Partanen ¢ KUVAAJA Joel Karppanen ¢ Julkaistu 10.11.2016

Ex-nokialainen Jari Vallstrom on ehtinyt nel-
jassa vuodessa perustaa kolme yritysta. Auto-
korjaamopalveluja valittava AutoJerry houkut-
teli osakkaaksi porssiyhtio Alma Median.

"Tarinani on aika tyypillinen, sain irtisanomis-
paketin Nokialta 2012, osallistuin irtisanottuja
tukevaan Bridge-ohjelmaan ja perustimme
yhdessa esimieheni kanssa mobiilialan konsult-
tiyritys Catayan. Eraassa asiakasyrityksessamme
oli tuolloin nuoria kavereita, jotka etsivat rahoit-
tajaa yritysidealleen. Lahdin rahoittamaan heits,
ja syntyi tohtorille.fi, ladkareiden ajanvarauspal-
velu.

Kun mietimme mille aloille bisnesta voisi laa-
jentaa, autokorjaamot tulivat esiin vahvana
ehdokkaana. Perustimme oman yrityksen kehit-
tamaan palvelua autohuollon kilpailuttamiseen,
ja minusta tuli AutoJerryn toimitusjohtaja.

Kesakuussa 2014 avasimme AutoJerryn, kor-
jaamoiden markkinointi- ja kilpailutuspalvelun,
jossa oli mukana 14 autokorjaamoa. Nyt palve-

luun on rekisteroitynyt melkein 1300 korjaa-

moa3, ja kayttdjamaarat ovat kasvaneet huimasti.

Liiketoiminta on nyt siina vaiheessa, jossa kaikki
mahdollinen raha investoidaan markkinointiin.
Kun Alma Media tuli joulukuussa 2015 AutoJer-
ryn osakkaaksi, se tuntui isolta onnistumiselta.
Olimme tehneet jotain oikein. Myos palvelun
kayttajapalaute on voittopuolisesti positiivista.
Jotkut autokorjaamot ovat kertoneet, ettei
heidan tarvitse tehda muuta markkinointia kuin
vastata AutoJerryn tarjouspyyntoihin.

Moni lahtee yrittdjaksi suoraan koulun penkilt3,
mutta toimiva tapa se on tamakin. Diplomi-insi-
noorin koulutuksella paasi heti valmistuttuaan
hyvapalkkaisiin hommiin, ja 14 vuotta ison kan-
sainvalisen yrityksen eri tehtavissa antoi hyvan
kokonaisnakemyksen yritystoimintaan. Jonkin-
moinen taloudellinen selkdanoja on hyva asia
yrittdjaksi ryhtyessa. Tallainen keharaakki, jolla
on asunnot ja autot maksettu, pystyy tekemaan
hommia pienemmallakin palkalla. Se on tarkeaa
yrityksen ensimmaisen kahden vuoden aikana.”

Jari Vallstrom

s. 1966 Diplomi-insinoori, Oulun yliopisto,
tietoliikennetekniikka

Tyopaikka: AutoJerry Oy
Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Kulkee suvussa; isa ja kaksi setda ovat
kouluttautuneet teknisille aloille.

Saavutus josta olet ylpea?

Ehka siita, etta uskalsin Nokia-uran
jalkeen toteuttaa pitkaikaisen haa-
veen yrittdjyydesta viela vanhemmal-
la ialla.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin olla rohkaisevana esimerk-
kind muille iakkaille alan ammat-
tilaisille, jotka joutuvat astumaan
mukavuusvyohykkeen ulkopuolelle
esimerkiksi tyottomyyden seuraukse-
na.

Lempiharrastukset?

Seniorijadkiekko.

Suosikkileikkikalu

Museoikaan ehtineet autot.

Motto?

Siteeraan mieluusti amerikkalaisen
Life is Good Companyn mottoa: "Do
what you like, like what you do.
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Kun koneet veivat

mMukanaan

TEKSTI Pekka Leiviska ¢« KUVAAJA Sami Helenius ¢ Julkaistu 13.11.2016

Koneet, robotiikka ja konendako ovat olleet
Pertti Aimosen kiinnostuksen kohteena lap-
sesta saakka. Tyouransa alussa Aimonen kehitti
niita ensin paperikoneisiin. Nyt han on jo 11
vuotta vetanyt perustamaansa OptoFidelity3,
jonka asiakkaina on maailman suurimpia tekno-
logiayhtioita.

"Lopullinen rakastuminen konendakoon tapahtui
diplomityovaiheessa vuonna 1996. Rakensin
Borealisille konenadn sovelluksen, jota kaytet-
tiin muoviraaka-aineen laaduntarkistukseen.
Sen jalkeen veri veti kappaleisiin. Paasin Met-
solle kehittamaan paperikoneita globaalilla
tasolla. Jo tuolloin paperikoneessa oli 54 kame-
raa, joilla valvottiin esimerkiksi paperin varia,
kosteutta, Formaatiota ja katkeamista.

Metso oli minulle puhtaasti teknologiaa ja
tuotekehitysta. Viiden vuoden jalkeen halusin
kuitenkin oppia lisaa ohjelmistojen mahdolli-
suuksista. Vaihdoin Atostekille poydan toiselle
puolelle myymaan tietoteknisia ratkaisuja. Se oli
minulle hyppy tuntemattomaan. Metson isosta
yhtiosta noin 10-12 henkilon firmaan. Pienessa
yrityksessa paasee nakemaan kokonaisuuksia
tavalla, joka ei ole mahdollista isossa yrityk-
sessd. Koen tuskaa, jos en padse innovoimaan ja
toteuttamaan kokonaisuuksia.

Vuonna 2005 Atostek keskittyi ohjelmistosuun-
nitteluun. Minua, Tapio Koskista ja Kimmo
Jokista yhdisti konenako ja halu tehda kokonai-
sia mittaus- ja testausjarjestelmia. Perustimme
OptoFidelityn. Lahdimme aluksi tekemaan vide-
olaadun mittaus- ja testausjarjestelmia ja asia-
kaskohtaisia konenakojarjestelmia. Varsin pian
tajusimme, ettd emme pysty tekemaan vientia,
ellemme tuotteista omia ratkaisuja pidemmalle.
Siina piti ottaa kovaa riskia.

Nyt suunnittelemme ja rakennamme erityisesti
robottipohjaisten alylaitteiden validointi- ja tes-
tausjarjestelmia. Asiakkainamme on kuusi maa-
ilman kymmenesta suurimmasta teknologiayh-
tiosta. Liikevaihdosta 90 prosenttia on vientia.
Suurin osa myynnista on omia tuotteita, mutta
teemme myods asiakaskohtaisia ratkaisuja. Niissa
voi oppia uutta ja kokeilla ja pellepeloton-hen-
gessa.

Tassa tyossa on ollut innostavaa huomata, etta
kylla suomalainen insind6ri osaa. Osaaminen
pitda vain tuotteistaa ja myyda. Poikkitieteel-
linen, monitaitoinen osaaminen on meidan
juttu!”

Pertti
Aimonen

s. 1971 DI, automaatiotekniikka
Tampereen teknillinen korkeakoulu

Tyopaikka: OptoFidelity
Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Maatalon poikana olen tottunut pienesta
pitdaen tekemaan toita koneiden parissa
ja purkamaan niita. Siskon mies oli toissa
Nokia Roboticsissa ja sen jalkeen muissa
elektroniikan testaus- ja kokoonpanoau-
tomaation yrityksissa. Sita kautta innos-
tuin konenaosta ja robotiikasta, ja silla
tiella ollaan.

Saavutus josta olet ylpea?

Suurin saavutus yhdessa kaikkien OptoFi-
delityn ihmisten kanssa on ollut rakentaa
kolmen miehen konenako-insinoorifir-
masta lahes 100 hengen teknologiayhtio,
joka on kansainvalisesti alansa huippua.
Olemme lasna myos USA:ssa ja Kiinassa
lahella paamarkkinoitamme. Tuntuu, etta
tama tarina on vasta alussa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan vieda maailmalle suomalaista
osaamista ja tuotteita, seka sita kautta
tyollistaa mahdollisimman monta teknii-
kan ja vientikaupan osaajaa.

Lempiharrastukset?

Sulkapallo ja matkustaminen. Lisaksi olen
ikuinen lajikokeilija.

Suosikkileikkikalu

Erilaiset alypuhelimet ja alylaitteet - tyk-
kaan testata ja hajottaa niita.

Motto?

Go boldly where no one has gone before.
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Vau-kokemuksia hyvalla
omallatunnolla

TEKSTI Kirsti Levander « KUVAAJA Pekka Karhunen < Julkaistu 15.11.2016

Tekniikan tohtori, arkkitehti Anne Stenros neu-
voo luomaan kayttajakokemuksia, joista syntyy
emotionaalisia elamyksia ja jaa hyva omatunto.
Stenros aloitti Helsingin ensimmaisena muotoi-
lujohtajana syyskuun alussa.

Tuotteen tai palvelun hyva muotoilu syntyy
holistisesta nakemyksesta. Esimerkiksi hissi

ei ole pelkka yksittainen laite, vaan tila, osa
arkkitehtonista kokonaisuutta. Ihminen aistii
tassa tilassa pintamateriaalit, varit, valot, daanet
— niista pitaa syntya mieliinpainuva hissimatka.

Huomion kiinnittaminen tuote- ja palvelumuo-
toiluun on valttamatonta, silla sama teknologia
on kaikkien ulottuvilla. Jos yritys aikoo menes-
tya, kayttajakokemuksen on annettava jotain
enemman; sen on oltava ainutlaatuista ja emoti-
onaalisesti koukuttavaa.

Helsingin muotoilujohtajana haluan luoda
asukkaille entista paremman kaupunki- ja kan-
salaiskokemuksen. Se tapahtuu osallistamalla
kaupunkilaisia aikaisempaa enemman oman
elamansa ja ymparistonsa haltuun otossa. Kau-
punki toimii innovaatioalustana, joka kutsuu eri
osapuolia tekemaan yhdessa moni-ilmeista ja
toimivaa kaupunkia.

On valitettavaa, ettei teknisten alojen kulttuuri
suosi naisia, vaan teknologia on miesvaltaista
ja -vetoista. Naisten osuutta kannattaisi kasvat-
taq, silla tarvitsemme innovaatiotoimintaamme
monimuotoisuutta. Innovaatiokulttuurimme
naivettyy, jos jatkamme puolet lahjakkuuspaa-
omasta hyodyntamatta. Naiset tuovat tekniik-
kaan empaattista nakokulmaa, joka puhuttelee
kayttajia.

Olen itse saanut osakseni hyvaksyntaa miesval-
taisella alalla ehka siksi, etta edustan teknolo-
gian pehmeammaksi koettua puolta, muotoilua
ja arkkitehtuuria. Toki takana on havittyjakin
taistoja. Toisaalta olen ollut myos maaratietoi-
nen, ja resilienssia on tarttunut takkiin. Olen
myos hyva perustelemaan kantani — nainenhan
joutuu tekemaan sen aina miesta perusteelli-
semmin.

Sisarten kannustamiseksi olen ollut perusta-
massa naisille kohdistettua Women in Tech
Forumia, joka on teknologian parissa tyosken-
televille naisille suunnattu asiapohjainen tapah-
tuma. Satavuotiaan Suomen kunniaksi tapah-
tuma jarjestetdaan ensi vuonna 11. lokakuuta
Finlandia-talossa entista isommassa tilassa
tuhannen osallistujan voimin. Luvassa on viikko
naispainotteisia teknologiatapahtumia.

Anne Stenros

Arkkitehti Oulun yliopisto ja
Kalifornian yliopisto, Berkeley
Tekniikan tohtori, Teknillinen korkeakoulu
(nyk. Aalto-yliopisto)

Tyopaikka: Helsingin kaupunki
Ammatti: muotoilujohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Arkkitehti-professori isani patisteli ark-
kitehdin ammattiin. Piirtajan piti opis-
kella matematiikkaa! Paivaakaan en ole
katunut.

Saavutus josta olet ylpea?

Koneen muotoilujohtajana olin muut-
tamassa kokonaisen bisnesalan nake-
myksen teknologiatuotteista muotoilu-
tuotteiksi.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Enemman naisia teknologia-alalle!
Tama lisaa diversiteettia ja empatiaa
teknologian tuotteissa ja palveluissa.

Lempiharrastukset?

Talla hetkella talonrakennusprojekti ja
erilaiset mentoroinnit.

Suosikkileikkikalu

Purjevene.

Motto?

“What do we do on a day-to-day basis?
We learn.” — David Marquet, Former
Nuclear Submarine Commander.

Eli johtajuus on jatkuvaa uteliaisuutta
ja uuden oppimista.
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Teknologia on tie
parempaan elamaan

TEKSTI Kirsti Levander = KUVAAJA Kirsti Levander < Julkaistu 17.11.2016

Vuorineuvos Jaakko lhamuotila toivoo, etta
teknologinen kehitys ymmarrettaisiin tiena
parempaan elamaan, ei vain keinona kasvattaa
voittoja ja elintasoa. Siksi han oli 2000-luvun
alussa perustamassa myos miljoonan euron Mil-
lennium-palkintoa.

Kirjoitimme TEKin edeltajajarjestossa Suomen
Teknillisessa Seurassa STS:ssa 1960-luvulla pam-
fFletin Tekniikka kulttuurissa, jossa pohdimme
tekniikan merkitysta yhteiskunnan hyvinvoinnin
luojana. Nyky-Suomessa tama on mielestani jo
pitkalti oivallettu. Voijopa sanoa, etta uuden
teknologian kehitykseen on Suomessa tarjolla
enemman rahaa kuin hyvia ideoita. Toki kehitys-
kelpoisten ideoiden poimiminen tarjokkaiden
joukosta ei ole mikaan yksinkertainen tehtava.

Taman paivan teknologialla pystytaan myos
ratkaisemaan ihmiskunnan suuria ongelmia, esi-
merkiksi pysdayttamaan ilmaston lampeneminen
kahteen asteeseen. Avainasia ilmastonmuu-
toksen hillitsemisessa on uusiutuvan energian,
erityisesti aurinkoenergian hyodyntaminen.

Sen sijaan bioenergian tuottaminen ravinnoksi
kelpaavasta biomassasta pitaisi lailla kieltaa. Ei
ole mitaan jarkea tehda maissista polttoaineeksi

kaytettavaa etanolia, kun ihmiset samanaikai-
sesti karsivat nalkaa.

Minut veti tekniikan opintoihin ydinvoima.
Englannissa oli kaynnistetty vuonna 1956
maailman ensimmainen sahkontuotantoon
keskittynyt ydinvoimala. Ydinenergia oli uusi ja
jannittava asia. Niinpa pyrin Teknillisen korkea-
koulun fysiikan osastolle. Lyhyesta matematii-
kastani huolimatta, mutta hyvan karsintakurssin
ansiosta, paasin sisaan ja syksylla 1958 aloitin
teknillisen Fysiikan osastolla reaktorifysiikan
opinnot 14 muun opiskelijan kanssa.

Saatuani DI-tutkintoni valmiiksi jain TKK:lle
ensin ydintekniikan assistentiksi, sitten vt. apu-
laisprofessoriksi opettamaan termodynamiikkaa
ja atomifysiikkaa fyysikko- ja sahkoheikkovirta-
teekkareille.

Parin vuoden kuluttua siirryin IVOlle ydinvoima-
laitossuunnittelijaksi. IVO lahettikin minut ensi
toikseni tutustumaan luonnonuraanireaktoriin
Kanadaan. Tavoitteeni oli, etta loytdaisimme
sopivan ratkaisun kotimaista uraania hyodynta-
vaan reaktoriin.

Jaakko
Ihamuotila

s. 1939 Diplomi-insinoori,
Teknillinen korkeakoulu
(nyk. Aalto-yliopisto), reaktorifysiikka

Tekniikan tohtori h. c., vuorineuvos

Elakkeella




Paatoksia ydinvoiman suhteen ei kuitenkaan
saatu Suomessa aikaiseksi, joten siirryin Valme-
tin palvelukseen. Aloitin Valmetissa tuotteiden
kehittdjana ja etenin toimitusjohtajaksi. Kun
ydinvoiman tulevaisuuteen uskovat metalli- ja
sahkoteollisuuden yritykset perustivat Suo-
meen Finnatomin, minusta tuli Valmetin toimi-
tusjohtajana yrityksen hallituksen puheenjoh-
taja — ydinvoima kuului jalleen toimenkuvaani.
1970-luvun lahetessa loppuaan Nesteen hal-
lintoneuvoston nuori puheenjohtaja UIF Sund-
qivst teki minulle tarjouksen, josta ei voinut
kieltaytya. Sen seurauksena alkoi sisdanajoni
johtokunnan jasenyyden kautta Nesteen toimi-

tusjohtajaksi, jo eldakeidssa olleen Uolevi Raaden

seuraajaksi.

Neste oli valtionyhtio ja bilateraalinen kaup-

pamme Neuvostoliiton kanssa kukoisti. Lainoille

saatiin valtion takaus, mutta liikkkeenjohdol-
lisesti tyoskentely Nesteessa ei juurikaan
eronnut porssiyhtiossa tehtavasta tyosta. Toki

pidimme hallintoneuvostossa istuneet poliitikot

hyvin informoituna, mutta huolehdimme myos
firman kilpailukyvysta. Paneuduimme petroke-
miaan, muoviin ja polttoaineisiin. Tyontekijoista
reilu neljannes oli tutkimus- ja tuotekehitystoi-

minnassa. Kun bilateraalinen kauppa paattyi
1990, Neste ei ajautunutkaan vaikeuksiin, vaan
listautui porssiin vuonna 1995.

Nesteen johdossa tukenani oli yrittelias johto-
ryhma. Autoritadrinen ote vaihtui aikanani ren-
nompaan ilmapiiriin: kaikki saivat tuoda mielipi-
teensa esiin, kaikkia kuunneltiin. Olin mielestani
helposti lahestyttava, mutta olisin toki voinut

jalkautua enemmankin henkiloston pariin kes-

kustelemaan ja tunnistamaan sita tietoa, jota
yhtiossa oli.

Kuntoilun edistamisessa Neste oli edellakavija:
sairauspoissaolot vahenivat dramaattisesti, kun
ryhdyimme tukemaan henkilokunnan liikunta-
harrastusta. Kuntokuuri koski johtajiakin: kunto
testattiin ja sita kohennettiin Vierumaella ker-
ran vuodesta strategiakeskustelujen lomassa.
Aloitin myos energiatenniksen: edesmennyt
akateemikko Pekka Jauho, Tekesin johtaja
Juhani Kuusi ja Sitran yliasiamies Jorma Routti

ja mina pelasimme nelinpelia aina tiistaiaamui-

sin seitsemasta yhdeksaan.

Tarkein voimavarani tyontayteisina vuosina oli
kuitenkin puoliso ja perhe. Kun kotona on kaikki
hyvin, voi keskittya tyohon.

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Hyva matematiikan opettajani kehot-
ti pyrkimaan Polille tai lukemaan Fy-
siikkaa yliopistoon.

Saavutus josta olet ylpea?

Millennium-teknologiapalkinnon ai-
kaansaaminen.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Kaikille paattajille oikean mielikuvan
tekniikan mahdollisuuksista elaman
laadun parantajana.

Lempiharrastukset?

Ulkoilu, metsastys, kalastus, golf.

Suosikkileikkikalu?

Bumerangi.

Motto?
Yrittanytta ei laiteta.
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Bakteerista mikroskoop-
pinen oljynjalostamo

TEKSTI Petja Partanen ¢« KUVAAJA Laura Vesa ¢ Julkaistu 20.11.2016

TEKin ja TFiFin palkitsema vuoden 2016 teknii-
kan alan vaitoskirja muutti bakteerin miniteh-
taaksi, pitkaketjuisia hiilivetyja tuottamaan. Suvi
Santala on Suomen ensimmainen synteettisen
biologian alalta vaitellyt tutkija.

"Synteettinen biologia on vain kymmenen vuo-
den ikdinen tieteenala. Se katsoo elavia soluja
insinoorin silmin. Geneettisten tyokalujen avulla
soluista voidaan rakentaa biologisia laitteita,
jotka on ohjelmoitu suorittamaan ennalta maa-
rattya tehtavaa. Synteettisen biologian keinoin
esimerkiksi bakteereja voidaan valjastaa uusiin
tehtaviin, vaikkapa biopolttoaineiden ja arvok-
kaiden hienokemikaalien valmistukseen.

Tutustuin tutkimusalaan vuonna 2008 diplo-
mityoprojektissani Nesteelle. Muokkasimme
mikrobeja geneettisesti niin, etta ne tuottivat
tehokkaammin triasyyliglyseroleja, samoja
yhdisteita joita on uusiutuvan dieselin raaka-ai-
neena kaytettavissa rypsi- ja palmuoljyssa. Dip-
lomityon jalkeen vaitoskirjan teko tuntui aika
itsestaan selvalta. Tutkimustyo vei mennessaan.

Vaitoskirjassani olen soveltanut synteettisen
biologian tyokaluja tuottaakseni arvokkaita
yhdisteita bakteerissa nimelta Acinetobacter
baylyi ADP1. Bakteerin aineenvaihdunta on erit-
tain mielenkiintoinen. Bakteerikanta tuottaa jo
luontaisesti hiilivetyja, kuten biopolttoaineiksi
soveltuvia triglyserideja ja vahaestereita. Pois-
tamalla bakteerin perimasta hiilivetyjen tuotan-
toa heikentavia geeniyhdistelmia onnistuimme
parantamaan triglyseridituotantoa viisinkertai-
seksi. ADP1-bakteerin DNA:ta muokkaamalla
onnistuimme tuottamaan synteettisia vahaeste-
reitd, ja saimme muokattua niiden ominaisuuk-
sia haluttuun suuntaan.

Vaitoskirjatyoni osoitti etta synteettista bio-
logiaa voidaan tehda muillakin isantdaorganis-
meilla kuin E. coli -bakteerilla tai hiivoilla. Tule-
vaisuudessa synteettisen biologian toivotaan
tekevan monista teollisista prosesseista vahem-
man saastuttavia seka entista energia- ja raa-
ka-ainetehokkaampia. Toivon etta synteettisen
biologian avulla valmistetut tuotteet saataisiin
pian kannattaviksi ja kaupalliseen kayttoon.”

Suvi Santala

s. 1982 TkT, TTY, Biotekniikka

Tyopaikka: TTY
Ammatti: Tutkijatohtori

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Luonnontieteet ja -ilmiot ovat kiin-
nostaneet jo lapsuudessa. Tekniikan
yvhdistaminen luonnontieteisiin on
inspiroivaa, silla siina paastaan lahelle
kaytannon ongelmanratkaisua ja uu-
sien teknologioiden kehitysta kaytan-
toon.

Saavutus josta olet ylpea?

TEKin vaitoskirjapalkinto on todella
huomattava saavutus ja kunnianosoi-
tus, josta saan olla ylpea ja kiitollinen.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluaisin lisata ihmisten tietoisuutta
uusien teknologioiden mahdollisuuk-
sista, ja saada heidat luopumaan pe-
rusteettomista peloista, jotka puhuvat
fFaktatietoa vastaan. Tietysti olisi myos
hienoa olla mukana luomassa jokin la-
pimurtoteknologia, joka parantaisi ih-
misten ja ympariston hyvinvointia.

Lempiharrastukset?

Vaeltaminen, matkustelu ja lasten
kanssa touhuilu.

Suosikkileikkikalu

Kyna. "Ajatukset ja ideat kulkeutuvat
edelleen paremmin paperille kuin nay-
tolle.”

Motto?

"Ootas kun maa mietin...”
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Laadun tekee
sitoutunut tyontekija

TEKSTI Teija Horppu * KUVAAJA Valmet Automotive < Julkaistu 22.11.2016

Antero Karhu uskoo, etta laatua syntyy, kun
ihmiset omistautuvat tyolleen. Uudenkaupungin
autotehtaassa Karhuun ovat tarttuneet henki

ja selviytymisvietti, joiden voimalla autojen val-
mistus on saatu pysymaan Uudessakaupungissa.
Saman sitoutumisen hengen Karhu toivoo voi-
vansa siirtaa tyontekijoihin, mita ja missa ikina
tekeekaan.

"Uudenkaupungin autotehtaan tyopaikkailmoi-
tus oli niita harvoja, jotka valmistuessani vuonna
2009 ylipaataan loysin. Minut palkattiin suun-
nittelijaksi tuotekehitysosastolle, mutta pian
minua haluttiin kayttdaa muissakin tehtavissa.
Ensimmaisen viiden vuoden aikana sain tyoteh-
tavia yhta lailla tuotekehitysprojekteista kuin
tuotannosta. Komennukset kasvattivat osaa-
mistani ja auttoivat rakentamaan ymmarrysta
tehtaan toiminnasta.

Autoteollisuus on globaali, tiukasti kilpailtu
toimiala ja auto mielenkiintoinen tuote, joka
herattaa ajatuksia kaikissa, yllattavan monessa
jopa intohimoja. Suomalaisten mahdollisuudet
autoalalla liitkyvat erityisosaamiseen ja laatuun.

Uudenkaupungin autotehdas on sopimusvalmis-
taja, ja sopimusvalmistuksessa painottuvat jous-
tavuus, yhteistyokyky, laatu ja nopeus. Laadun

tuottamisen on lahdettava yrityksen visiosta,
mutta meidan kaikkien on myos yksittaisina
tyontekijoind ymmarrettava laadun merkitys.
Uudenkaupungin autotehtaassa tyoskentelee
pian lahes 2 000 tyontekijaa. Tyotapamme, tyo-
kulttuurimme ja omistautumisemme ratkaise-
vat, millaisia autoja linjasta tulee ulos. Yksikaan
laatuosasto tai laatuinsinoori ei omalla tyollaan
yksindan voi muuttua laadukkaaksi autojen val-
mistamiseksi.

Rahallinen palkitseminen tuloksista on vain yksi
tapa kannustaa tyontekijoita tavoittelemaan
laatua. Toisen osan muodostaa autotehtaan
henki, esimerkiksi tyontekijoiden kyky kannus-
taa toinen toisiaan tavoitteisiin. Sitoutumisen
ilmapiiri tulee siita, etta voimme matalalla
hierarkialla sopia muutoksista ja paivittaisista
joustoista, jotta muuttuneessakin tilanteessa
saavuttaisimme tavoitteet. Henki on, etta hom-
mat hoidetaan ja ratkaisut l6ydetaan jokaiseen
tilanteeseen!

Autotehtaan hengen ja laadun ansiosta voim-
mekin puhua Uudenkaupungin selviytymistari-
nasta. Se on sankaritarina siita, ettda Suomessa ja
Uudessakaupungissa autoja on valmistettu jo 48
vuoden ajan.”

Antero Karhu

s. 1983 DI, koneenrakennus,
Tampereen teknillinen yliopisto KTK,
johtaminen ja organisointi,

Turun kauppakorkeakoulu

Tyopaikka: Valmet Automotive oy
Ammatti: maalaamon johtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Luonnontieteet ja matematiikka sujuivat
lapsesta asti, joten osaaminen johti kiin-
nostukseen ja kiinnostus innostumiseen.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen kyennyt vastaamaan onnistuneesti
tehtaviin, joita minulle on annettu. Usein
ne ovat liittyneet laatuhaasteisiin, joiden
ratkaisemiseksi jotakin on pitanyt muuttaa
nopeasti. Talloin on ollut kriittisen tarkeaa
ymmartaa muutosjohtamisen tarkeys.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Paljonkin. Seuraava askel on kehittaa ja to-
teuttaa Uudenkaupungin autotehtaan tu-
levaisuuden monituotelinjoja ja ennatysvo-
lyymeja. Olemme viime vuodet tuottaneet
paalinjalla vain Mercedes Benzin A-sarjaa,
mutta ensi vuoden alusta tuotamme myos
GLC-mallia eli katumaasturia. Tama tuo
haasteita, sillda emme ole moneen vuoteen
tuottaneet autoja rinakkaistuotannossa.

Lempiharrastukset?

Kaikenlainen urheilu. Ennen silla tyhjen-
nettiin akkuja, nyt enemmankin ladataan.

Suosikkileikkikalu

Yhteiset pienen tyttareni kanssa!

Motto?

Winston S. Churchillin lausuma, jonka val-
mentajani kirjoitti teini-ikdisen kesaharjoi-
tusohjelmaan: It is not enough that we do
our best; sometimes we must do what is
required.
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Toissa pitaa olla

hauskaa!

TEKSTI Teija Horppu * KUVAAJA Tytti Lindevall ¢ Julkaistu 25.11.2016

Jotta yritys voisi menestya ja kasvaa, tyontekijat
pitda saada innostumaan asioista ja yrityksessa
pitaa olla hauska tehda toita. Tomi Kuntzen
osaomistamassa, led-valaisinoptiikkaan erikois-
tuneessa Ledil Oy:ssa kaveria ei jateta, vaan
epaonnistumisen hetkella porukalla tutkitaan,
missa on vika. Asioista kommunikoidaan avoi-
mesti; siksi ovi Kuntzen toimistoon on aina auki.

"Jo perustaessamme Ledilin vuonna 2002
meilla oli tahto kasvaa ja menestya. Tavoitteeksi
asetimme, etta 10 vuodessa saavutamme 10
miljoonan euron liikkevaihdon. Myohastyimme
tavoitteesta puoli vuotta.

Yrityksen kasvaessa olen ollut eniten huolissani,
kuinka loydamme innokkaita ihmisia tyonteki-
joiksi ja kuinka pystymme heidat kouluttamaan.
Alallehan ei loydy valmista porukkaa suoraan
koulusta, vaan joudumme kouluttamaan kaikki
tyontekijat itse.

Ledil on omalla alallaan maailmanmarkkinoi-
den ainoa toimija, joka myy standardisoituja
tuotteita. Vaatii rohkeutta paattaa asiakkaiden
puolesta, mitda nama tarvitsevat ja mika on hyva.
Se vaatii myos noyryytta seka kykya kuunnella
asiakkaita ja haistella heidan tarpeitaan.

Tarkein havaintoni on ollut, etta mikaan ei ole
niin varmaa kuin muutos. Tuotteet elavat koko
ajan, ja se mika tehtiin vuosi sitten, saattaa olla
jo vanha. Toisaalta vaikka kaikki muuttuu, pitaa
tehda tuotteita, jotka elavat kauemmin kuin
pdivan. Tekniset asiat ovat tarkeita, mutta viela
tarkeampia ovat henkiset asiat. Pitaa olla selva
visio ja nakemys, mihin suuntaan asioita halu-
taan vieda, ja koko porukan on uskottava siihen
ja allekirjoitettava se.

Kaikki on kiinni siita, kuinka saat ihmiset teke-
maan asioita. Kun tyontekijoilla on toissa haus-
kaa ja heita tuetaan oikealla tavalla, he myos
saavat tuloksia aikaan. Kenenkaan ei tarvitse
tehda ihmeita - riittaa, kun tekee 90 prosenttia
asioista hyvin, on ystavallinen, auttaa tyotove-
reita ja kuuntelee asiakasta.

Tyossa ja valaisemisessa minua inspiroi vapaus
tehda sita, mika oikeasti kiinnostaa, mahdolli-
suus olla mukana uudessa ja tilaisuus muovata
maailmaa omalta pienelta osaltani. Kaikkein
tarkeinta ovat kuitenkin kivat asiakkaat, asia-
kastyytyvaisyys ja mahdollisuus tehda asioita
yhdessa asiakkaiden kanssa. Sita ei tajua, jos on
jossakin niin sanotusti vain toissa.”

Tomi Kuntzen

S. 1968 Diplomi-insinoori, prosessitekniikka
Abo Akademi

Tyopaikka: Ledil Oy
Ammatti: hallituksen jasen

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Koulussa tykkasin matematiikasta, fy-
siikasta ja kemiasta. Noin 15-vuotiaa-
na paatin, etta minusta tulee insinoo6-
ri. Isani oli laivanrakennusinsinoori,

ja suurin osa kotonamme kayneista
vieraista insinooriperheitd, mutta ko-
tona minua ei ohjattu tai painostettu
tekniikan alalle.

Saavutus josta olet ylpea?

Se on tdma kokonaisuus: Tallainen
firma on tullut perustetuksi, ja omalla
rahalla saatu tallainen liiketoiminta
aikaiseksi. Siitakin olen ylpea, etta
Ledilin ydintuotekehitystiimi sai puo-
litoista vuotta sitten Suomalaisen
insinoorityopalkinnon.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Toivon valoisaa tulevaisuutta! Etta
Ledil viela kasvaisi ja jatkaisi menossa
mukana kuten ennenkin. Haluan myos
siirtda eteenpain sita tietoa, minka
itse kantapaan kautta olen oppinut.

Lempiharrastukset?

Juokseminen ja musiikki eri muodois-
saan.

Suosikkileikkikalu

Vinyylilevyjen ultradanipesuri.

Motto?

Minka taakseen jattaa, sen edestaan
loytaa.
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Usko muutokseen
syntyy avoimuudesta

TEKSTI Teija Horppu ¢ KUVAAJA Suominen oyj ¢ Julkaistu 27.11.2016

Suominen oyj:n toimitusjohtaja Nina Kopola
uskoo, etta avoin keskustelukulttuuri, aktiivinen
vuoropuhelu ja tilan antaminen myos epailylle ja
vastarinnalle ovat keinot, joilla henkilosto saa-
daan uskomaan muutokseen ja jopa haluamaan
sita.

"Aloittaessani kuitukankaita valmistavan Suo-
misen toimitusjohtajana 2012 paatehtavani oli
luoda yhtiolle uusi suunta, silla Suominen oli
vastikdan tehnyt ison yrityskaupan. Ensimmai-
nen vaihe oli kuitenkin yhtion tervehdyttaminen
ja konsernistruktuurin kuntoon laittaminen.
Toisessa vaiheessa loimme kasvustrategian.

Nyt kasillda on kolmas, haastava vaihe eli kasvun
aikaan saaminen.

Aluksi maarittelimme, millaista kulttuuria halu-
simme edistad. Halusimme saada aikaan muu-
toksen paloa ja luoda uskoa, etta menemme
jotakin kohti, emme jostakin pois. Kulttuu-
riimme kuuluvat intohimo, voimaannuttaminen
ja vastuunkanto. Pitaa tuntua hyvalta olla toissa,
pitda olla antautumista! Seuraamme vuosittain,
kayttaydytaanko meilla tdman kulttuurin mukai-
sesti.

Muutoksessa ihmiset on saatava luottamaan,
etta johto tietaa, mihin ollaan menossa. Kun
ns. verenvuodatus saatiin loppumaan, ihmiset
huomasivat, etta jotakin muuttui, ja alkoi tulla
hyvia tuloksia. Tuntui hienolta, kun askettain
eras henkilo tuli sanomaan, etta nyt han tajuaa,
miten asiat nivoutuvat yhteen!

Jotta ihmiset saadaan uskomaan muutokseen,
johtajan pitaa keskustella ihmisten kanssa
todella paljon, nayttaa ja kertoa, mita ollaan
tekemadssa. Kanssakdayminen on tarkeaa: ihmisia
pitdaa kohdata ja haastaa ja kohdella kunnioitta-
vasti. Johtajan ei pida esittaa mitaan, vaan olla
ihmisena aito. Ja taman pitaa kertautua lapi
koko organisaation.

Suomisella ollaan hyvia viemaan asioita eteen-
pdin — meilla on hyva draivi! Minusta on innosta-
vaa olla tekemisissa ihmisten kanssa, ja kaytan
paljon aikaa ihmisten kohtaamiseen. Kuitukan-
kaat ovat kasvava ala, ja minua innostaa se, etta
voin olla viemassa Suomista uudelle tasolle,
edellakavijaksi. Johtajana en kuitenkaan tee
muutosta yksin. Tehtavani on laittaa pallo liik-
keelle, mutta asiat tapahtuvat organisaatiossa.
Onni suosii valmistautunutta. Ellei valmistaudu,
ei voi ottaa onnesta vaarin.”

Nina Kopola

s. 1960 Tekniikan lisensiaatti, kemian tekniikka
Abo Akademi

Tyopaikka: Suominen oyj
Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Luin koulussa pitkaa matematiikkaa ja
innostuin erityisesti kemiasta

Saavutus josta olet ylpea?

Muutos, jonka olen saanut aikaan
Suominen oyj:ssa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Nyt, kun Suominen on saatu terveh-
dytetyksi, haluan saada Suomisen kas-
vamaan!

Lempiharrastukset?

Uusi harrastukseni metsastys. Minul-
le on ollut yllatys se rauhoittuminen,
jonka hirvipassissa voi kokea.

Suosikkileikkikalu

Jumppatossut. Ne kulkevat mukana
matkoillakin!

Motto?

Jos olet itsellesi rehellinen, niin olet
sita muillekin.
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Tulevaisuuden antennien

kehittaja

TEKSTI Petja Partanen * KUVAAJA Helena Hagberg ¢ Julkaistu 28.11.2016

Tutkija Kimmo Rasilainen sai edesmenneen
radiotekniikan professori Martti Tiurin muis-
toapurahan uudenlaisten antennirakenteiden
kehitystyohon. Kun langattomien paatelaittei-
den tiedonsiirtonopeudet kasvavat, on hyvien
antennien suunnittelu entista haastavampaa.

"Oli iloinen yllatys, etta monikaistaisten ja tai-
vuteltavien antennirakenteiden tutkimukseni
nahtiin tukemisen arvoisena. Vain vuosi sitten
juhlimme Martti Tiurin 90-vuotissyntymapadivaa
Otakaarella. Hinen kuolemaansa maaliskuussa
2016 paattyi yksi aikakausi suomalaisen teknii-
kan historiassa.

Radiotekniikan tutkimuksen tulevaisuus nayttaa
kuitenkin valoisalta. Vuosituhannen vaihteessa
Aalto-yliopiston tutkijat oivalsivat, mika merki-
tys puhelimen rungolla on kdannykkaantennien
toimintaan. Taman oivalluksen tuloksena syn-
tyneet niin sanotut kapasitiiviset kytkentaele-
menttiantennit ovat jo yleisesti kdaytossa nyky-
puhelimissa.

Talla hetkella radiopuolella ollaan siirtymassa
seuraavaan teknologiasukupolveen. 5G-verkot
ovat kuuma aihe niin standardi- kuin jarjestel-
mapuolellakin. 5G-verkoissa halutaan deka-

dien verran lisdaa kaikkea: enemman laitteita,
enemman samanaikaisia kayttajia, korkeampia
radiotaajuuksia ja laajempia taajuuskaistoja.

Pian monissa kodinkoneissakin on jonkinlainen
radiolinkki.

Antennisuunnittelusta tulee entista haastavam-
paa, kun antennien maaraa lisataan tiedonsiir-
tonopeuden kasvattamiseksi. Antenneista pitaa
tehda pienempia ja sijoittaa ne lahemmas toi-
siaan — kumpikaan seikka ei ole omiaan paranta-
maan antennin toimintaa.

Haluan kehittaa toimivia antenniratkaisuja
tulevaisuuden jarjestelmiin, mobiiliviestimiin ja
esineiden internetiin. Laitteiden kaytettavyyden
kannalta suuri haaste on esimerkiksi virranku-
lutus. Kayttdjan mielta ei lammita 20 eri radio-
jarjestelmaa, jos mobiililaitteen akku tyhjenee
tunnissa.

Aloitin jatko-opinnot ja vaitoskirjaprojektin
vuonna 2013, ja viimeistelen parhaillaan vii-
meista vaitoskirjaani tulevaa paperia. Kuten
kaikilla tutkijoilla, se paras tutkimus on vasta
tulossa. Talla alalla on hyvin paljon saavutetta-

n

vad.

Kimmo
Rasilainen

s. 1987 Diplomi-insinoori, Aalto-yliopisto,
Radiotekniikka

Tyopaikka: Aalto-yliopisto
Ammatti: Tohtorikoulutettava

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Osin isani jalanjalkia seuraamalla, osin
luontaisesta kiinnostuksesta ja viehtymyk-
sesta kaikkeen teknilliseen, seka liian mo-
nien lapsuuden miksi-kysymysten johdosta.
Kiinnostus radiotekniikkaan herasi toisen
opiskeluvuoden kenttateorian opinnoissa
ja kesatoissa radiotekniikan laboratoriossa.

Saavutus josta olet ylpea?

Tahanastisen lyhyen urani aikana olen eri-
tyisen ylpea siita, etta olen saanut olla
mukana oman tieteenalani edistamisessa
jo vuodesta 2009 alkaen. Suurimmat saavu-
tukset ovat toivottavasti edessapain.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan edistaa radiotekniikan tutkimusta
niin, etta se palvelee kayttajiensa tarpeita
entistakin paremmin.

Lempiharrastukset?

Kirjallisuus ja vieraiden kielten opiskely,
jotka tarjoavat tarpeellista humanistista
vastapainoa muuten perin tekniseen arkee-
ni.

Suosikkileikkikalu

Kirja (Fyysinen, ei sahkodinen), jonka hiot-
tuun kayttoliittymaan, kayttajaystavallisyy-
teen ja toimintavarmuuteen monilla teknii-
kan aloilla on viela pyrkimista.

Motto?

When you have eliminated the impossible,
whatever remains, however improbable,
must be the truth. (Sherlock Holmes, Sir
Arthur Conan Doyle)
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Ihmiset motivoivat

TEKSTI Pekka Leiviska ¢« KUVAAJA Jussi Virtanen ¢ Julkaistu 30.11.2016

Slushin toimitusjohtaja Marianne Vikkula lahti
mukaan startup-tapahtuman jarjestajaksi hyvien
ihmisten innoittamana. Slushin han nakee paitsi
yrittdjille hyodyllisena kohtaamispaikkana myos
hienona oppimismahdollisuutena opiskelijoille.

"Tuotantotalous on Otaniemessa aika tiivis
yhteiso ja mukaansatempaava porukka. Sita
kautta paadyin mukaan Slushiin ja AaltoES:aan.
Aluksi yrittajyys tai Slushin missio ei ollut se
juttu, vaan ihmiset ja tekemisen meininki. Paa-
sin tekemaan ihan alyttoman upeiden ihmisten
kanssa asioita ja sain hirveasti vastuuta alusta
lahtien.

Vuonna 2013 Slushia jarjestamaan koottiin
ensimmaista kertaa vahan isompi tiimi, ja ihmi-
sia palkattiin jo puoli vuotta ennen tapahtumaa.
Minut valittiin talousvastaavaksi killan rahaston-
hoitajan kokemuksella. Se oli minulle opettavai-
sin ja rankin Slush-vuosi. Teimme asioita ihan hir-
vealla riskilla ja teimme alyttomia paatoksia. Ne
tosin osoittautuivat sille vuodelle ihan oikeiksi,

mutta en suosittele kenellekaan, etta jarjestaisi
Kaapelitehtaalle marraskuussa tapahtuman,
jossa tilaa on ulkona olevissa teltoissa enemman
kuin itse Kaapelitehtaalla. Vuokrasimme usealla
sadalla tuhannella eurolla lammitettavia telt-
toja, kun emme mahtuneet muuten sisaan. Se
oli mielenkiintoinen harjoitus.

Nykyadan Slushin missio on minulle tarkein syy
olla mukana. Kun tama ei ole aina ollut helppoa,
niin on pitanyt miettia, miksi teen tata. Haluan
olla mukana auttamassa seuraavan sukupolven
yrittdjia valloittamaan maailmaa. Tarkoitus on
tarkeaa. En halua tulevaisuudessa menna toihin
"just another app” -firmaan. Haluan, etta tyol-
lani on jotain isompaa merkitysta.

Eniten tassa tyossa kiehtoo oppiminen. Slush ei
ole kenellekdan ura. Slushin tehtavana on olla
nuorille alusta, jossa he voivat tehda ja oppia.
Toimitusjohtajana tehtavani on luotsata koko
laivaa ja samalla tarjota oppimisen mahdolli-
suus.”

Marianne
Vikkula

s. 1992 Tekniikan kandidaatti,
tuotantotalous Aalto-yliopisto

Tyopaikka: Slush
Ammatti: toimitusjohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Fysiikka ja matematiikka olivat lem-
piaineitani lukiossa. Olin alunpe-

rin hakemassa kauppatieteelliseen
opiskelemaan, mutta halusin jatkaa
luonnontieteiden opiskelua talou-
den ohella. Loysin tuotantotalouden
opiskelusta taydellisen paikan.

Saavutus josta olet ylpea?

Slush-yhteison kyvysta nostaa uusia
nuoria tekijoita joka vuosi isompiin
saappaisiin.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Olla mukana tekemadassa tekniikasta
helpommin ymmarrettavaa tavallisil-
le ihmisille.

Lempiharrastukset?

Lenkkeily, voimistelu ja lumilautailu.

Motto?

Shoot for the stars, land on the
moon.
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Parasta on oivaltaminen

porukassa

TEKSTI Teija Horppu * KUVAAJA Akseli Rehon kotialbumi ¢ Julkaistu 3.12.2016

Akseli Rehon mielesta keksiminen on parasta
silloin, kun oivalletaan porukassa. Ilman hyvan
porukan, yhdessa tekemisen ja luottamuksen
voimavaraa ei olisi syntynyt muun muassa kayt-
tdjansa syketta ja energiankulutusta mittaavia
urheilurintaliiveja ja muita alyvaatteita ja niihin
perustuvaa maailmanluokan liiketoimintaa.

"Minulla on luomisvietti, halu keksia ihmista
puhuttelevia teknisia ratkaisuja. Arviolta
8-9-vuotiaana kehitin kortilla toimivan puru-
kumiautomaatin, joka annosteli lapsille kolme
purukumipalaa paivittain. Keksimisprosessiini
liittyy olennaisena osana tekeminen: ruvetaan
kokeilemaan ja katsomaan, mita ideasta tulee.
Virheissakin pitaa nahda mahdollisuuksia. Jos
lopputulos ei ole sita, mita haettiin, ei aleta
heti pohtia, miten vastaava virhe voidaan valt-
taa ensi kerralla. Sen sijaan virheellista tulosta
pitadisi tutkiskella virikkeena taysin uuteen nako-
kulmaan.

Alyvaatteita en suinkaan tehnyt yksin. Aluksi,
1990-luvun loppupuolella porukassa oli vajaat
10 henkiloa. Ratkaiseva rooli oli Reiman silloi-
sella toimitusjohtajalla Pentti Hurmerinnalla,
samoin porukkaamme myohemmin tulleilla
Heikki Jaakkolalla ja Mikko Vaajasaarella. Oival-
simme etta kun luottaa tyoryhmaan ja antaa

sille tehtavig, ihmiset yltavat usein aivan usko-
mattomiin suorituksiin.

Keksimisessa olennaista on oppia ymmartamaan
jokin lainalaisuus, jonka mukaan asia toimii.
Luonteelleni ominaista on sekoittaa keskenaan
erilaisia, yllattavia asioita kuten tekstiili ja elekt-
roniikka. Saimme alussa kuulla monelta taholta,
etta yritimme toteuttaa liki mahdotonta, kun
esimerkiksi puhuimme konepestavasta elekt-
roniikasta. Emme kuitenkaan antaneet periksi,
vaan jatkoimme eteenpain.

Clothing+:n hengissa pysymisen kannalta kes-
keista oli oivaltaa, etta kehitimme puettavaa
teknologiaa, emme alyvaatteita. Aloimme
nimittain saada vaatetehtaiden kanssa kaup-
poja vasta sen jalkeen, kun olimme saaneet
elektroniikka-alan yritykset innostumaan asias-
tamme!

Clothing+:n menestyksen salaisuus oli se, etta
ndaimme, etta liiketoiminnasta tulee globaalia.
Yrityksen myymiseen amerikkalaisille liittyi
haikeutta, mutta tajusimme, etta bisneksen
kasvattamisen joku muu tekee meita paremmin.
Olimme synnyttaneet uutta, mutta idulle piti
6ytaa uusi koti.”

Akseli Reho

s. 1974 DI, tietoliikennetekniikka
Tampereen teknillinen yliopisto

Tyopaikka: Clothing+
Ammatti: Toimitusjohtaja
(sapattivapaalla)

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Olen perinyt taidemaalari-isaltani
luomisen vimman. Nuorena en osan-
nut piirtaa tai laulaa, mutta rakennel-
la osasin.

Saavutus josta olet ylpea?

Perhe ja Clothing+:n kasvattami-
nen globaaliksi markkinajohtajaksi
tekstiiliin integroidun elektroniikan
markkinassa. Tai mehan suorastaan
loimme markkinan!

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan tehda jonkin nyt viela mah-
dottomaksi todetun asian mahdolli-
seksi.

Lempiharrastukset?
Kavely ja jarkeily.

Suosikkileikkikalu

Adobe Illustrator -piirto-ohjelma.

Motto?

Mahdotonta ei vain viela ole tehty.
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Kaanteen tekija

TEKSTI Pekka Leiviska ¢« KUVAAJA Antti Roos ¢ Julkaistu 6.12.2016

Risto Siilasmaa on ollut myrskyn silmassa
Nokian hallituksen puheenjohtajana. Jo ennen
Nokian luottamustoimia han hyotyi Nokian
noususta: enda F-Securen ei tarvinnut fFeikata
olevansa jenkkiyhtio.

"1990-luvulla Suomi oli hyvin toisenlainen kuin
nyt. Oli lama, ja Vaisala oli oikeastaan ainoa
kansainvalisesti tunnettu suomalainen teknolo-
giayhtio. Jossain vaiheessa yritimme maailmalla
feikata F-Securen olevan jenkkildainen yhtio.
Nokian nousun myota mekin saimme lisaa itse-
varmuutta ja aloimme puhua itsestamme suo-
malaisena yhtiona.

Tein aluksi kaikkea mahdollista. Kirjoitin meidan
kaikki sopimukset, tein dokumentaatiota, toimin
teknisena tukena jakelijoille, olin talousjohtaja,
olin HR-osasto. Tavoitteena oli olla kansainvali-
nen ohjelmistoyhtio. Se oli haaveeni jo 15-vuo-
tiaana. Se myos toteutui, ja F-Secure kasvoi 10
vuotta putkeen 80 prosenttia vuodessa taysin
omarahoitteisesti.

Vuonna 2008 minut valittiin Nokian hallituk-
seen. Tilanne oli skitsofreeninen. Nokia teki
kaikkien aikojen tulosta, ja hallituksessa kaikki
oli erittdin hyvin. Toisaalta, mina olin ollut
Nokian ohjelmistokumppanina F-Securen
kautta. Kumppanin nakokulmasta ohjelmisto-

yvhteistyo oli todella hankalaa. Nokialla ei ollut
pdatavoitteena ohjelmistoekosysteemin raken-
taminen.

Nokian tilanne heikkeni. Vuonna 2012 muutosta
haettiin vaihtamalla hallituksen puheenjohta-
jaa. Siina vaiheessa minulla oli vaihtoehtona
joko lahtea tai ottaa vastuuta ja antaa kaikkeni
Nokian puolesta. Se oli vaikea paikka, koska
Nokian tilanne oli hyvin vaarallinen. Siita alkoi
kova taistelu ja valtava tyo. Esimerkiksi vuonna
2013 hallituksella ja sen valiokunnilla oli yli 60
kokousta. Tein kdaytannossa taysipaivaista tyota
Nokialla, kun haimme keinoja umpikujasta ulos
paasemiseen.

Olemme taman taiston aikana joka kaanteessa
tarkkaan analysoineet Nokian vaihtoehdot ja
valinneet niista parhaan. Ennen Microsoft-kaup-
paa ostimme toisenkin puolikkaan NSN:sta

ja rakensimme siita uuden ytimen Nokialle.
Laadimme uuden vision, joka tahtaa ohjelmoi-
tavaan maailmaan, seka strategian, jolla se visio
toteutetaan.

Iso oppi tdssa muutostyossa on ollut, etta ei
pida tehda asioita niin kuin ennenkin, vaan niin
kuin on jarkevaa. Eika saa luovuttaa, vaikka
joku sanoo, etta noin ei voi tehda. Nyt Nokian
kohtalo on omissa kasissamme. Olimme vahalla
menettaa sen oikeuden.”

Risto
Siilasmaa

s. 1966 DI, tuotantotalous
Teknillinen korkeakoulu

Ammatti: hallituksen puheenjohtaja
F-Secure, Nokia, Teknologiateollisuus

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Kun olin 11-vuotias, Toolon yhteiskou-
luun tuli lahjoituksena WANG-2200B
-tietokone. Aloimme tietenkin tehda
silla peleja. Teimme samanlaisia peleja,
joita leikimme valitunneilla. Se oli valta-
van kiehtovaa, koska en ollut kokenut
mitaan vastaavaa ja avasi minulle taysin
uuden universumin.

Saavutus josta olet ylpea?

F-Secure. Ne ihmiset ja se kulttuuri,
joka siella on. Siella ei kaveria jateta.
Toinen tarkea kokemus on Nokian kaan-
taminen. Syoksykierteessa olleen kan-
sallisen ylpeyden pelastaminen vaati
aikamoista riskien ottamista ja onnis-
tumisia. Talla hetkelld meilla on noin
100 000 tyontekijaa. Kolme vuotta sit-
ten naista tyontekijoista kantoi Nokian
henkilokorttia alle tuhat.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Meita teknologiayrittdjia ajaa eteen-
pdin halu olla ratkaisemassa maailman
isoja haasteita. Esimerkiksi koyhyyden
vahentaminen, terveys ja puhdas ympa-
risto. Olisi todella hienoa, jos pystyisin
olemaan jossain merkittavassa roolissa
noiden ongelmien ratkaisussa.

Lempiharrastukset?

Lasten harrastusten lisaksi kiinan opis-
kelu ja kuntoilu.

Suosikkileikkikalu?

Kaikki, missa on prosessori.
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Betoni vaihtui

jatehuoltoon

TEKSTI Pekka Leiviskda « KUVAAJA Kuva-Ahti Oy ¢ Julkaistu 8.12.2016

Hanna-Liisa Jarvinen aloitti uransa tutkimalla
kiviaineksia. Kun tama ala ei tuntunut tyollis-
tavan, urasuunnitelma muuttui. Jarvisen yhtio-
kumppaninsa kanssa perustama jatehuoltobis-
neksen edellakavijayritys HFT Network myytiin
vuonna 2013 norjalaiselle Renonordenille.

"Valmistuin vuonna 1991, juuri laman alkuai-
koina. Olin tehnyt diplomityon Partekille huono-
laatuisen kiviaineksen hyodyntamisesta betonin
valmistuksessa. Sitten ei ollutkaan toita. Olin
kauhean pettynyt. Tein lyhytaikaisia toita esi-
merkiksi Tielaitokselle, kun ei muuta ollut tar-
jolla.

Mieheni ldhti seuraavana vuonna toihin Yhdys-
valtoihin. Halusin opiskella jotain eri alaa.
Ymparistoasiat alkoivat tuolloin nostaa paataan,
joten paatin opiskella ongelmajatteen kasitte-
lya. Opiskelu Bucknellin yliopistossa oli hyvin
edistyksellista. Kun palasimme Suomeen, tyos-
kentelin Geologian tutkimuskeskuksessa pro-
jektitutkijana. Koko ajan mietin, miten paasisin
operatiivisiin toihin.

Tein toita suurasiakkaiden kanssa kahdessa
jatehuoltoalan yrityksessa. Kun jalkimmainen

yritys paatettiin ajaa alas, perustimme Jukka
Koiviston kanssa vuonna 2002 HFT Networkin
ja aloimme kayttaa verkostojamme. Ajatuksena
oli tarjota suurasiakkaille kattava raportointi
jatteista jatelajeittain ohjelmistojen avulla ja
auttaa yhtioita saastamaan jatekustannuksissa.
Meilla ei ollut yhtaan jatteenkasittelylaitosta
tai edes autoa. Olimme vain me: kaksi henkiloa,
jotka hyodynsivat alihankintaverkostoja. Alussa
oli hyvia onnenkantamoisia, kun muutama iso
asiakas paatti luottaa meihin. Nyt teemme noin
30 miljoonan liikevaihtoa vuodessa.

Auttamalla asiakkaita vahentamaan kustan-
nuksiaan olemme syoneet myos omaa liike-
toimintaamme; kuitenkin se on edellytys sille,
etta asiakas pysyy tyytyvaisenad. Olemme olleet
uranuurtajia raportoinnissa ja kehittamisessa,
ja uskon, etta jarjestelmamme on edelleen kaik-
kein paras.

Jalkikateen mietittyna ajattelin valmistumisen
jalkeen liian pitkaan, ettd minun pitda paasta
betonipuolelle toihin. Siksi yritan aina rohkaista
nuoria, ettda oman alan ulkopuolellakin on paljon
mahdollisuuksia.”

Hanna-Liisa
Jarvinen

s. 1964 Tekniikan lisensiaatti,

rakennusgeologia ja ymparistotekniikka

Tampereen teknillinen korkeakoulu

Tyopaikka: RenoNorden
Ammatti: Asiakaspalvelujohtaja

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Isallamme oli rakennusliike, ja kiinnos-
tuin jo nuorena rakennusalasta. Raken-
nustyomailla oli tekemisen meininki,
ajoittain jopa hektista. Tama teki mi-
nuun vaikutuksen, koska olen aina pita-
nyt nopeasta toiminnasta.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen ylpea yrityksemme kasvusta ja
kehityksesta merkittavaksi ymparisto-
huoltoalan toimijaksi Suomessa. Eri-
tyisen tyytyvadinen olen tehokkaisiin ja
luotettaviin kaytantoihin, joiden luo-
misessa ja kehittamisessa olen saanut
ollut mukana. Niita ovat muun muassa
yhtiomme ymparistohuollon raportoin-
tijarjestelma ja tehokkaat palvelukon-
septit.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan olla mukana edistamassa suo-
malaista osaamista ja mielellaan niin,
etta uudet yritykset, palvelut ja tuot-
teet paatyisivat vientiin.

Lempiharrastukset?

Rullaluistelu, tennis ja leipominen

Suosikkileikkikalu

Ruohonleikkuutrimmeri ja tasohioma-
kone

Motto?
Kaikki jarjestyy.
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Visioiden toteuttaja

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ Julkaistu 11.12.2016

Kun valtavaa huviristeilijaa lahdetaan suunnit-
telemaan, ideat ovat mielikuvituksellisia. Laivan
runkosuunnittelun ammattilaisena Ari Nieme-
lan tehtavana on mahdollistaa hurjat visiot tur-
vallisesti.

"Qasis of the Seasin suunnittelu aloitettiin
kymmenen vuotta ennen laivan valmistumista.
Ensimmaisessa vaiheessa esitetdaan tyypillisesti
hyvinkin mielikuvituksellisia ideoita. Naita ide-
oita tyostamme konseptin kehitysvaiheessa
toteuttamiskelpoiseen muotoon. Sen jalkeen
alkaa myyntivaihe.

Vuonna 2009 valmistunut Oasis of the Seas on
hyvin poikkeuksellinen huviristeilija, koska se
on halkaistu laiva. Siella on esimerkiksi pitkia
jannevaleja, ja rungon varahtelyyn pitaa varau-
tua uudella tavalla. Tama oli iso haaste run-
kosuunnittelulle. Ennen laivasopimusta meidan
piti tehda hyvin kattavat lujuusanalyysit, joilla
todistimme, etta laiva on toteuttamiskelpoinen.
Tahan kehitimme uudenlaisen 3D-laskentamal-
lin, jossa pystyimme simuloimaan erilaisia varah-
telyvasteita.

Kun laivasopimus oli tehty, alkoi perussuun-
nitteluvaihe. Parhaimmillaan meita oli yli 1000
insinooria. Sellaisen verkoston hallitseminen
edellyttaa uutta ajattelutapaa. Asiat pitaa suun-
nitella ja toteuttaa oikeassa jarjestyksessa.
Risteilijoissa on monimutkaiset tilat matkustaji-
lle ja miehistolle. Samalla tekniikka pitaa toteut-
taa paljon pienempadan tilaan ja kevyemmilla
ratkaisuilla kuin maanpaallisissa kiinteistoissa.
Laivojen sisustuksen takana on valtava maara
erilaisia putkia ja kaapeleita. Kaikkien lapive-
tojen osalta pitaa varmistaa, etta se ei vaikuta
rungon lujuuteen tai varahtelyihin.

Tassa tyossa olen paassyt nakoalapaikalle. Vii-
meisten vuosien aikana on tehty merkittavaa
kehitysta energiansaaston ja paastojen saralla.
Uusimmat ajatuksemme liittyvat korkean hyo-
tysuhteen polttokennoihin, joilla voi tuottaa
vedyn avulla sahkoa laivan tarpeisiin. Haluamme
hyodyntaa polttokennojen ainoan jatteen eli
veden laivoissa uudestaan. Tutkimme myods
keinoja vahentada runkopainoa muun muassa
korkealujuuksisten terasten ja ohuiden levyjen
laajamittaisen kayton avulla. Tama on pitkajan-
teista tyota.”

Ari Niemela

s. 1962 Diplomi-insinoori,
laivojen yleissuunnittelu,
hydrodynamiikka ja lujuusoppi
Teknillinen korkeakoulu

Tyopaikka: Meyer Turku
Ammatti: Rungon perussuunnittelun

osastopaallikko

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Seurasin jo pikkupoikana kiinnostu-
neena suurten ruotsinlaivojen lahtoa
Etelasatamasta ja dieselvetureiden
toimintaa ratapihoilla. Rakensin
myOs muun muassa koottavia pie-
noismalleja ja hoyrykoneita. Olin
lukiossa hyva matematiikassa ja
luonnontieteissa, joten oli luontevaa
pyrkia teknilliseen korkeakouluun.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen ollut mukana monen merkit-
tavan risteilylaivan suunnittelussa
paarakennesuunnittelijana, luoki-
tusprojektin vetajana tai osastopaal-
likkona. Toimivan lopputuloksen
arviointi koematkalla tai luovutus-
juhlassa on palkitsevaa.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Innovaatioita.

Lempiharrastukset?

Klassisen musiikin kuuntelu, veneily
ja mokkeily.

Suosikkileikkikalu?

Pienoishoyrykone.

Motto?

Tama asia katsotaan loppuun asti.
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Noona on syopapotilaan

iIsosisko

TEKSTI Petja Partanen ¢ Julkaistu 13.12.2016

Juha Salosen kadenjalki nakyy Noona-mo-
biilipalvelussa, joka seuraa syopapotilaiden
hyvinvointia. Nyt jarjestelmaa otetaan kayttoon
Suomen kaikissa yliopistosairaaloissa, vuonna
2020 palvelun pitaisi olla kaytossa miljoonilla
potilailla ympari maailmaa.

"Noonan — korean kielessa isosisko — asiakkaita
ovat syopaklinikat. Noona on se huolehtiva iso-
sisko, joka pitaa huolta potilaasta hoitojaksojen
aikana, mutta samalla myo6s tukee hoitohenki-
lokuntaa. Se esimerkiksi nostaa voimakkaista
oireista karsivat potilaat hoitolistan karkeen ja
ohjaa hoitajien ajankadyttoa eniten apua tarvitse-
viin potilaisiin.

Vastaan Noonan tuotesuunnittelusta. Viime
vuosi on ollut melkoista tohinaa. Ensimmainen
Noona-versio oli tarkoitettu rintasyovan hoidon
jalkiseurantaan. Viime vuonna laajensimme
palvelua myds aktiivisen hoitovaiheen, ladke- ja
sadehoitojen, seurantaan. Nyt mukana ovat
rintasyovan lisaksi myos kaikki yleisimmat syo-
patyypit. Suomessa Noonaa otetaan parhaillaan
kayttoon kaikissa yliopistosairaaloissa, joissa
tehdaan noin 85 prosenttia maan syopahoi-
doista. Meilla on kovat tavoitteet, 5 miljoonaa
kayttajaa ympari maailmaa vuonna 2020.

HYKSin Syopakeskus ollut alusta asti kehit-
tajakumppanimme. Tana vuonna aloitimme
yhteistyon Stanfordin yliopistosairaalan kanssa.
Syopahoitojen kehittamisen Grand Old Man,
Stanfordin onkologiatutkimuksen johtaja pro-
fessori George Sledge ihastui Noonaan. Stan-
fordin sairaala on erittain hyva referenssi paitsi
USA:ssa, myos maailmanlaajuisesti.

Noonan kaltainen digitekniikka tuo tervey-
denhuoltoon seka tehokkuutta etta parempaa
palvelua. Yhteydenpito helpottuu, kun viestinta
ei ole aikaan sidottua. Potilas ei myoskaan ole
enaa passiivinen hoidettava, vaan hanesta tulee
osa hoitotiimia. Entista personoidumpi hoito
nakyy parempina hoitotuloksina.

Kun saamme kayttajiksi lisaa potilaita ja sai-
raaloita, missiomme on hyodyntaa kerattya
arvokasta dataa. Noona voi tulevaisuudessa
olla maailman johtava syopahoidon tietopankki.
Laakarit, tutkijat seka uusien hoitojen kehittajat
voivat hyodyntaa dataa taistelussa syopaa vas-
taan.”

Juha Salonen

s. 1981 Diplomi-insinoori, TTY,
tietojohtaminen / Taiteen maisteri,
Aalto-yliopisto, uusi media

Tyopaikka: Noona Healthcare
Ammatti: Head of Design

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Tietokone alkoi kiinnostaa muksu-
na pelien myota, ja lukiossa paasin
ATK-luokassa nettiin. Oli sellainen
Fiilis, etta tasta tulee vield iso juttu.

Saavutus josta olet ylpea?

Oli hienoa saada hurmattua Stanfor-
din yliopistollinen sairaala omin kasin
suunnitellulla palvelulla. Heidan naa-
puristaan kun loytyvat Google, Apple
ja muut Piilaakson innovatiiviset yri-
tykset.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Kehittaa ihmiskunnan hyvinvointia
palvelu kerrallaan.

Lempiharrastukset?

Luonnossa liikkuminen suksilla, pyo-
ralla, juosten seka meloen.

Suosikkileikkikalu
Legot.

Motto?

Vieta hyvaa aikaa kaiken aikaa.
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Internetin vaikutus-

valtaisin insinoori

TEKSTI Petja Partanen ¢ Julkaistu 16.12.2016

Suomalaisinsinoori Jari Arkon tyo on lasna
meidan jokaisen arjessa. Internetin standardeja
kehittavan IETF:n puheenjohtajana han ohjaa
Internetin tekniikan kehitysta entista avoimem-
maksi, luotettavammaksi ja tietoturvallisem-
maksi.

"Internetin merkitys ihmiskunnalle on aarimmai-
sen suuri. Se on infrastruktuuri, joka liittyy lahes
kaikkeen mitda me teemme. Toimin Internetin
teknisista standardeista vastaavan Internet
Engineering Task Forcen (IETF) puheenjohta-
jana. IETF on avoin yhteiso, jonka paamaarana
on kehittaa Internetia toimimaan paremmin.

Internetissa ei ole keskitettya hallintoa, ja kaikki
voivat kayttaa sita tekniikkaa mita haluavat.
Useimmat laitevalmistajat ja ohjelmistoyritykset
kuitenkin hyodyntavat esimerkiksi IETF:n sah-
koposti- tai web-standardeja. Syyna on se, etta
kommunikaation osapuolien kannattaa kayttaa
yhteista tekniikkaa.

IETF on organisaatio, jossa yhteiso paattaa kai-
kista asioista. Kuten organisaation nimesta voi
paatelld, IETF:n tyoskentelyyn osallistuvat ovat
lahes poikkeuksetta insindooreja, vapaaehtoisia
joita Internetin kehitys kiinnostaa. Kolme kertaa
vuodessa jarjestettaviin tapaamisiin osallistuu

1000-1500 ihmista. Periaate on, etta tyohon
osallistutaan yksiloina ja ajatellaan ensi sijassa
Internetin etua, ei oman tyonantajan liiketoi-
mintaa.

IETF:lla on keskeinen rooli Internetin kehittami-
sessd samaan aikaan, kun Internet on koko ajan
laajenevassa kaytossa. Talla hetkella olemme
tekemadssa muutoksia esimerkiksi Internetin tie-
donsiirtoprotokolliin. HTTP-protokollan versio 2
valmistui toissa vuonna, ja nyt olemme aloitta-
neet TCP-protokollan uudistamisen.

Edward Snowdenin paljastusten myota olemme
tehneet paljon tyota sen eteen, etta Internet-lii-
kenteen salaaminen olisi entista kevyempaa ja
helpompaa. Se on mahdollistanut kohtuullisen
suuren muutoksen, jota moni ei ole huomannut.
Nyt monissa verkoissa jo yli puolet liikenteesta
on salattua.

Se, etta talla planeetalla voi kommunikoida
mista tahansa minne tahansa Internetin vali-
tykselld, on mielestani hammastyttava saavu-
tus. IETF huolehtii siitd, etta Internet toimii
avoimesti, luotettavasti ja ilman yksityisyyson-
gelmia. Se on tulevaisuudessa viela entistakin
tarkeampaa.”

Jari Arkko

s. 1966 TkL, TKK, tietotekniikka

Tyopaikka: Ericsson

Ammatti: Internet-asiantuntija

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Jo lapsesta lahtien minulla on ollut
luontainen kiinnostus kaikkeen tek-
niseen. Myos insinoori-isalla ja hanen
rakennustekniikan taidoillaan on
voinut olla vaikutusta kiinnostuksen
kohteisiin.

Saavutus josta olet ylpea?

Lokakuussa 2016 tehdyista Interne-
tin hallintaan liittyvistda muutoksista,
jotka siirsivat esimerkiksi Internetin
porttinumeroiden ja paatason osoit-
teiden rekisterdinnin USA:n hallinnon
valvonnasta taysin Internet-yhteison
haltuun. Luulen etta Internet on nyt
vahan vakaammalla pohjalla, kun
kaikki maat ovat samalla viivalla.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Parantaa internetin tietototurvaa.

Lempiharrastukset?
Laskettelu.

Suosikkileikkikalu

Jarjestelmakamera.

Motto?

Ei voi ymmartas, ellei itse kokeile ja
rakenna.
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Aivojen simuloija

TEKSTI Pekka Leiviska ¢ KUVAAJA Pekka Leiviska ¢ Julkaistu 18.12.2016

Mathias Berglund hyppasi konsultin uralta tut-
kimaan tekoalya. Pian han oli mukana perusta-

massa The Curious Al Companya, jota pidetdan

yhtena maailman kuumimmista tekoalyyn kes-

kittyvista yrityksista.

"Tuotantotalouden opintojen jalkeen paasin
konsultiksi Boston Consulting Groupiin. Vaikka
siella oli mielenkiintoisia tyotehtavia, tajusin
pian, etta oma kutsumus on enemman tekni-
sessd puolessa. Haluan mieluummin tehda kuin
katsoa vierestda. Paatin, etta palaan Aalto-yli-
opistoon tutkijaksi.

Kun loysin tekoalyn, tiesin aika nopeasti, etta
juuri sita haluan tutkia. Aluksi minulla oli pieni
pelko, onko minulla sopiva tausta, koska en ollut
opiskellut tietotekniikkaa. Sain kuitenkin palau-
tetta, etta padsen tosi nopeasti karryille. Se
kannusti eteenpadin ja motivoi selvittamaan lisaa
asioita.

Noin puolitoista vuotta sitten meilla oli tut-
kimusprojekti, jossa oli mukana yliopiston
ulkopuolisia henkiloita. Tutkimusryhman vetaja
Harri Valpola lahti puuhaamaan yritysta. Minulle
oli luonteva lahtea mukaan perustamaan sit3,
koska tiesin, etta tekisin siella kaytannossa
samaa vaitoskirjatyota kuin yliopistossakin.

Tutkimme Curious Alssa syvia neuroverkkoja.
Kun neuroverkkomalliin syottaa vaikkapa kuvan,
niin tietyt neuronit aktivoituvat kerroksittain ja
tietyt eivat. Jokainen neuroni aktivoituu tietyn
piirteen mukaan. Ideana on, etta kone opettelee
asiat itse. Kaytannossa annamme neuroverkolle
esimerkiksi 1 000 neuronia ja tehtavaksi erottaa
kissat koirista. Sen jalkeen opetamme tekoalya
sadan erilaisen kuvan avulla. Kun myohemmin
tutkimme, mita piirteita neuroverkko oppi, huo-
maamme, ettd ensimmaisella tasolla neuronit
oppivat tunnistamaan reunoja. Ylimmalla tasolla
on neuroni, joka tunnistaa eldimen.

Yritysmaailma on nahnyt tekoalyn mullistavan
voiman. Siella on innostuttu tekoalysta viime
vuosina enemman kuin akateemisessa maail-
massa. Yrityksemme on kdytannossa tutkimus-
yksikko, eika tama ole maailman mittakaavassa
kovin poikkeuksellista.

Erikoisuutena talla alalla on, etta nama ratkaisut
voidaan pienin muutoksin skaalata vaikka mihin
puheentunnistuksesta itseohjautuviin autoihin.
Jos tama lisdarvo luodaan muualla, niin on iso
riski, ettd Suomi jaa muiden maiden jalkoihin.”

Mathias
Berglund

s. 1986 DI, tuotantotalous
Aalto-yliopisto

Tyopaikka: The Curious Al Company
Ammatti: Tutkija

Miten kiinnostuit tekniikan
alasta?

Kiinnostus taitaa olla [ahtoisin mei-
dan "sukuviasta”. Meidan perhees-
sa kaikki ovat diplomi-insin6oreja.
Innostuin lapsena erityisesti ohjel-
moinnista ja elektroniikasta, koska
minua kiehtoi se, etta oli mahdollis-
ta luoda ohjelma tai laite, joka toimii
jossain ympadristossa autonomisesti.

Saavutus josta olet ylpea?

Olen ylpea yrityksestamme ja siita,
etta saan olla mukana kehittamassa
suomalaista tekoadlyosaamista.

Mita haluaisit saada aikaan
tekniikan alan ammattilaisena?

Haluan olla mukana kehittamassa
teknologiaa tai tuotteita, jotka pa-
rantavat ihmisten elamanlaatua. Te-
kodlyn ansiosta yksitoikkoisimmat
tehtavat voidaan hoitaa koneiden
avulla, ja ihmiset voivat tehda mie-
lenkiintoisempia asioita.

Lempiharrastukset?

Kokkaaminen, hajuvedet, huoneka-
lujen rakentaminen, katutanssit.

Suosikkileikkikalu?

Lampotilan saadin sous vide -ruuan-
laittoon.

Motto?

Pystymme paljon enempaan kuin
mita uskomme.



