B Mitd ylemmads johtoportaassa
noustaan, sitd enemmdn tydstd
nautitaan.

Alimmalla johtotasolla riesak-
si koetaan litan suuren tyGkuor-
man lisiiksi ihmissuhdeongelmi-
en selvittely ja vaikutusvallan vd-
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— Tulokset vahvistavat nikemys-

té siitd, ettd ylin johto kokee tyonsi

muita esimiestasoja myonteisem-

min, professori Ulla Kinnunen
Jyviskyldn yliopistosta kertoo.

— Ylinti johtoa tutkitut kuormi-
tustekijit — vastuuta lukuun otta-
matta — kuormittivat vihiten ja sa-
malla ylin johto koki eniten iloa
kaikista tutkituista tyén voimava-
ratekijoisti.
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Kyselytutkimukseen osallistui 1 301 viiteen eri ammattiliittoon
(TEK, Insinodriliitto, Ekonomiliitto, Kumula ry ja Henry ry) kuulu-
vaa johtajaa. Naisia vastanneista oli 30 prosenttia.

Ylimmassa johdossa kyselyyn osallistuneista tyoskenteli 32
prosenttia, keskijohdossa 26 prosenttia ja alimmalla johtotasol-

la 42 prosenttia.

Tutkimus tehtiin marraskuun 2004 ja helmikuun 2005 valisena
aikana Jyvaskylan yliopistossa Tyosuojelurahaston tuella. Apua
aineistonkeruuseen saatiin myos kaikilta ammattiliitoilta.

Alimman tason johtajilla oli
eniten kuormitusta ja he kokivat
my0s tyon tarjoamat voimavara-
tekijit vahidisimmiksi.

Kinnunen kertoo, etti samat
erot tulivat esille, kun tarkasteltiin
tyossii koettua hyvinvointia.

— Ylin johto koki tyén imua
enemmiin kuin alin ja keskijohto.
Ylimmiissd johtoportaassa olevat
kokivat itsensi tydssddn tarmok-
kaiksi. He uppoutuivat helposti
tehtiviinsid ja myds omistautuivat
tyélleen useammin kuin muut.

Kinnusen mielestd tutkimukses-
sa esiin tulleet johtotasojen vili-
set erot olivat yllittivid, jopa ai-
emmista kisityksistd poikkeavia.
— Aikaisemmissa tutkimuksis-
sa on todettu, ettd yhtdiltd ylim-
missd johdossa tydskenteleminen
on palkitsevaa ja sisiltdd runsaasti
tyydytystd tuottavia tekijoitd, mut-
ta samalla tyd koetaan usein myos
kuormittavaksi. Nyt niyttid kui-
tenkin siltd, etti vaativasta tyostidn
huolimatta ylin johto kuormittuu
vihiten. Korkeimmassa asemassa
olevat tekiviit esimerkiksi pisinti
tyoviikkoa, mutta tyén méri koet-
tiin kuormittavimpana kuitenkin
keskijohdossa. Lienee niin, etti
tyshon sisiltyvit voimavarat vi-
hentiviit kuormitustekijéiden vai-
kutuksia, Kinnunen piittelee.

Mika lannistaa, mika
antaa potkua?

Tyon kuormitustekijoistd pahim-
pana pidettiin sitd, ettd tydtd on
liikaa.

—Tidmi korostul erityisesti keski-
johdossa, jossa tyén midri koettiin
kuormittavammaksi kuin ylimmail-
14 johtotasolla. Ylin johto puoles-
taan katsoi tydssdin kuormittavim-
maksi tekijiksi henkilokohtaisen
vastuunsa. Kolmanneksi rasitta-
vimmiksi koettiin ihmissuhdeon-
gelmat ja rooliepiselvyydet. Myos
ne rassasivat enemmiin alimman
kuin ylimmin tason johtoa.

Esimiestyoti ei koettu erityisen
rasittavaksi eiki sithen kuuluvien
piitosten tekeminen tai kokonai-
suuksien hallinta rasittanut eri ta-
voin eri johtotasoja.

Johtajien hyvinvointia tydssd
liséisiviit tyon tarjoamat palkkiot:
arvostus, turvallisuus ja palkka.
Nimi tekijit korostuivat erityises-
ti ylimmiissi johdossa.

— Myés vaikutusmahdollisuudet
tuottivat tyydytysti erityisesti ylim-
miille ja keskijohdolle. Samoin
tyopaikan ilmapiiri ja organisaa-
tiosta saatava tuki tuottivat enem-
min iloa ylimmissi johdossa ole-
ville kuin alemmilla tasoilla johto-
tehtivissi tyoskenteleville.

Esimiesroolia ei sen sijaan koet-

- Johtotasojen véliset erot kertovat, etta tyé on hyvinkin erilaista eri
johtoportailla, professori Ulla Kinnunen sanoo.

Kaikkia tyohuolia
ei kanneta kotiin

B Tutkimuksessa kysyttiin myds puolisoiden nidkemyksii johtaja-
tehtivissi toimivan kumppanin kuormitus- ja voimavaratekijois-
td. — Johtajana tydskentelevin puolison tilannetta pystyttiin arvi-
oimaan varsin hyvin, mutta ilmeisesti johtajat kykenevit suodat-
tamaan tyonsi kielteisid vaikutuksia niin, etti tysti vilittyy puo-
lisolle viihin todellisuutta mydnteisempi kuva.

Joka toinen johtajien puolisoista arvioikin kumppaninsa kuor-
mitustekijit toisin kuin johtaja itse. Puolison tyd nihtiin yleensi
kevyemmiiksi kuin mité puoliso itse arvioi.

Myos kuormitustekijit mdiriteltiin hiukan eri tavoin.
— Johtajien tyskuormaa lisisivit heididn oman arvionsa mu-
kaan eniten tyon méir ja sithen liittyvit ajankiyton ongelmat.
Puolisot arvioivat kumppanin kuormittuvan tydméiiristd, mutta
myos esimiestyohén ja rooliepiselvyyksiin liittyvistd tekijoistd,
Ulla Kinnunen kertoo.

— Arviot olivat kuitenkin yhteydessi toisiinsa: miti kuormitta-
vampana johtaja itse piti tiettyd piirrettd tydssiddn, sitd kuormit-
tavammaksi my®@s puoliso sen arvioi.

Tyon ja perheen yhteensovittamista arvioitaessa johtajat niki-
viit perheensi hiiritseviin tydtiin enemmin kuin mitid puolisot
arvioivat. Toisaalta johtajien arvioissa perhe nihtiin myos myon-
teisend voimavarana useammin kuin puolisoiden arvioissa.

tu jdrin innostavana sen parem-
min ylimmissi kuin alemmissa-
kaan johtotason tehtivissi.

Kinnusen mielestii johtotaso-
jen viliset erot kertovat selkeiisti
siiti, ettd tyd on erilaista eri joh-
totasoilla.

— Asema vaikuttaa tydnkuvaan.
Alimmassa, operatiivisessa johdos-
sa on vihemmiin vaikutusmahdol-
lisuuksia. Sielld my®s joutuu koh-
taamaan ja selvittelemiiiin enem-
min ihmissuhdeongelmia kuin
ylemmilli tasoilla.

Nainen nauttii vallasta,
mies riskista

Myés  sukupuolella oli vilid.
Tutkimus tukee selvisti kisitysti,
ettd tydpaineet ja kiire ovat varsin-
kin naisten ongelmia suomalaises-
sa tydeldmiissi.

— Ero ilmenee kaikilla johtota-
soilla, joten se ei johdu siiti, ettii
miehet tyoskentelevit yleensi kor-
keammilla johtotasoilla kuin nai-
set, Kinnunen toteaa.

Myés tyon  voimavaratekijit
ovat erilaisia, tosin eroja sukupuol-

ten vililld oli vihemmiin kun joh-
totasojen viilisii eroja. Kuitenkin
naisjohtajille tyén hallinta ja tys-
paikan hyvi ilmapiiri tuottivat
enemmiin tyydytystd kuin mies-
johtajille.

— On ilmeisti, ettd vaikuttamis-
mahdollisuudet ja sananvalta koe-
taan ilahduttavaksi, koska naisilla
on valtaa yleensi vihemmiin.

— Se, etti miesjohtajat nautti-
vat riskien ottamisesta enemmiin
kuin naisjohtajat, liittynee naisten
ja miesten persoonallisuuspiirtei-
siin; miehet ovat jinnityshakui-
sempia kuin naiset.

Huomiota alimpiin
johtotehtaviin

Kinnusen mielesti tutkimus tuo
selviisti esiin alimman johtota-
son ongelmat. Tydpaineet ja ih-
missuhdeongelmien selvittely seki
rooliepiselvtyydet kasautuvat ope-
ratiiviseen tason johtajille.

— Heillii oli eniten kuormitusta ja
he kokivat tyén voimavarat vihii-
simmiksi.
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