Henkilostoa palkitaan yna useammin

SUORITUKSEN
JA TULOKSEN
PERUSTEELLA

B Tyontekijoitd palkitaan yhi use-
ammin suorituksen ja tuloksen
perusteella. Tdmi kdy ilmi tyo-
ministerién tilaamasta tutkimuk-
sesta Palkitsemisen tila ja muu-
tos Suomessa 2004 — yhteistoimin-
nallinen kehittiminen, yhteenso-
pivuus ja toimivuus. Teknillisen
korkeakoulun Palkitsemisen tut-
kimusohjelman tekemiissd tutki-
muksessa on selvitetty, miten pal-
kat médrdytyvit ja millaisia tiy-
dentivid palkitsemistapoja ja etu-
ja on kiiytossi. Lisiiksi on tarkastel-
tu, miten palkitsemistavat toimivat
ja miten niiti kehitetiin.

Lokakuun 2004 ja maaliskuun
2005 vilisend aikana keritty tut-
kimusaineisto osoittaa, ettd tyon-
tekijin palkka miiriytyy yleisim-
min tydntekijin tehtivinimikkeen
perusteella. Lihes puolessa tydpai-
koista kiytetddn jirjestelmii, jot-
ka perustuvat tehtivin vaativau-
den arviointiin. Yhtd usein kiyte-
tddan henkilon pitevyyteen tai tyo-
suorituksen arviointiin perustuvia
jirjestelmid. Taydentivii palkitse-
mistapoja, kuten tulospalkkausta,
kiytetdin hieman yli kolmannek-
sessa tyopaikoista. Joko tulos- tai
suoritusperusteista palkitsemista
kéiytetddn noin kahdessa kolmes-
ta tyopaikasta. Henkilostoeduista
kiytetiddn eniten ruokailu-, puhe-
lin- ja litkuntaetuja.

Palkitsemista on kehitetty aktii-
visesti viimeksi kuluneiden kol-
men vuoden aikana. Kiyttéon on
otettu palkanosia, jotka perustu-
vat tyon vaativuuteen, henkilon
pitevyyteen tai tydsuorituksen ar-
viointiin. Jatkossa samoja palkan
perusteita aiotaan kehittdd ja ot-
taa kiiyttéon uusia tulospalkkiojir-
jestelmii.

Palkitsemisen yhteistoiminnal-
lista kehittimistd eli henkilostod

Lahde: www.mol.fi/julkaisut

osallistavaa kehittimistd pidetdin
tirkeiind etenkin kunnissa. Myds
valtion organisaatioissa henkilds-
ton edustajat ja ammattiliitot on
otettu mukaan kehittiméin pal-
kitsemista. Julkisen sektorin tys-
ja virkaehtosopimukset ovat kes-
keisid palkitsemisen kehittdmises-
sid. Yrityksissid puolestaan kehit-
tdmiseen vaikuttivat litketoimin-
tastrategia ja ylimmin johdon ni-
kemys.

Palkitsemista pidetaan
toimivampana kuin ennen
Neljinnes tutkimukseen osallis-
tuneista arvioi oman tydpaikkan-
sa palkitsemisen hyvin toimivaksi.
Arviot olivat parantuneet selvisti
vuodesta 2001. Hyviit toimivuus-
arviot olivat selkeimmin yhteydes-
si sithen, ettd palkitsemisen tarkoi-
tus oli mietitty tyopaikalla hyvin ja
tydyhteisén toimintasuunnitelma
ohjasi palkitsemista.

Henkiléston edustajat arvioivat
palkitsemisen kehittimistd, yh-
teensopivuutta ja toimivuutta sel-
viisti tybnantajan edustajia kriitti-
semmin.

Kehittimisen suunnitelmal-
lisuus, parempi yhteensopivuus
ja toimivuus ovat myds yhteydes-
sid palkitsemisen myonteisempiin
vaikutuksiin. Ndmi tulokset tu-
kevat oletuksia siitd, ettd palkitse-
misen suunnitelmalliseen organi-
sointiin ja henkiléston mielipitei-
den hyodyntimiseen kannattaa
panostaa.

Niin palkitsemisella voidaan
parhaiten saavuttaa toivottuja vai-
kutuksia. Tutkimukseen vastasi
231 yritystd, 131 kuntaa ja kun-
tayhtymai seki 85 valtion tydpaik-
kaa. Vastaavanlainen kysely teh-
tiin my6s vuonna 2001.
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Kampanjan alueelliset
seminaarit marraskuussa:

Ramada Hotel Oulu, Kirkkokatu 3,
90100 OULU

ti 29.11. klo 17.00-19.30

Scandic Hotel Tampere, Hameenkatu 1,
33100 TAMPERE

to 8.12. klo 17.00-19.30

Savonia ammattikorkeakoulu, Tekniikka Kuopio,
Opistotie 2, 70100 KUOPIO

ma 12.12. klo 15.00-18.00
Akavatalo, Ita-Pasila, HELSINKI
(Kellosilta, paakirjaston viereinen talo)

Seminaarien ohjelmat ja ilmoittautumiset netissa

www.akava.fi/tyoajat

Tervetuloa!




