Teksti: Merja Fyhrberg

TYOAIKAPANKKI

— joustoa tyohon, joustoa

B Ylemmdt toimihenkilét tyoskentelevit esimiehind ja

asiantuntijoina. Heiddn tyéhénsd sisdltyy suunnittelu- ja

kehittdmistehtdvid sekd vastuuta mddrdaikoihin sidottujen

projektien ja hankkeiden lapiviemisessd. Tydssd on usein

mahdotonta rajata tydaikaa kahdeksasta neljddn.

yos matkustaminen
ja kansainvilistyviit
tehtivit merkitse-
viit kdytinnossi si-
td, ettd tyossd joutuu ajoittain ve-
nymiin ja tekemiin hyvinkin pit-
kid tyoviikkoja. Niiden vastapai-
noksi tarvitaan tydaikajoustoja,
jotka antavat tyontekijille mah-
dollisuuden hengihdystaukoon.

Hyotya seka
tyontekijalle etta
tyonantajalle

Tybajan joustot helpottavat myds
tyon ja yksityiselimin yhteenso-
vittamista. Korkeasti koulutetuil-
le perheenisille ja -dideille joustot
ovat usein vilttimittomyys, jotta

perheen arki pyorisi.

Joustavat tydaikakiytinnot aut-
tavat myos tyonantajaa organisoi-
maan toimintaansa. Kiireisini kau-
sina tydaikajoustoilla turvataan se,
ettd tyonantajalla on riittiviisti tys-
voimaa kiytossidn. Hiljaisempina
kausina tydntekijit voivat puoles-
taan muuttaa vapaaksi esimerkik-
si kertyneiti ylitoitd.

Kilpailuvalttina

tyotyytyvaisyys

Jatkuvat ylityot eivit vilttamitti li-
siiid tydn tuottavuutta, vaikka usein
niin luullaan. Tutkimukset osoitta-
vat, ettd ylipitkit tydajat ovat pit-
kédn jatkuessaan riski tydntekijin
henkiselle ja fyysiselle terveydel-

oo oo

elamaan

le. Luovuus tarvitsee kasvualus-
takseen sitd, ettd aivot saavat vi-
1illd myos levitd. Kilpailukykyisid
tuotteita, liikeideoita ja uusia toi-
mintatapoja syntyy todennikoi-
simmin tydpaikoilla, joissa henki-
16st6 on tyytyviistd, motivoitunut-
ta ja jaksavaa.

Pirjitikseen kansainvilisilld
markkinoilla yritysten on tuotetta-
va yhi kilpailukykyisempii tuottei-
ta. Nidmi syntyvit korkeasti koulu-
tettujen tyon tuloksena, jolloin yri-
tykset joutuvat kilpailemaan yhi
enenevissd mdirin osaavasta tyo-
voimasta. Huiput voivat valita or-
ganisaation, jossa he tydskentele-
vit. Tillgin merkitysti on myds sil-
14, miten yritys kohtelee tyonteki-
joitddn ja miten yrityksessd henki-
lostohallinto on hoidettu.

Tyoaikapankki

avuksi

Tysaikapankkiin keritiin vapaita
esimerkiksi ylitoistd. Néin sdistet-

taan joustoa.

14 tydaikakampanjalla

ganisaatioissa

AKAVAn ja aluetoimikuntien yhdessi jirjestimal-

e tarjotaan tietoa tydaikapankkijirjestelmasti
e csitelldin esimerkkeji jirjestelmiin toteutta-
mistavoista yrityksissi seki julkisen sektorin or-

e kannustetaan tyontekijoitd (ylempid toimi-
henkilsitd) ja tyonantajia kiymiin keskuste-
lua oman tydpaikan tydaikajirjestelyisti.

Tyolle on aikansa!
Tyoaikapankki auttaa hallitsemaan ajankayttoa

Korkeasti koulutettujen todellinen tydaika perustuu entistd harvemmin tarkasti rajattuun kellonai-
kaan. Uusia haasteita ajankiytslle tuovat projektit, tysryhmityoskentely seki tiukat midriajat. Toitd
siirtyy kinnykoiden ja tietokoneiden mukana tydnantajan tilojen ulkopuolelle, ja tydajoilta odote-

loydit muun muassa

jestelyisti

e tictoa tydaikalainsdddidnnosti

AKAVAn kampanjasivuilta www.akava.fi/tyoajat

e ohjeet tydaikapankin rakentamiseksi
e csimerkkeji kiiytossi olevista hyvisti tyaikajir-

e tictoa akavalaisten tydajoista seki tutkimustie-
toa tydaikojen merkityksesti tyon tuottavuudel-
le seki tyshyvinvoinnille.

ty tydaika voidaan pitid yhtijaksoi-
sena, pitempini vapaana. Pankki
voi koostua erilaisista elementeis-
td ja jirjestelmi rddtilsiddian aina
kunkin tydpaikan tarpeiden mu-
kaan noudattaen tydmarkkina-
keskusjirjestdjen yhdessd sopimia
pelisidntoji, tydaikalakia seki tyo-
tai virkaehtosopimuksen sdinnok-
sid. Tydaikapankki on mahdolli-
nen myds aloilla, joilla ei ole tys-
ehtosopimusta.

TEK ja AKAVA kantavat
vastuuta jasenten
tyoaika-asioiden
kohentamisesta
Tydaikakysymykset ja tydaikapank-
kien kiyttoonoton edistiminen
kuuluvat TEKin hallitusohjelman
tavoitteisiin kaudella 2005-2008.

AKAVA on esittinyt tyvaika-
pankkien kiyttod joustavien tyo-
aikojen hallitsemiseksi jo 80-lu-
vulta asti. Tydaikapankkien kiy-
tolle saatiin vihdoin tysmarkkina-
keskusjérjestdjen yhteinen siunaus
syksylld 2004, kun jérjestot laativat
vhteiset ohjeet pankin kiytosti.

AKAVA tekee tydaikapank-
kijdrjestelmdd tunnetuksi tys-
aikakampanjalla, joka kidynnis-
tyl 3.10.2005 Jyviiskylissd. Semi-
naareja pidetdidn syksyn aikana
kaikkiaan yhdeksilld paikkakun-
nalla. Piitostilaisuus jirjestetdin
Helsingissd 12.12. Seminaarit on
tarkoitettu sekd ylemmille toimi-
henkilsille ettd heididn tyénanta-
jilleen. Seminaarit tarjoavat tie-
toa tydaikapankkijirjestelmaisti
seki esimerkkeji sen erilaisista to-
teuttamistavoista. Lisdd tietoa ai-
heesta 16ytyy kampanjan netti-
sivuilta www.akava.fi/tyoajat, jos-
sa voi myds ilmoittautua tilaisuuk-
siin. [
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Henkilostoa palkitaan yna useammin

SUORITUKSEN
JA TULOKSEN
PERUSTEELLA

B Tyontekijoitd palkitaan yhi use-
ammin suorituksen ja tuloksen
perusteella. Tdmi kdy ilmi tyo-
ministerién tilaamasta tutkimuk-
sesta Palkitsemisen tila ja muu-
tos Suomessa 2004 — yhteistoimin-
nallinen kehittiminen, yhteenso-
pivuus ja toimivuus. Teknillisen
korkeakoulun Palkitsemisen tut-
kimusohjelman tekemiissd tutki-
muksessa on selvitetty, miten pal-
kat médrdytyvit ja millaisia tiy-
dentivid palkitsemistapoja ja etu-
ja on kiiytossi. Lisiiksi on tarkastel-
tu, miten palkitsemistavat toimivat
ja miten niiti kehitetiin.

Lokakuun 2004 ja maaliskuun
2005 vilisend aikana keritty tut-
kimusaineisto osoittaa, ettd tyon-
tekijin palkka miiriytyy yleisim-
min tydntekijin tehtivinimikkeen
perusteella. Lihes puolessa tydpai-
koista kiytetddn jirjestelmii, jot-
ka perustuvat tehtivin vaativau-
den arviointiin. Yhtd usein kiyte-
tddan henkilon pitevyyteen tai tyo-
suorituksen arviointiin perustuvia
jirjestelmid. Taydentivii palkitse-
mistapoja, kuten tulospalkkausta,
kiytetdin hieman yli kolmannek-
sessa tyopaikoista. Joko tulos- tai
suoritusperusteista palkitsemista
kéiytetddn noin kahdessa kolmes-
ta tyopaikasta. Henkilostoeduista
kiytetiddn eniten ruokailu-, puhe-
lin- ja litkuntaetuja.

Palkitsemista on kehitetty aktii-
visesti viimeksi kuluneiden kol-
men vuoden aikana. Kiyttéon on
otettu palkanosia, jotka perustu-
vat tyon vaativuuteen, henkilon
pitevyyteen tai tydsuorituksen ar-
viointiin. Jatkossa samoja palkan
perusteita aiotaan kehittdd ja ot-
taa kiiyttéon uusia tulospalkkiojir-
jestelmii.

Palkitsemisen yhteistoiminnal-
lista kehittimistd eli henkilostod

Lahde: www.mol.fi/julkaisut

osallistavaa kehittimistd pidetdin
tirkeiind etenkin kunnissa. Myds
valtion organisaatioissa henkilds-
ton edustajat ja ammattiliitot on
otettu mukaan kehittiméin pal-
kitsemista. Julkisen sektorin tys-
ja virkaehtosopimukset ovat kes-
keisid palkitsemisen kehittdmises-
sid. Yrityksissid puolestaan kehit-
tdmiseen vaikuttivat litketoimin-
tastrategia ja ylimmin johdon ni-
kemys.

Palkitsemista pidetaan
toimivampana kuin ennen
Neljinnes tutkimukseen osallis-
tuneista arvioi oman tydpaikkan-
sa palkitsemisen hyvin toimivaksi.
Arviot olivat parantuneet selvisti
vuodesta 2001. Hyviit toimivuus-
arviot olivat selkeimmin yhteydes-
si sithen, ettd palkitsemisen tarkoi-
tus oli mietitty tyopaikalla hyvin ja
tydyhteisén toimintasuunnitelma
ohjasi palkitsemista.

Henkiléston edustajat arvioivat
palkitsemisen kehittimistd, yh-
teensopivuutta ja toimivuutta sel-
viisti tybnantajan edustajia kriitti-
semmin.

Kehittimisen suunnitelmal-
lisuus, parempi yhteensopivuus
ja toimivuus ovat myds yhteydes-
sid palkitsemisen myonteisempiin
vaikutuksiin. Ndmi tulokset tu-
kevat oletuksia siitd, ettd palkitse-
misen suunnitelmalliseen organi-
sointiin ja henkiléston mielipitei-
den hyodyntimiseen kannattaa
panostaa.

Niin palkitsemisella voidaan
parhaiten saavuttaa toivottuja vai-
kutuksia. Tutkimukseen vastasi
231 yritystd, 131 kuntaa ja kun-
tayhtymai seki 85 valtion tydpaik-
kaa. Vastaavanlainen kysely teh-
tiin my6s vuonna 2001.
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Kampanjan alueelliset
seminaarit marraskuussa:

Ramada Hotel Oulu, Kirkkokatu 3,
90100 OULU

ti 29.11. klo 17.00-19.30

Scandic Hotel Tampere, Hameenkatu 1,
33100 TAMPERE

to 8.12. klo 17.00-19.30

Savonia ammattikorkeakoulu, Tekniikka Kuopio,
Opistotie 2, 70100 KUOPIO

ma 12.12. klo 15.00-18.00
Akavatalo, Ita-Pasila, HELSINKI
(Kellosilta, paakirjaston viereinen talo)

Seminaarien ohjelmat ja ilmoittautumiset netissa

www.akava.fi/tyoajat

Tervetuloa!






