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Osaamisen kehittaminen 2004 -tutkimus

Vaativissa tehtavissa
tyoskentelevat
haluavat kehittya yha
monipuolisemmiksi

B Barometrimdinen Osaamisen kehittiminen

-kysely toteutettiin kevddlld 2004 kolmannen kerran.

Sen tavoite on saada tietoa siitd, millaista osaamista

tekniikan alan tystehtdvissd vaaditaan ja millaisia

osaamistarpeita TEKin jasenilld on.

Erittdin vaativissa tehtdvissd toimivilla on

kyselyn mukaan erityisen monipuolisia osaamisen

kehittamistarpeita.

Osaamisen kehittdmistd vaikeuttavat tekijt

ryhmittyivit mielenkiintoisiksi osakokonaisuuksiksi.

saava tyontekiji ete-

nee  tydurallaan.

Osaaminen on myds

itseisarvo: se tuottaa
mielihyvid esimerkiksi tydyhtei-
sossd saadun arvostuksen kautta.
Hyvd ammattitaito auttaa tydl-
listymédn. Osaaminen vaikuttaa
tyon laatuun ja arvoon.

Oman osaamisen kehittiminen
on keino edistidi tyduraa. Asetam-
me yksilolliset uratavoitteemme.
Ne saattavat olla suunniteltuja ly-
hyelli tihtdimelld tai pitkille tule-
vaisuuteen. On myds thmisii, jot-
ka syysti tai toisesta tekevit tiys-
kidnnoksen urallaan, hankkivat
uutta osaamista kouluttautumal-
la ja vaihtavat alaa. Uraa koske-
vat valinnat riippuvat asenteista,
kiinnostuksen kohteista, lahjak-
kuudesta seki arvoista.

Kyselylla useita
kayttotarkoituksia
Osaamisen kehittdmisti tutkitta-
essa on tirkeii tunnistaa tekniikan
ammattilaisten osaamisvaatimuk-
set erilaisissa tydtehtivissi. Tietoa

heiltd tinid pdivini vaadittavista
laajemmista osaamisalueista tar-
vitsevat niin TEKin jisenet ja hei-
din tyonantajansa kuin koulutuk-
sen toteuttamisesta ja koulutuspo-
lititkasta vastuussa olevat tahot.

Erds peruskysymys kuuluu:
miki on tekniikan ja muun osaa-
misen optimaalinen suhde kussa-
kin tehtiviissa?

On hyvi pohtia, missid méirin
osaaminen ja lisiosaamistarpeet
sopivat yhteen tyomarkkinoiden
vaatimuksiin. Esimerkiksi onko
asiantuntijalla, joka pyrkii lihitu-
levaisuudessa johtotehtiviin, uu-
den tehtivin kannalta toimivat ja
kiyttokelpoiset painotukset osaa-
misen eri alueiden vilill4?

Kun lisdosaamistarpeet on tun-
nistettu, tehtivi on 6ytdd parhaat
ja konkreettiset osaamisen kehit-
tdmistavat. On myés tiedostetta-
va mahdollisten — usein monisyis-
ten — osaamisen kehittimisestei-
den olemassaolo.

TEKin raportissa kuvataan osaa-
miskisitteen keskeisid kokonai-
suuksia, joita ovat vastaajien tyo-
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Osaamisvaatimukset nykyisesséa tehtavéassa ja
toivottu lisdosaaminen 2 vuoden kuluessa

muuttujat keskiarvoina kaikista vastanneista

Toivottu lisdosaaminen 2 vuoden kuluessa
erittain
paljon

paljon

jonkin
verran ©

ei
lainkaan

ei koskaan joskus usein

Osaamistyyppi:

LY oman opintoalan osaaminen

[81 Muu tekniikan alan osaaminen

[4 Tietotekn. sovelt. omalla alalla
Liiketoiminta-ajattelu

I3 Myynti, markkinointi

-

Taloushallinto, yritysstrateginen

Ihmisten johtaminen

L1l Asioiden johtaminen
1] Kouluttaminen/opettaminen
v
At M Kirjoittaminen
m

Ihmissuhdetaidot
[W Esiintymis-, puhe- ja neuvottelutaito
M Vieraat kielet

Kansainvalisyys

[ Juridiikka

jatkuvasti

Osaamisvaatimukset nykyisessa tehtavassa
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Kuva 1. Tekniikan ammattilaisilta vaaditaan monenlaista osaamista.

tehtivien osaamisvaatimukset, li-
siosaamistarpeet kahden vuoden
kuluessa, tavat kehittii osaamis-
ta ja pullonkaulat osaamisen ke-
hittimisessi.

Tutkitut 32-, 40- ja
50-vuotiaita

Kyselyssid tutkimuskohteena oli-
vat vuoden 2003 aikana 32-, 40-
ja 50-vuotta tiyttineet TEKin
jasenet. Lomakkeita lihetettiin
2998 kappaletta, joista palautui
1030 kappaletta. Vastausprosent-
ti oli 34,5. Vastanneista naisia oli
23 %. Iin mukaan kyselyyn vastaa-
jien edustavuus TEKin jidsenkun-

nasta on varsin hyvi. Ylempi kes-
kijohto on suurin yksittdinen vas-
taajaryhmi.

Tulokset esitetiddn vertaamalla
eri osaamisvaatimuksia, etsimiil-
14 osaamisfaktoreita! yksittdisis-
td osaamista kuvaavista muuttu-
jista ja tutkimalla osaamistekijoi-
den painotuseroja henkilon taus-
tan mukaan?.

Tekniikan ammattilainen
on moniosaaja

Vastaajat arvioivat nykyisen teh-
tdvdnsid vaatimaa osaamista. He
kertoivat my®s, millaista osaamis-
ta he kokivat tarvitsevansa seuraa-



Tyotehtavan osaaminen -faktori Faktorin sisalto

Liiketoimitoiminnan edistaminen — Liiketoiminnan ymmartaminen ja busi-
ness-ajattelu

— Taloushallinnollinen ja yritysstrateginen

— Myynti ja markkinointi

— Juridiikka

— lhmisten ja asioiden johtaminen (Heik-
ko korrelaatio).

— Esiintymis-, puhe- ja neuvottelutaidot
(Heikko korrelaatio)

— lhmisten ja asioiden johtaminen.
— Ihmissuhdetaidot

Johtaminen

Kansainvalisen kanssakayminen — Kansainvalisyys ja toisista kulttuureista
tulevien ymmartaminen.

- Kielitaito

Sosiaalisuus ja tiedon valittdminen — Esiintymis-, puhe- ja neuvottelutaidot
— Ihmissuhdetaidot

— Kouluttaminen / opettaminen

— Tietotekniikan soveltaminen omalla tek-
niikan alalla

— Kirjoittaminen

— Omaan opintoalaan tai muuhun teknii-
kan alaan liittyva osaaminen (Heikko
korrelaatio).

Tekniikan tuottaminen

Taulukko 1. Kysymyksen "Nykyisen tydtehtédvan vaatima osaaminen”
-vastauksista muodostuneet faktorit.

Osaamisen kehittaminen -faktori Faktorin sisalto

Liiketoiminnan edistaminen — Liiketoiminnan ymmartaminen ja busi-
ness-ajattelu

— Taloushallinto ja yritysstrategia

— Myynti ja markkinointi

— Juridiikka

— lhmisten ja asioiden johtaminen

— Ihmissuhdetaidot
— Esiintymis-, puhe- ja neuvottelutaidot

— Kansainvalisyys ja toisista kulttuureista
tulevien ymmartaminen
— Kielitaito

Johtaminen ja vuorovaikutustaidot

Kansainvalinen kanssakayminen

Tekniikkaan liittyva kirjoittaminen ja
kouluttaminen

— Kirjoittaminen

— Kouluttaminen /opettaminen

— Omaan opintoalaan liittyvé osaaminen
(heikko korrelaatio)

— Tietotekniikan soveltaminen omalla tek-
niikan alalla

— Tekniikan alat, jotka eivat osa tutkintoa

— Omaan opintoalaan liittyva osaaminen
(heikko korrelaatio)

Tekniikan hyédyntaminen

Taulukko 2. Kysymyksen "Millaista osaamista koet tarvitsevasi lisda tulevan
kahden vuoden aikana” - vastauksista muodostuneet faktorit.

van kahden vuoden aikana. Arvi-
ointi molempiin kysymyksiin teh-
tiin neliluokkaisella asteikolla val-
miiksi annetuista osaamisalueis-
ta. Vastaajat saattoivat myos lisitd
listaan osaamisalueita, jos kokivat
sen tarpeelliseksi.

Kuvan 1 perusteella vihin-
tiddn usein tai jatkuvasti vaadittu-
ja osaamisalueita ovat ihmissuh-
detaidot, asioiden johtaminen,
kouluttaminen/opettaminen, vie-
raat kielet, tietotekniikan sovelta-
minen omalla alalla, kirjoittami-
nen ja litketoiminta-ajattelu.

Lisdid osaamista kahden vuoden
sisilld halutaan ennen muuta ih-
misten ja asioiden johtamisessa,
esiintymis-, puhe- ja neuvottelu-
taidoissa, ihmissuhdetaidoissa, lii-
ketoiminta-ajattelussa ja vierais-
sa kielissi.

Yleisesti ottaen osaamista ha-
lutaan kehittii niilld alueilla, jot-
ka ovat jo keskeisid osaamisaluei-
ta nykyisessd tehtivissd. Poikke-

uksena on oman opintoalan osaa-
minen, jota pidetddn useimmiten
riittdvind jo nyt.

Keskiarvojen vertailu ei anna
tyhjentivid kuvaa asiasta. Tie-
tyt osaamismuodot, kuten juri-
diikka ja opettaminen, ovat luon-
teeltaan tehtivikohtaisia tai liitty-
vit tyypillisesti vain tiettyyn toimi-
asemaan.

Yksittaiset osaamis-
vaatimukset nivoutuvat
faktoreiksi

Piiosa vastauksista kysymykseen,
Millaista osaamista nykyinen tyo-
tehtivisi vaatii, ryhmittyivit fak-
torianalyysin perusteella kokonai-
suuksiksi. Niitid ovat litketoimin-
nan edistiminen, johtaminen,
kansainvilinen kanssakdyminen,
sosiaalisuus ja tiedon vilittimi-
nen sekii tekniikan tuottaminen.
Niiti taulukon 1 mukaisia osaa-
misalueita, faktoreita, voidaan ki-
sitelld toisistaan lihes riippumat-

1 Faktorianalyysi on tilastollinen monimuuttujamenetelma, joka tiivis-

taa informaatiota useamman muuttujan korrelaatioista harvalukuisem-
miksi faktoreiksi. Faktorianalyysi muistuttaa jossain maarin insin6ori-
tieteissa kaytettya paakomponenttianalyysia. Faktorianalyysin avulla on
mahdollista "raaputtaa pois” kyselyaineistoissa aina lasna olevaa mit-
tausvirhettd ja tutkia tdman mittausvirheen harmillisuutta suhteessa
mallin luotettavuuteen.

2 Ristiintaulukoinnilla ja tilastollisilla ryhmittelymenetelmilla.

3 Voidaan keskustella siita, kuinka jarkevaa jyrkka jako joko esimies- tai
asiantuntijatehtaviin ylipaataan on.

tomina kokonaisuuksina.

My@s vastaajan nykyinen toimi-
asema miirdi sidnnonmukaisesti
sitii, miten tirkeitd eri osaamisalu-
eet ovat heille nykyisessi tyotehti-
viissd. Esimerkiksi ylimmiltd joh-
dolta, johdolta ja keskijohdolta
vaaditaan yleisesti enemmin lii-
ketoiminnallista ja hallinnollista
osaamista, erityyppistd johtamis-
ta ja vuorovaikutustaitoja, mutta
suhteellista viihemmin varsinai-
sia tekniikan taitoja.

On huomattava, etti esimerkik-
si asioiden ja ihmisten johtamis-
ta ei voi selviisti erottaa toisistaan.
Thmisten johtaminen edellyttii
ihmissuhdetaitoja, mutta ei kui-
tenkaan esimerkiksi esiintymis-,
puhe- tai neuvottelutaitoja, joita
taas tarvitaan muun muassa kou-
luttamisessa tai yleisemmin liike-
toiminnan ylitason péitoksenteos-
sa ja muussa litketoiminnan edis-
tdmisessd.

Asioiden ja ihmisten johtami-
nen liittyy myos asiantuntijoiden
tyohon. Tilanne voi olla vaikkapa
se, etti asiantuntijalla on vaikutus-
valtainen mielipide tai hin vastaa
tietyn erityisosaamista vaativan asi-
an suunnittelusta. Till6in hinel-
14 on epdmuodollista valtaa myos
niiden asioiden etenemiseen, joi-
den hoitamiseen tarvitaan ihmi-
sii. On mahdollista, etti timi
johtamissuoritus jid tydyhteisol-
td huomaamatta tai siti ei kiisiteti
johtamisena®.

Osaamistarpeet kahden
vuoden kuluessa
Vastaajien toivomat lisdosaamis-
tarpeet faktoroituivat varsin loogi-
siksi kokonaisuuksiksi, joita ovat
liiketoiminnan edistiminen, joh-
taminen ja vuorovaikutustaidot,
kansainvilinen kanssakdyminen,
tekniikkaan liittyvd kirjoittami-
nen ja kouluttaminen seki teknii-
kan hysdyntdminen.
Liiketoimintaosaamista toivo-
taan eniten keskijohdon toimiase-
massa olevien vastaajien joukos-
sa. Lisdksi johtaminen ja vuoro-
vaikutustaidot mainitaan erityisi-
ni painotusalueina. Erittdin vaa-
tivissa asiantuntijatehtivissi toi-
mivat toivovat lisdosaamista myos
johtamiseen ja vuorovaikutustai-
toihin. Tdmé saattaa liittyd hei-
din tavoitteiseensa siirtyi esimies-
tehtiviin.
Muissa  asiantuntijaryhmissi
korostuu asiaosaamisen kehitti-
minen, tekniikkaan liittyvi osaa-
minen seki kirjoittaminen ja kou-
luttaminen. Osaamisen kehittdmi-
nen -faktorit eiviit selitd ylemmin
johdon tarpeita kovinkaan hyvin.
Onkin mahdollista, ettd kysymyk-
set pitdisi muotoilla tarkemmin so-
pimaan heidin tarpeisiinsa.
Pienen vastaajamiidrin vuoksi

opetusala, toimihenkil6t ja yritti-
>
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Sopiva tapa osaamisen kehitta-
miseen - faktori

TyOpaikan puolesta jarjestetyt

Tieteelliset lis./tohtorin opinnot

Oppimalla ja kommunikoimal-
la luontevasti jokapaivaises-
ta tyosta

Faktorin sisalto (seka tekniikan ettd muun
osaamisen kehittaminen aina yhdessa,

ellei erikseen mainita)

TyOpaikan sisdiset laajat koulutusohjelmat
Yksittaiset tydpaikan sisaiset ja ulkoiset kurssit
(Tyépaikan ulkopuoliset laajat koulutusohjelmat
-tekniikka)

— (ei yksityiskohtaisempaa koostumusta)

— Tyén kautta oppiminen

— Tapaaminen/keskustelu kollegoiden kanssa

— Tyon kautta oppiminen

— Tapaaminen/keskustelu kollegoiden kanssa
(tydpaikan sisaiset laajat koulutusohjelmat —

muu kuin tekniikka)

Seminaareihin/konferensseihin
osallistuminen

Lukeminen -

Tyopaikan ulkopuoliset laajat kou-| —
lutusohjelmat

— Seminaareihin/konfrensseihin osallistuminen

Taulukko 3. Sopivimmiksi koetun osaamisen kehittdmisen muodot

faktoreina.

>
jit jouduttiin jittimidin kuvan 2
analyysisti pois.

Tyon kautta oppiminen
sopivin tapa kehittaa
osaamista

Tyén kautta oppiminen, lukemi-
nen seki kollegoiden kanssa kes-
kusteleminen ja verkottuminen
koetaan yleisesti sopivimmiksi ta-
voiksi kehittiid omaa osaamista.
Keskiarvoistaminen ei tietenkiiin
kerro kaikkea ilmiosti. Esimerkik-
si tieteelliset jatko-opinnot sopivat
selvisti paremmin tietylle joukol-
le, lihinni nuoremmille asiantun-
tijoille ja opetuksessa toimiville.

Toimiasemallinen muutosha-
lu heijastuu selvisti sopivimpi-
na koettuihin osaamisen kehitti-
mistapoihin®. Muutokseen pyrki-
viit kidyttivit useita keinoja, ja tar-
jotut keinot sopivat vastaajille hy-
vin. Niinpé 32-vuotiaat, jotka ha-
luavat muita voimakkaammin uut-
ta toimiasemaa, kiyttivit mielel-
14:in kaikkia taulukossa 3 ilmene-
vid keinoja.

Sen sijaan 50-vuotiaat, toimiase-
massa pysyjit, katsovat, ettd maini-
tut tavat — ehki lukuun ottamatta
lukemista — sopivat heille muita
vastaajia selviisti huonommin.

Osaamisen kehittimistapafakto-

reita tulkittaessa on oleellista, ettii
jos jokin kehittdmistavoista yleen-
si sopil vastaajalle, niin hyvin
sidnnonmukaisesti kyseinen tapa
sopii sekid tekniikan etti muun

osaamisen kehittimiseen®.

Osaamisen
pullonkaulat
eivat tule yksin
Osaamisen kehittdmisti vaikeutta-
vat tekijit voidaan jakaa kuuteen
toisistaan irralliseen kokonaisuu-
teen taulukon 3 mukaisesti.
Suuri tyémiird koetaan ylei-
sesti suurimmaksi ongelmaksi,
joka vaikeuttaa osaamisen kehit-
timistid. Faktorimallissa muuttu-
jalla ei ole omaa selitysvoimaa.
Syyni saattaa olla se, etti “suuren
tyomiirin” edustama informaatio
tulee jo kuvattua muissa faktoreis-
sa, esimerkiksi faktorissa "tyotehti-

vin vaativa luonne”.

Halu siirtya uuteen
toimiasemaan

heijastuu osaamisen
kehittamiseen

Osaamisen kehittimisen prob-
lematiikka tiytyy nihdd ennen
muuta yhteydessi henkilon aikaan
sidottuihin uratavoitteisiin. Kuvas-
sa 5 on havainnollistettu siti, miki
on eri toimiasemien toivottuus vii-
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Koetut lisdosaamistarpeiden faktorit ja toimiasema
(asiantuntijat, esimiestehtavat)
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Kuva 2. Liiketoimintaan ja johtamiseen liittyva lisdosaaminen koetaan

erityisen térkeiksi keskijohdossa ja erittain vaativissa asiantuntijatehtavissa.

Osaamisen kehittamistapojen sopivuus keskimaarin
Kehittamistapa

Tyon kautta oppiminen
Lukeminen

Tapaaminen/keskustelu
kollegoiden kanssa

Yksittaiset tyopaikan sisaiset/
ulkoiset kurssit
Seminaareihin/konfrensseihin
osallistuminen

Tybpaikan sisaiset laajat
koulutusohjelmat

Ty6paikan ulkopuoliset

laajat koulutusohjelmat

muu
M tekniikka

Lisensiaatin tai tohtorin opinnot

erittain
hyvin
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jossain hyvin

maarin

huonosti

Kuva 3. Tyén kautta oppiminen sopivin tapa kehittad osaamista.

4 Tata asiaa tutkittiin korrespondessianalyysilla, jolla on mahdollista

esittaa visuaalisesti ristiintaulukkotyyppisia riippuvuuksia. Ideana on
tiivistda alunperin moniulotteinen tilanne pariin kolmeen tulkittavissa
olevaan ulottuvuuteen (kuvissa 2 ja 4 kaksi dimensiota). Maaralliset
muuttujat, kuten faktorit, on jaettu keskiarvon kohdalta kahteen luok-
kaan esim: "Ei liiketoimintaa — Liiketoimintaa”.

5 Faktorianalyysilla tutkittuna.



Osaamisen kehittédmista vaikeuttavat tekijat ja vastaajien tausta

Estefaktori

Vaikeuttamisen
maara

Faktorin sisalto

(Suuri tydmaara)

Tyétehtavan

— Ty6tehtavat vaativat monen-
vaativa luonne i i

laista osaamista
— Ty6tehtavien vaatima osaa-
minen muuttuu nopeasti

Vaikeuttaa jonkin
verran — ei lainkaan

Epavarma osaami-
sen kehittéamisen
suunnasta

Vaikeuttaa jonkin
verran — ei lainkaan

— Osaamisen kehittdminen
vaatisi tydajan ulkop. ajan-
kayttoa

— Os. keh. vaatisi omaa taloud.
panostusta

— Os. keh. ei kiinnosta

Henkil6kohtaiset
tekijat

Vaikeuttaa jonkin
verran — ei lainkaan

Ei vaikeuta lainkaan
— jonkin verran

TyOpaikan sisaiset
vaikeuttajat

— Tyopaikalla ei kannusteta osaa-
misen kehittdmiseen
— Lahin esimies ei kannusta
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Kuva 4. Toimiaseman (TAS) vaihto liittyy selvasti moniin osaamisen

kehittédmista vaikeuttaviin tekijéihin.

Toivotut toimiasemasiirtymat viiden vuoden kuluttua nykytilanteesta
Luku kertoo toimiasemien toivottuusprosentin ehdolla nykyinen TAS
(kuvassa arvot vah. 10 %)

Toivottu toimi:
YJ
J ’.)!\_ 2 -
YKJ 1.4 _E 1 7.Q ’712'7
AKJ 1 {'\_
EVAT 1/1_’2 ’7{\_&'4!:_/] (]_’2
VAT 1Q_II ‘QQ_Q !Z_'l
AT 2.7
M 0.8
T
M AT VAT EVAT AKJ YKJ J YJ
Nykyinen toimiasema
TOIMIASEMALUOKITUS © TEK
YJ = Ylin johto EVAT = Erittéin vaativat asiantuntijatehtavat
J = Johto VAT = Vaativat asiantuntijatehtavat

YKJ = Ylempi keskijohto

AKJ = Alempi keskijohto M = Muut

AT = asiantuntijatehtavat

Kuva 5. Vastaaijilla selva toive siirtyd lahitulevaisuudessa nykyista

vaativammalle tehtavétasolle.

den vuoden kuluessa (pystyakseli)
suhteessa nykyiseen toimiasemaan
(vaaka-akseli). Keskiméiirin kolme
neljisti vastaajasta toivoo olevan-
sa viiden vuoden kuluttua jossain
muussa kuin nykyisessi toimiase-
massaan.

On luonnollista, etti toimiase-
man pysyvyys on halutuinta ylim-
miissd johdossa (92,5 %).

Asiantuntijatehtivisti ja vaa-

tivista asiantuntijatehtivistd tai
alemmasta ja ylemmisti keski-
johdosta siirrytidn herkisti mui-
hin toimiasemiin, todenniikoi-
semmin seuraavalle vaativuusta-
solle: esimerkiksi asiantuntijasta
vaativaksi asiantuntijaksi.

Erittdin vaativissa asiantuntija-
tehtivissi toimivista 30 prosenttia
toivoo pysyviinsi nykyisessi toimi-
asemassaan. Muut 70 prosenttia,

osaamisen kehittdmiseen

— TyOpaikalla ei ketdan, jonka
kanssa suunnitella os. keh.

— Tyopaikalla vahennetty os. keh.
panostusta -03

Yksityiselama
— Lapset

— Avio/avopuoliso, seurustelu

Ei vaikeuta lainkaan

ei

Asteikko: .
lainkaan

jonkin
verran

Taulukko 4. Osaamisen kehittamista vaikeuttavia tekijéita faktoreina.

jotka haluavat siirtyi pois nykyises-
td toimiasemasta, kilpailevat lihin-
ni joko ylemmin keskijohdon tai
johdon esimiestehtivistd. Pyrki-
mys esimiestehtiviin nikyy nii-
den asiantuntijoiden keskuudes-
sa ilmeneviissi tarpeessa hankkia
johtamistaitoja seki liiketoimin-
nallista ja taloudellista osaamista.

Vastaajista ne 50-vuotiaat, jotka
eivit halua uuteen toimiasemaan
viiden vuoden kuluessa, ovat haas-
te. Mainituista osaamisen kehitti-
mistavoista he eivit pitineet mi-
tddn erityisen sopivina. Toisaalta
nuoremmilla, etenkin nelikymp-

pisilli ja asiantuntijoilla, on mo-
nia osaamisen kehittimisti vai-
keuttavia asioita (kuva 4), miki
saattaa kithdyttdd toimiaseman
vaihtumista.

Vastaajista naiset ovat suhteel-
lisesti miehiii useammin nuoria ja
asiantuntijoita. Onkin erityinen
haaste varautua niiden naisten
kohtaamiin esteisiin osaamisen
kehittimisessid. Matkalla kolme-
kymppisestd nelikymppiseksi nai-
set kokevat miehii selvisti toden-
nikdisemmin edelli mainittuja

pullonkauloja. (kuva 4).

Uusi taskutilasto ilmestynyt

Taman lehden liitteena on lahetet-
ty vuosijasenille uusi Taskutilasto
2004-2005.

Julkaisussa on tietoa kansantalou-
desta, tydmarkkinoista, koulutukses-
ta, teollisuudesta, kaupasta, vaes-
tosta, ymparistosta ja energia-asiois-

ta seka diplomi-insind6rien ansioke-
hityksesta.
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TEKin ja h ki -
in jasenet saavat yhden kappa: i

leen ilmaiseksi, seuraavat kappaleet
5 euroa/kpl. Ei-jasenille 5 euroa/kpl
(ei sisalla toimituskuluja).
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