Teksti: Marketta Harinen

B Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan

jdsenet ovat Suomen kierroksellaan

pddisseet iloitsemaan monista

menestystarinoista. Innovatiiviset

yritykset ja eri alueiden innovatiiviset

ympdristot ovat virittdneet uskoa Suomen

tulevaisuuteen.
Lappeenrannassa TEKin

Innovatiivinen yritys -palkinnon sai
Komartek, Raahessa Vieskan Metalli ja

Lahdessa Startex.

telikarjalaiset  olivat

piiittineet ottaa kaiken

irti Lappeenrannan In-

novatiivisuus voimava-
raksi -seminaarista. Paikalle viin-
tdytyneet kansanedustajat — heitd
oli periiti nelji — saivat seminaari-
vleisén ohella nauttia tiukasti nel-
jddn tuntiin puristetusta alueen
tietopaketista.

Kenellekiin ei liene jdinyt epi-
selviksi, ettd Eteld-Karjalan tule-
vaisuus lepdi kolmen kivijalan va-
rassa: metsiteollisuuden, tietolii-
kennetekniikan ja metallitekno-
logian. Metsiteollisuuden maa-
merkit nikyvit kuutostien kulki-
jallekin ja kun pistdytyy Lappeen-
rannan ja Imatran teollisuusalueil-
le, huomaa, etteivit karjalaiset tiis-
si turhia mahtaile. It-alan ja me-
talliteknologian yrityksid on run-
saasti.

Metsiteollisuus,  tietoliiken-
netekniikka ja metalliteknologia
miiritellddn myos teknillisen yli-
opiston ja ammattikorkeakoulun
painotusalueiksi. Teknologiayrit-
tdjyys on yliopiston uusi erikoistu-
misalue, jonka ensimmaiset opis-
kelijat ovat valmistuneet. Reh-
tori Markku Lukan mukaan in-
nokkuus yrittédjyyteen niyttiisikin
kasvaneen Eteld-Karjalassa.

UPM-Kymmene ja Stora Enso
ovat keskittineet tutkimustoimin-
tansa alueelle. Niinpi etelikar-
jalaiset puhuvat Lappeenranta—
Imatra-akselista metsiteollisuu-
den johtavana tutkimus- ja in-
novaatiopaikkana Euroopassa ja
koko maailmassa.

Kareltekin verkkohanke
uusi kilpailuvaltti
Merkittidvi rooli on teknologia-
keskus, yrityshautomo Kareltekil-
la, jonka tirkein tehtivi on edistii
uuden yritystoiminnan syntymisti
Kaakkois-Suomeen. Yrityksen tu-
eksi tarjotaan toimitiloja, perus- ja
kehittimispalveluja seki innovatii-
visia yhteistydkumppaneita. Karel-
tekin tiloissa toimii nykyidn noin
70 yritystd. Sen yritysten ja tutki-
musyksikéiden menestys perus-
tuu erikoisosaamiseen, joka liit-
tyy juuri informaatioteknologiaan
ja korkean teknologian metallira-
kenteisiin.

Kareltekilla on toimipiste my®s
Imatralla. Sielld pyritidn edisti-
miin ict- ja sisiltétuotantoalan
uusien yritysten syntymistd eri-

Marketta Harinen

tyisesti Imatran seudulle ja Ete-
14-Karjalaan.

Kareltekin merkittivi eLiiketoi-
minta verkossa -hanke on suun-
nattu Eteld-Karjalan pk-yrityksil-
le. Tarkoitus on saada yritykset
ottamaan kiyttéon uusia verkko-
litketoiminnan ratkaisuja ja niin
parantamaan kilpailukykyiin. Yri-
tykset voivat laatia oman sidhkéisen
litketoiminnan suunnitelman, tu-
tustua alueelliseen ja valtakunnal-
liseen sovellus- ja palveluntarjon-
taan sekid alueen verkkolaskuo-
soitteistoon. Palvelun kautta saa
myds apua ja tukea sihksisen lii-
ketoiminnan koulutukseen.

Teknillisen yliopiston vararehto-
rin, teknologiatutkimuksen ja kan-
santaloustieteen professori Kalevi
Kyliheikon mielesti yritysten py-

Suomalainen
innovatiivisuus
tulee tutuksi

syvin alueellisen kilpailuedun
saavuttamisen keskeinen kysymys
on alueellinen tietimysperusta ja
jatkuva kollektiivinen oppiminen.
Yritysten ja toimialojen rajoja on
myds pystyttivi ylittiméin.

Kyliheiko paheksui suomalais-
ta teknologiapolitiikkaa siitd, ettd
kaikki munat on laitettu samaan
koriin, kun t&k-rahoituksesta 70
prosenttia on annettu biotekniik-
kaan. Suomen Akatemiakin on
panostanut tekniikkaan vihem-
min kuin yhteiskuntatietesiin.
Kylidheiko kaipasi rahoitusta tek-
niikkaa ja liiketaloutta luovasti
yhdistiville hankkeille.

— Ja kansanedustajille viestini:
Diplomi-insinéérejd tulee liian
monesta paikasta, Kyldheiko pa-
mautti.

Professori Pirjo Stahlella (keskelld) on riittédnyt kuulijoita ja jututtajia eri seminaareissa.
Innovatiivisuuden johtaminen on taitolaji, johon Stahlen, Markku Sotaraudan ja Aino Péyhésen
tutkimus tarjoaa tietoa, mutta myos kaytannén vinkkeja eldvasta eldmasta.
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Teksti ja kuva: Marketta Harinen

Komartek kehittaa
toimialakohtaisia
tietojarjestelmia

B Komartek on it-talo, joka kehittdd ja markkinoi tieto-

jdrjestelmid energia-, vesi- ja ympdristohuoltoon sekd kiin-

teistoalalle. Yritys sai TEKin Eteld-Karjalan Innovatiivinen

yritys -palkinnon Lappeenrannassa. Pian sen jdlkeen julkis-
tettiin tieto yrityskaupasta: WM-Data osti Komartekin.

inakin  Lappeenran-
nassa opiskelleet muis-
tanevat professorit

asse Koskelaisen ja
Esa Marttilan, jotka 1981 perus-
tivat aluksi lihinni konsultointiin
keskittyneen Komartekin. Nimi
sal perustajiensa sukunimien al-
kukirjaimien lisdksi aina niin va-
kuuttavan tek-osan.

Koskelaisen ja Marttilan kau-
kolimpéverkoston suunnitteluun
liittyvd innovaatio kdynnisti var-
sinaisen menestyvin tuoteliike-
toiminnan. Nykyisin Flora 32
-nimelld tunnettu jirjestelmi on
vain pieni osa Komartekin laajasta
energiaan, vesi- ja ympdristohuol-
toon seki kiinteistalaan keskitty-
neisti it-palveluista.

Yritys kantaa kunniakasta ni-
medin viimeisid pdivid, silld uusi
nimi WM-Data Ultilites on jo re-
kisteroitivind. Enemmiston yri-
tyksestd omisti vield palkinnos-
ta padtettiessd sen ensimmdiinen
palkattu tyontekiji DI Ari Korho-
nen. Hin oli hallituksen puheen-
johtaja ja vastasi litketoiminnan
kehittdmisesti.

Korhonen myi osuutensa Ko-
martekista WM-Datalle lokakuun
alkupiivind. Aiemmin WM-Data
oli yrityksen vidhemmistoosakas
34,3 prosentilla.

— Kauppa vahvistaa Komarte-
kin tuotekehitysti. Kehitimme
yhdessd energiayritysten kanssa
uuden sukupolven sdhkon asia-
kashallintajirjestelmid Kolibria.
Sille avautuvat nyt entisti suu-
remmat markkinat Pohjoismais-

sa, Korhonen arvioi.

Komartek on Pohjoismaiden
markkinajohtaja kaukoldmpsoh-
jelmistojen toimittajana. Suomes-
sa se on markkinajohtaja seki kau-
koldmpé-, vesihuolto- ettd kiinteis-
totoimialoilla. Se tarjoaa ohjelmis-
totuotteita asiakashallinnasta las-
kutukseen ja suunnitteluun seki
erilaisiin web-palveluihin.

Tasaista kasvua

Tiukasti valitut stabiilit toimialat
ovat taanneet sen, etti Komartek
on kasvanut tasaista tahtia: Lim-
pod ja vettd tarvitaan aina. Viime
vuonna liikevaihto oli 8,1 miljoo-
naa euroa ja liiketoiminnan kan-
nattavuus noin yhdeksin pro-
senttia.

Toimitusjohtaja DI Juha Soi-
ni toteaa vaatimattomasti, ettd yri-
tys on kasvanut kohtuullisen mu-
kavasti. Yritysostojen kautta on
hakeuduttu myds ulkomaille. Vii-
meisin lisi hankittiin Puolasta,
jonka kaukolimpé- ja vesihuollon
ohjelmistoliiketoiminnan markki-
najohtajasta ostettiin tini vuonna
vihemmists. Ensi vuoden alussa
Komartek omistaa siiti sopimuk-
sen mukaan loputkin.

Komartek Polskan lisiksi tytir-
yhtié Komartek AB toimii Ruotsis-
sa. Virossa sijaitsee Komartek Oii,
joka on yrityksen kuuden hengen
tuotekehitysyksikks. Venijille on
yritetty jo usean vuoden ajan,
mutta sielli operoiminen on ol-
lut melkoista tuskaa.

— Venijilld on valtavasti poten-
tiaalia, mutta maksavia asiakkaita

it

Komartekin toimitusjohtaja Juha Soini on alunperin WM-Datan - tai sil-
loisen NovoGroupin - miehid. Yrityskaupan myé6té Soini palaa tuttuun
taloon Komartekin Suomen liiketoimintojen vetéjaksi. Myds Komarte-
kin enemmistéosuutensa WM-Datalle myynyt Ari Korhonen jatkaa WM-
Datan leivissd. Haen vastuullaan on Komartekin liiketoiminta ja sen
kehittdminen Pohjoismaissa ja Puolassa.

ei l6ydy. Kun sielld aletaan miel-
téd, ettd energiatuotannon hallin-
ta ja laskutus ovat myos ympéris-
tokysymyksiid ja kun EU-rahoitus
ehki selviii, voivat markkinat vie-
14 aueta, Soini pohtii.

Innovatiisuudesta
Suomessa Komartek on levittiyty-
nyt viidelle paikkakunnalle. Lap-
peenrannan lisiksi toimipisteet on
Helsingissd, Rithimielld, Tampe-
reella ja Jyviskylissa.

— Toimintamme keskittyy 1i-
hinni Lappeenrantaan ja Helsin-
kiin. Molempiin paikkoihin olem-
me myds rekrytoimassa uutta vi-
ked, Soini kertoo.

Yrityksen palveluksessa on titi
nykyid noin 90 tyontekijid. Dip-
lomi-insingérejd heistd on pitkil-
ti toistakymmenti ja insingoreji
vield enemmiin.

— Komartekin innovatiivisuu-
den keskeinen kulmakivi on, etti
olemme asiakasldhtoinen ohjel-
mistotalo, jonka tuotteisiin asiak-
kaat pidsevit vaikuttamaan suo-
raan. Ideat tuotekehitykseen tu-

levat asiakaskehitysryhmilti. Tuo-
tekehitysvastuu siilyy edelleen
Suomessa, vaikka omistajaksi tu-
lee pohjoismainen it-yhtio, Soini
sanoo.

Komartek on aktiivisesti muka-
na alan jirjestojen ja sidosryhmi-
en toiminnassa. Niin verkostoitu-
malla alan uusin tieto saadaan no-
peast ja sitd piistdian heti hysdyn-
tdmain tuotekehitystydssi.

Soinin mukaan seki yrityksen
johdolla etti hallituksella on en-
nakkoluuloton asenne liiketoi-
mintaan. — Molempien kompe-
tenssi on voimakkaasti tiltd alu-
eelta, joten péittijit puhuvat sa-
maa kieltd tuotekehityspéillikks-
jen kanssa.

— Innovatiivisuus on lopultakin
tietotaitoa ja sinnikésti tyotd, Soi-
ni tuumaa.

Lisatietoja: www.komartek.fi
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Teksti: Anitta Valtonen

Raahen alueella verkostot toimivat

B Tulevaisuusvaliokuntaa innos-
ti Raahen seminaaripiivini vie-
railu kuumasinkittyjd hoitotaso-
rakenteita valmistavaan R-tasoon.
Vierailijoiden mielesti R-taso on
malliesimerkki siitd, miten inno-
vatiivinen yritys toimii. Monia pal-
kintoja saaneessa yrityksessi on oi-
vallettu, ettei kaikkea tarvitse teh-
dd itse. Verkostoitumalla sopivasti
saa muut toimimaan oman asian-
sa puolesta.

Elinkeinojohtaja Risto Pietili
esitteli viitti Raahen alueen kun-
taa palvelevan verkoston, johon
voi tarkemmin tutustua osoittees-
sa www.raahenseutukunta.fi.

Pietild antoi tunnustuksen TE-
keskuksen sitkeille tyontekijoil-
le, joiden ansiosta alueen yrityk-
set on saatu yhteistydhon. Alueel-

le on saatu pydrein poydin ajatte-
lua, joka toteutuu muun muassa
ameebamaisissa tyoryhmissi, esi-
merkiksi palvelualoilla, Softpolik-
sessa ja yrittijyyskasvatuksessa.

— Kaikki lihtee innostuneista
ihmisisté, jotka kykenevit yhteis-
tychon, Pietild muistutti.

Kansanedustaja Matti Ahde
totesi, etti Suomessa johtamiseen
liittyy todella suuria ongelmia. —
Johtamiskiytinnst ovat hierark-
kisia. Meilld ei arvosteta yksiloi-
den luovuutta, ei kannusteta eri-
laisuuteen, joustamiseen eiki
osaamiseen. Vanhoista toiminta-
tavoista ja ohjausjirjestelmistd pi-
detidn kiinni.

Ahteeseenkin vierailu R-tasossa
teki vaikutuksen. — Se on esimerk-
ki yrityksesti, jossa on vapautettu

ihmisen luovuus. Lisiksi sielli toi-
mitaan jalat maassa eikii ole l3h-
detty liikkeelle liian nopeasti.

Paikallisista innovatiivisista yri-
tyksistd seminaarissa oli kaksi esi-
merkkid. Toimitusjohtaja Ingmar
Vesterlund kertoi erilaisia pin-
noitteita valmistavasta Pikobla-
desta ja radiologian erikoisldika-
ri Jarmo Reponen verkottunees-
ta yhteistyosti terveydenhuollos-
sa. Terveydenhuolto on hyvin tie-
tointensiivistd tyotd, jossa suuri
osa henkilokunnan tydajasta ku-
luu tiedon siirtoon. Muun muas-
sa sihkoiset sairauskertomukset ja
telekonsultointi ovat tehneet Poh-
jois-Suomen  terveyskeskuksista
uuden palvelukulttuurin edelli-
kivijoitd. A
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- Yrittajallda on monta rautaa tu-
lessa eikéa kaikkea ehdi tehdéa
itse. Meilla on avoinna tuotekehi-
tyspaallikon paikka. Etsimdmme
henkilén on oltava innovatiivinen,
hénella on oltava teknisté osaa-
mista ja hdnen on ymmarrettava
asiakkaiden tarpeet, toimitusjoh-
taja Ari Koutonen kertoo ja pyy-
tda sopivaa henkiléa ottamaan
yhteytta.

www.if.fi/tek

Lisatietoja jarjestoeduistasi saat soittamalla
palvelukeskukseemme 010 515 200,
kdymalld konttorissamme tai verkosta

Voit olla huoletta, koska selkedssa If-sopimuksessa vahinkovakuutukset ovat
yhdessa vakuutuskirjassa.

Hyodyt jasenyydestasi, koska saat tuntuvia alennuksia vakuutusmaksuistasi
seka nelja korotonta maksueraa. Maksuistasi saat myods YkkdsBonusta. Lisaksi
sinulla on jarjestdsi jasenena oikeus edulliseen Ryhmasampoon.
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Teksti: Anitta Valtonen

Liittyminen EU:hun kannusti

viljelijan keksim

M Raahessa 4. lokakuuta Innovatiivinen yritys -palkin-

to annettiin alavieskalaiselle Vieskan Metallille. Yritys

on kehittianyt uudenlaisen kylvémenetelmdn, VM-aito-

suorakylvin, ja uudenlaiset kylvokoneet, jotka scicistd-

vdt aikaa, kustannuksia ja ympdristod.

Vuonna 1979 perustetun Vies-
kan Metallin toimitusjohtaja Ari
Koutonen kertoo, miten yrityk-
sen toiminta sai aivan uutta nos-
tetta, kun Suomi liittyi Euroopan
unionin jiseneksi. — Kehitimme
VMa-aitosuorakylvémenetelmin,
koska EU-jisenyyden myoti tuo-
tantohinnat viljelijsille laskivat ja
tilakoot kasvoivat. Oli tarve siis-
tdd, koska tyot pelloilla tehtiin en-
tisin voimin.

Uusi menetelmi ja sitd tukevat
kylvokoneet ovat onnistuneet odo-
tusten mukaan. Ne sdistiviit aikaa,
rahaa ja ympiristoi.

Uusi menetelmi mahdollistaa
usean tyovaiheen tekemisen yh-
delld ajokerralla. VM-aitosuora-
kylvossd kylvo tehdiddn suoraan
puimurin jilkeiseen sinkeen il-
man esimuokkausta. Kylvé on-
nistuu yhtd hyvin keviilld kuin
syksylld.

Uusi menetelmi sdidstid myos
ympiiristod. Koska kynts ja muok-
kaus jddviit pois, vihenevit ravin-
nepidstot vesistothin ja hiilidi-
oksidipadstot ilmakehdin. Lisidk-
si menetelmi parantaa maan ra-
kennetta. Rikkakasvien torjunta
hoidetaan  glyfosaattiruiskutuk-
silla, jotka tehdiin joko keviil-
14 ennen kylvod tai syksylld puin-
nin jilkeen.

Ideasta tuotteeksi

Uudet kylvskoneet ovat Ari Kou-
tosen kehittimid. Hin on maan-
viljelijin poika ja itsekin alun-
perin viljeliji, jota maatalousko-
neet ovat kiinnostaneet pikku-
pojasta asti. Hiin niki aikanaan
amerikkalaisen traktorivalmistaja

Massey Fergusonin suorakylvéko-
neen, joita tehtiin 20 vuotta sitten.
Siitd hiin sai idean soveltaa konet-
ta Suomen oloihin.

Vieskan Metalli on koekylvéin
testannut konetta useita vuosia yh-
teistydssd Maatalouden Tutkimus-
laitoksen kanssa. Viljelijoille kone
ja menetelmii ovat tulleet tutuiksi
esittelykylvoilld, joita on jirjestetty
noin 2000:1la hehtaarilla eri puo-
lilla maata. — Niin viljelijit nike-
vit, etti ne toimivat. Eihdn suo-
malainen usko, ennen kuin nii-
kee, Koutonen kertoo.

Vieskan Metalli on onnistu-
nut myds tuotteensa markkinoin-
nissa. Kiiytossd on jo noin 600 ko-
netta. Pidasiakkaat ovat Suomes-
sa, mutta markkinat ovat avautu-
massa myds Pohjoismaihin seki
Itimeren alueelle, maihin, joissa
EU-jisenyyden mydti on saman-
lainen tarve sdéstoihin kuin Suo-
mella kymmenkunta vuotta sit-
ten. — Siidstot hehtaaria kohdet
ovat noin sata euroa perinteiseen
kylvoon verrattuna. Uusi perusko-
ne maksaa 35 000—40 000 euroa,
joten viljelijd ansaitsee muutamas-
sa vuodessa koneen hinnan.

Signaali tuotteen uskottavuu-
desta markkinoilla on se, etti kil-
pailijat ovat alkaneet tehdi vastaa-
vaa konetta. — Markkinat kasvavat
kotimaassa koko ajan ja meillii on
valmiuksia lisitd tuotantoa myds
vientiin, Koutonen kertoo. Hin
arvioi, etti ensi kesind kymme-
nesosa Suomen viljelypinta-alas-
ta hoidetaan aitosuorakylvome-
netelmalla.

Vieskan Metallin kotipaikka
on Alavieska, ja yrityksessd tyos-
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Aitosuorakylvékone sopii kaikille maalajeille ja kaikenlaisiin kylvooloi-
hin. Koneessa on isot matalapaineiset renkaat ja kestava vannastek-
niikka. Vantaan tukipyoré séaétéa tyésyvyyden ja sulkee kylvévaon. Pa-
tentoitu etuhara tasaa olkikasoja ja siirtaa oljen pois kylvorivilta.

kentelee noin 40 henkilsi. Kiirei-
nen toimitusjohtaja Koutonen on
valmis palkkaamaan tuotekehitys-
piillikkon, heti kun sopiva henki-
16 16ytyy. — Paljon lisdd innovaati-
oita olisi tulossa, mutta yrittijind
minulla ei ole tarpeeksi aikaa tuo-
tekehitykseen.

Selkea uusi rakenne

— Koneemme on rakenteeltaan
yksinkertainen ja selked ja sitid
on helppo kiyttii, Ari Koutonen
luonnehtii.

Uutta on koneen vannasraken-
ne, niin sanottu kaksoiskiekkovan-
nas, joka leikkaa pyoriessdin maa-
han uran, johon siemen ja lannoi-
te sijoitetaan siddettyyn syvyyteen
ja samaan vakoon.

Koneen vannaspaino on puo-
let isompi kuin perinteisessi suo-
rakylvokoneessa, lisiksi kone pai-
naa kolmasosan enemmin kuin
perinteiset suorakylvokoneet. Ko-
neen vannaspaino on siidettivis-
sd hydraulisesti 50-175 kg/vannas.
Suurempi vannaspaino riittdd sdn-
gelle kylvoon kaikille maalajeille.
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Pienempi vannaspaino sovel-
tuu keveille maille ja muokatun
maan kylvoon.

Vantaan tyosyvyys sdddetiddn
vannaskohtaisella  tukipyorilli.
Kylvéura sulkeutuu vannaskoh-
taisen tukipyorin ansiosta. Kyl-
vojilki viimeistelldin kaksirivisel-
14 jilkidkeelld.

Koneen vetotehotarve on noin
kolmasosan pienempi kuin perin-
teisessd suorakylvokoneessa, kos-
ka siemen ja lannoite meneviit
samaan vantaaseen. Kolmemet-
risen koneen vetotehontarve on
noin 90 hevosvoimaa ja nelimet-
risen koneen vetotehontarve on
noin 110 hevosvoimaa.

Seki kylvomenetelmi ettid ko-

neen etuhara on patentoitu. 1

Lisatietoja: ari.koutonen
@vieskanmetalli.com ja
www.vieskanmetalli.com




Teksti: Marketta Harinen

Lahti saa innovaatioprofessorin

B Innovatiivisuus voimavaraksi
-seminaarin paikaksi Lahti sopi
erinomaisesti, silld sinne perus-
tetaan Suomen ensimmaiinen in-
novaatiojirjestelmien professuuri.
Viran tavoite on tukea alueen yri-
tysten tuotekehityksen edistimisti
ja ideointia.

Professuuri on Lahden tiede- ja
yrityspuiston ja Lappeenrannan
teknillisen yliopiston yhteishan-
ke. Siti rahoittavat Lahden tiede-
ja yrityspuiston lisiksi muun mu-
assa Himeen TE-keskus ja Piijit-
Himeen liitto. Professuuri kuu-
luu Lappeenrannan teknillisen
yliopiston tuotantotalouden kou-
lutusohjelmaan.

Myos Lahden ammattikorkea-
koulu on perustanut oman inno-
vaatioyksikon toimimaan kehitti-
jind koulutuksen ja tydeldmiin vi-
limaastossa.

Seminaarissa lahtelaiset mu-
rehtivat valtion tyopaikkojen vi-
hiisyyttd kaupungissa. Erityises-
ti harmiteltiin yliopiston puutet-
ta, vaikka asiaa on korjattu useilla
vksittiisilld yliopistoyksiksilld, joi-
ta on saatu niin Helsingistd, Lap-
peenrannasta kuin Tampereelta-
kin. Yliopistokeskuksessa tydsken-
telee lihes 200 ihmisti, ja vuosit-
tain sielli opiskelee yli 4 000 opis-
kelijaa. Professuureja on 14.

Tiede- ja yrityspuistoon sijoit-
tuvat alueen osaamisen erityisoh-
jelmat, jotka liittyviit muotoiluun,
laatuun ja ympiristoon sekd hy-
vinvointiin.

Kaupunginjohtaja Tarmo
Pipatti totesi, etti alueen pédosaa-
misala on ympiristo ja tarjolla on
runsaasti myds alan koulutusta.
Pidkaupunkiseudun ja Varkau-
den jilkeen alue on maan merkit-
tivin ympéristolitketoiminnan kes-
kus. Pipatti himmistelikin tuoret-
ta esitystd, jossa Suomen ympiris-
tokeskuksen toimintoja esitetdiin
sitrrettiviksi Jyviskylddn.

— Lahden ympiristosaamisen
keskittymi antaisi hyvin taustan
ympiristokeskuksen toiminnalle,

Pipatti vakuutti paittijille.

Innovatiivisia yrityksia
yrittdjien kaupungissa
Lahti tunnetaan yrittdjien kau-
punkina. Tilastojen mukaan yrit-
tdjien osuus Lahden seudun tysl-
lisistd on periiti 11 prosenttia — lu-
ku on Suomen korkein.

Tulevaisuusvaliokunnan jise-
nilli oli tilaisuus tutustua kahteen
yritykseen, Lahden Polttimoon ja
hollolalaiseen Ideachipiin.

Aikoinaan 1800-luvun lopulla
viinan polttajana aloittanut Lahtis
Briinneri oli ainoa alan yritys, joka
selvisi elinvoimaisena lipi kielto-
lain. Perheyrityksessi on aina huo-
lehdittu siitd, ettd kiytossd olevat
menetelmit ja laitteet ovat uu-
sinta tekniikkaa ja toisaalta yritys
on aina osannut laajentua uusille
alueille. Viinan polton rinnalle ja
sitemmin tilalle tuli leivinhiivan
valmistus ja mallastaminen. Sota-
aikaan mukauduttiin valmistamal-
la korvikkeita.

Vuodesta 1984 yritys on kes-
kittynyt mallasuutteiden ja ent-
syymien valmistukseen. Monen
olut- tai viskipullon mallas on
perdisin Polttimon yritysryppéi-
seen kuuluvasta Viking Maltista,
joka on maailman kymmenen-
neksi suurin yritys alallaan. Suo-
messa silld on ohran sopimusvil-
jelijoiti 2 500, mutta mallasuutet-
ta valmistetaan myos Ruotsissa ja
Liettuassa.

Polttimolla on ollut Suomen
ensimmiisend  elintarvikealan
yrityksend teknologiastrategia ja
-ohjelma. Teknologiajohtaja Ju-
hani Olkun mukaan monipuoli-
nen verkottuminen on ollut yksi
menestyksen avainsanoja. — Me
olemme liian pienid tekemiin
kaiken itse, Olkku huomautti.

Idachips oli perustamisvuote-
naan 1985 ensimmiinen ympiiris-
téalan insindéritoimisto Suomes-
sa. Tuontikoneilla aloittanut yritys
kehitti vuonna 1991 seulamurskai-
men, joka voidaan sijoittaa maan-
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Startexin tuotantopdéllikké Eero Pajunen (vasemmalla) on
toimitusjohtaja Jukka Jarvisen aisaparina tuotekehitystyossa.
Perinteisen tyylin suksien pohjiin kiinnitettéva pitoteippi on

ollut mullistava innovaatio, mutta uutta pitaa keksia koko ajan.
Kovasti Kilpailulla alalla pieni yritys menestyy vain innovaatioilla,
Jarvinen sanoo.

Teksti ja kuvat: Marketta Harinen

B Yksinkertainen on kaunista. Startexin keksimdssd suksien pito-

teipissd suomalainen luovuus ja kekselidisyys tiivistyvit parhaal-

la mahdollisella tavalla: Satavuotinen konsepti saa uuden, tum-

pulankin kdteen sopivan muodon ja vield perinteiseen suomalai-

seen lajiin. Voitelu ei ole endd ladulle lihdén este.

iti kirjoitettaessa hiih-

tdmddn on pddsty vas-

ta tunneleissa ja Kon-

tiolahden ladulla, mut-

ta Hollolassa Startexin tehtaalla

painetaan tdysilld. Punaisia pito-

teippipakkauksia ldhtee kotimaan

myymiléihin ja ulkomaille kiivaa-

seen tahtiin. Viime vuonna moni

kauppias joutui myymiin eioota,

kun kysynti ylitti kaikki arviot. T4-
ni talvena jo osataan varautua.

Startex palkittiin Lahdessa loka-

kuussa TEKin Innovatiivinen yri-

siirtokoneiden kauhoihin.

Nyt Allu-nimei kantavilla murs-
kaimilla on jo 80 prosentin osuus
maailman markkinoista. Peris-
si tulevat hyviid vauhtia Allu-au-
mansekoittajat ja Allu-sekoitus-
laitteet.

Massastabilisointiin erikoistu-
neesta sekoituslaitteesta odotetaan
yritykselle toista vahvaa tukijalkaa.
Laite sekoittaa maa-ainekseen se-
menttii tai muuta lisdainetta kuin

tys -palkinnolla.

Startexin  tuotevalikoimaan
kuuluvat suksivoiteet ja huoltotar-
vikkeet. Yritys on keskittynyt kehit-
tdmdin suksivoiteita eri hiihtolaji-
en harrastajille ja kilpaurheilijoil-
le ympéri maailman.

Vain muutama tuote lipsuu
tiukasti keskittyneen tuotevalikoi-
man ulkopuolelle. Startex valmis-
taa my®s tanssilattioiden liukastet-
ta, ja rullasukset tuovat kassavirtaa
muuten hiljaisena kesikautena.

Uusimmat innovaatiot pitoteip-

taikinakone. Niin hyllyvii suope-
riinen maastokin saadaan kovet-
tumaan ja paalutuskoneet piise-
viit tekemién omaa tyotdin, miki
muuten ei olisi mahdollista.

Kuvaavaa yrityksen menestyk-
selle on, ettd maan kisittelystd
puhuttaessa Suomessa alalla pu-
hutaan jo alluttamisesta, Saksas-
sa alluzieren ja USAssa to allu-
vise. [d



Pltoa pOthIIl Startexin keksmnoll

pi- ja luisteluhiihtijille tarkoitettu

luistoliina ovat tuoneet yritykselle
paljon mainetta ja kunniaa, mutta
my0s litkevaihtoa. Vuoden aikana
henkilskunnan miiri on kolmin-
kertaistunut noin 40 tyontekijdin
ja litkevaihto kasvanut 50 prosen-
tilla jo kolmatta vuotta perikkiin.
Tdnd vuonna liikevaihto kohon-
nee 4,8 miljoonaan euroon.

Viennin osuus on jo noin puolet
yrityksen litkevaihdosta. Startexin
voiteet levidvit 35 maahan, joista
suurimmat vientimaat ovat Ruot-
si, Norja, Venijd, Kanada, USA ja
Keski-Euroopan hiihtomaat. Yri-
tys on maastohiihdon voidemyy-
jdnd maailman tilaston kakkonen
ja kaikkien voiteiden myyjien tilas-
tossa se keikkuu kolmannen, nel-
jannen sijan kieppeilli.

Vuonna 1981 perustettu perhe-
yritys on kehittinyt vuosien myo-
td entistd parempia voiteita. Toi-
mitusjohtaja Jukka Jirvinen on
yrityksen sielu ja innovaattoori.
Hiin toi ensimmaisend maailmas-
sa 1980-luvulla markkinoille ter-
vapohjaiset pitovoiteet, ja 1990-
luvulla syntyivdt maailman en-
simmdiiset fluorivoiteet.

Jdrvinen kertoo yritysidean
kummunneen omasta harrastuk-
sesta. Hin on ollut aktiivinen alp-
pihiihtdjd 1960-luvulta lihtien ja
yhi edelleen mies on hyvi yrityk-
sensi tuotteiden testaaja Keski-Fu-

roopan alppimaisemissa.

Myyntimiehesta
keksijaksi
— Olin

myyntimiecheni. Kun muovisuk-

Peltosen suksitehtaalla

set tulivat markkinoille, huoma-
sin, ettd perinteiset voiteet eivit
endi toimineet ja niin aloin ke-
hitelld uusia tuotteita. Koulutusta
minulla ei ollut, mutta rohkeutta
jaluovuutta oli ja tunsin alan. Piti
valita tarpeeksi pieni sektori ja osa-
ta se niin hyvin kuin mahdollis-
ta. Ja kun yritys on nuori ja kilpai-
lu kovaa, vain innovaatioilla men-
nain eteenpdin, Jarvinen sanoo.

Hin arvelee, etti kemistin kou-
lutus olisi ehki kahlinnut ja teori-
an tuntemus ehki rajoittanut luo-
vuutta. — No, nyt mini olen viralli-
sesti keksijd, kun olen saanut Kek-
sijiin keskusliiton ansiomerkin,
Jarvinen nauraa.

Hiinen mielestiin tuotekehitte-
lijille on usein tyypillistd pysyi jo
kehitetyssd tuotteessa ja pyrki siti
parantamaan, vaikka pitdisi hypitd
paljon kauemmas. Niin Startexilld
tehtiin pitoteippii keksittiessi.

— Suksivoiteita oli levitetty pur-
keista jo sata vuotta. Minulla oli
visio, miten muuten voitaisiin toi-
mia. Teimme myds markkinatut-
kimuksen, jossa kyseltiin suoma-
laisilta, miki on hiihtimiin 14h-
ddn suurin este. Voitelun hanka-

luus nousi tutkimuksessa selviisti
ykkoseksi.

Aisapariksi pitoteipin kehitte-
lyyn Jédrvinen sai tuotannosta ja
tuotekehityksesti vastaamaan in-
sinéori Eero Pajusen, jolla oli
takanaan pitkd ura Exelissd. Pa-
junen kertoo, ettd pitoteipin ke-
hittiminen oli nopea rupeama,
kahden, kolmen vuoden urakka.
Suunnitelma oli selkei ja tavoi-
te hallinnassa.

Jarvisen mielestd pitoteippi ei si-
ninsi ole kova juttu, vaan se, etti
yhdelli pitoteipilli voi hiihtid 300
kilometrid. Sunnuntaihiihtelijille
se riittid koko talveksi.

Varsinaisen korkeamman tek-
nologian Startex on ostanut aina
VTT:Iti. — Ostamme sen tiedon,
jossa emme itse ole riittdvin hy-
vid. Me kerromme selkeisti heille,
miti tarvitsemme. Se on toiminut
hyvin jo 15 vuotta, Jarvinen kiitte-
lee yhteistypkumppaniaan.

Yrittajatutkinto
tarvittaisiin
Pitoteippi tuli viime vuoden lu-
mille. Aluksi urheilukauppiaat ei-
vit uskoneet tuotteeseen, mutta
joulukuussa Startexille alkoi sataa
lisdtilauksia. Kapasiteettia kasva-
tettiin. Ensin toitd paiskittiin kah-
dessa vuorossa ja pian kolmessa.
— Subhteellisen hyvin siitd sel-
vittiin. Ehkd me hivisimme hie-

man méérissid, mutta kylld inves-
tointipolitiikan ja kasvun pitid olla
maltillista, Jdrvinen miettii.

Hin arvelee yrityksensi pysy-
vin alallaan. — Me olemme voi-
teentekijoitd ja siind pysymme.
Ehkd menemme vield syvemmil-
le tdhin toimialaan ja ryhdymme
tietoisesti rakentamaan kaupallis-
ta bradia. Titd yritysti ei vield tun-
neta kovin hyvin.

Jirvinen haluaisi itse keskittyd
tuotekehittelyyn, vaikka joutuu
nyt olemaan ensisijaisesti yrittdjd
ja toimitusjohtaja.

— On timi ollut pitkd tie ja
sellainen koulu, etti voisin muita
jopa neuvoa, Jirvinen naurahtaa.

Suomen yrittdjdpolitiikasta Jir-
viselld ei ole pahaa sanottavaa.
Asiat ovat melko hyviissi kunnos-
sa, verotuskin.

— Jos piittid saisin, jokaisella
yrittidjiksi ryhtyvilld pitidisi olla
ensin jonkinlainen yrittdjdtutkin-
to. Yrittdjit tarvitsevat enemmin
tietoa vaikkapa tuloslaskelmista ja
taseista ja valmiutta miettid myos
yrittdjyyteen kuuluvia negatiivi-
sia osioita. Minulla on sellainen
kuva, ettd aika puutteellisin tie-
doin moni on liikkeelli, Hollolan
yrittdjien entinen puheenjohtaja
tuumaa.

Lisatietoja: www.startex.fi
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