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B Kun kokemus on arvossa, ikd ei

ole hépediksi. Ahma insingérit Oy:ssd

viisikymppisistd tuli menestystekija.

hma insinddrit Oy:ssid

ikimiehet ovat arvos-

saan. Ovat olleet alus-

ta asti. — Kun vuonna
2002 perustettuun yritykseen oli
palkattu ensimmiiset kymmenen
tyontekijdd heistd yli puolet oli
tidyttinyt 50 vuotta. Diplomi-in-
sinoori Antti Kuivalainen — hal-
lituksen puheenjohtaja, perusta-
ja ja nykyisin yksi kolmesta omis-
tajasta — oli tuolloin 41-kesiiseni
joukon nuorukaisia.

Syy ikipolitiikkaan oli selvi.
— Alalta puuttuvat vaativiin pro-
jektinjohtotehtiviin  kykenevit
40—45-vuotiaat. Lamavuosina ei
rakennettu, joten kokonainen iki-
luokka projektinjohtajia jdi kasva-
matta.

Kuivalainen ja  kumppa-
nit — Erkki Hannus, 57 ja Ari

Niitinen, 38 — eivit jdidneet mi-
rehtiméin ongelmaa, vaan palkka-
sivat viisikymppisid, sopivia ja pi-
tevid, jo ennen lamaa kannuksen-
sa hankkineita.

Konsepti osoittautui oikeaksi.
Helsingin Katajanokan péikont-
torissa, jugend-talon sisipihan sii-
pirakennuksen tunnelmallisessa
miljoossi voidaan olla tyytyviisid.
— Vuonna 2003 liikevaihto oli
hiukan alle 600000 euroa, ti-
nid vuonna se lienee yli 4 mil-
Henkilskuntaa
on Suomessa 28, tytdryhtidis-

joonaa euroa.

si Venijilli ja Ukrainassa 11.
Senioreiden rinnalla on junio-
reita, kasvamassa ja kehittymdssi.
Henkilsston ikihaitari ulottuu 25:
sti 59:din, keski-ikd on 45,8 vuot-
ta.

Tehtiviit ovat isoja. Ahma in-
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Ahmainsinéérit Oy on nuori yritys, jossa ikd&ntyminen ei ole tyonteki-

jélle miinusta, padinvastoin. - Ja senioreiden vanavedessa kasvaa ja ke-

hittyy nuori polvi, hallituksen puheenjohtaja, DI Antti Kuivalainen sanoo.

sindorit on suurten projektien
johto- ja rakennuttajapalvelui-
hin erikoistunut insindéritoimis-
to. Toimenkuvaan kuuluvat vaati-
vien julkisten rakennusten ja jul-
kisten infrastruktuurihankkeiden
lisiiksi voimalaitosten ja teollisuu-
den tuotantolaitosten suunnitte-
luun, toteutukseen ja kiyttoon-
ottoon liittyvi projektinjohto.
Hommat hoidetaan tarvittaessa
avaimet kiiteen -periaatteella eli
hankesuunnittelusta tyomaaval-
vontaan ja kiyttoonottoon asti.
Referenssilistalla ovat Vuosaaren
Satama, Olkiluoto kolmonen,
Pietarin lounainen jiteveden-
puhdistamo — muiden muassa.
— Niihin t6ihin ei ihan “lapsia”
voida laittaa, Kuivalainen toteaa.
— Vain alalle koulutettu, amma-
tillisesti pitevoitynyt ja eliminko-
kemusta hankkinut pystyy hoita-
maan homman kunnolla. Tydssd
vaaditaan voitontahtoa ja luon-

teenlujuutta. Siinii auttaa, kun on
iin tuomaa kykyi ihmisten johta-
miseen, vuosien antamaa perspek-
tiivid ja kokemuksen kasvattamaa
varmuutta.

Eliminkokemuksen puute ni-
kyy johtajasta helposti.

— Ttselldnikin nuorempana pin-
na paloi pienesti ja ddnikin nousi
herkisti. Mutta huutamalla ei ke-
tdin johdeta, Kuivalainen toteaa
oppineensa.

Uniikki osaaminen
omassa talossa

Seniorit todettiin Ahma insings-
reissi luultuakin pitevimmik-
si. Oma henkilosto piihitti usein
tiedoissa ja taidoissa taloon ti-
latut kouluttajat ja konsultit.
— Huomattiin, ettid omalla poru-
kalla oli uniikkia, juuri meille tar-
peellista osaamista. Luennoitsijat
loytyiviit jatkossa omasta takaa.



Samalla pantiin merkille, ettei
senioreiden osaaminen, usein ns.
hiljainen tieto, siirry junioreille
itsestdin.

— Kysymys ei ole tiedon pant-
taamisesta tai haluttomuudesta
ottaa tietoa vastaan. Pidinvastoin.
Kysymys on vain siitd, ettei asiaan
tulla kiinnittineeksi huomiota.
Osaamisen siirtimiseen tarvitaan
systemaattisuutta. Me otamme
asian sididnnollisesti esiin muun
muassa kehityskeskusteluissa.

Kuivalaisen mielesti seniorei-
den arvo meni, kun tietotekniikka
tuli. — Hankintapiéllikon alalaa-
tikon vahakantista vihkoa ei enii
tarvittu, kun nuoret nortit 16ysiviit
kaiken netisti. Samalla unohtui,
ettei kokemuksessa ole kyse mis-
tidn ihmisen arkistoarvosta vaan
vuosien mittaan saavutetusta ko-
konaisnikemyksestd, tyon ja eld-
min hallinnasta.

— Sitdi paitsi jokainen tyds-
si oleva viisikymppinen diplomi-

insindéri osaa tind piivini wordit,

excelit ja googletukset.

Erityisesti rakennusalalla myos
vanha tieto voi olla arvokasta.
— Ala kehittyy ja tyomenetelmit
paranevat, mutta uutta ei tarvitse
keksii pakonomaisesti. Siind mie-
lessd olemme varmasti eri tilan-
teessa kuin esimerkiksi ICT-alan
yritykset.

Kuivalainen ei ole términ-
nyt mydskidn jaksamisongelmiin
kypsin joukkonsa kanssa. — Kylld
viisikymppiselld on vield virtaa
hanskassa. Lisiksi hyviind puole-
na on se, ettd elimii on keski-iis-
sil jo seesteisempiid, on aikaa kes-
kittyd tyshon.

Ika ei ole

lahtemisen este

Alemmin viisikymppisten rekry-
toiminen oli vaikeaa. Thmiset ha-
lusivat pysyd vakaissa ja hyvissid
tyvsuhteissaan. Mutta nyt tilanne
on muuttunut rajusti. Tydeldmi
on tylyid. Myos se, etti jatkuvas-

ta muutoksesta on tullut itseisarvo
rassaa ja stressaa henkildstod.

— Thmisid kohdellaan huonos-
ti, usein suorastaan sikamaisesti.
Eiki siindkiin ole mitidn jirked,
ettd strategiat kidntyvit vuodes-
sa 180 astetta. Eniten tistid pouk-
koilevasta johtajuudesta kirsiviit
tyontekijit, Kuivalainen toteaa.

— Seuraus huonosta kohtelusta
on tietenkin se, etti tyopaikkaa ol-
laan valmiita vaihtamaan. Vaikka
ikdi on, lihdetidn etsiméiin mie-
lenkiintoisia asioita ja tehtivii.

Kuivalainen himmistelee myos
tavaksi tullutta intoa vaihtaa pro-
jektihenkilskuntaa kesken kaiken.
—Kun ei pysyti aikataulussa, vaih-
detaan miesti. Se on kylld useim-
miten liian helppo ratkaisu. Joskus
kannattaisi miettiii, missi se vika
todella on.

Kuivalaisen mielesti pelottelu
ei ole johtamista, vaikka silld on-
nistuttaisiinkin pitimiin ihmiset
varuillaan. Pelko vie tyénilon ja
tappaa luovuuden.

— Siis mitd hyvii ja hyodyllistd
voi syntyi pelon ilmapiirissi?

Pelottelun tilalle Kuivalainen
kaipaa avoimuutta ja keskustelua.
Mutta eihiin tillaisia asioita mie-
titd endd missdin. HR-osastoilla
painiskellaan tyssuhdejuridiikan
kanssa, miten menetelliin etti
menetelldidn oikein. Thmisten si-
jasta keskitytddn pykaliin.

Yksi asia timin piivin yritys-
maailmassa Kuivalaista suorastaan
naurattaa. Ne arvot! Niistihin on
tullut pilkan kohde — valitettavas-
ti.

— Arvot on otettava tosissaan,
jos sellaiset midritelldin ja julkis-
tetaan. Nyt ne ovat pelkkii sana-
helindd. Voiko yritys listata arvoi-
hinsa esimerkiksi rehellisyyden?
Mielestidni arvoon pitdid 16ytyi
vastakohta, joka osoittaisi, etti on
tehty arvovalinta. Mutta miki on
rehellisyyden vastakohta? Ei kai
missdidn yrityksessd todella mieti-
té, olisiko arvomme rehellisyys vai
epirehellisyys. [

lkansa huomaa vasta kun katsoo peiliin

B Diplomi-insingéri Esa Lai-
honen, 56, palkattiin Ahma insi-
nodreihin puolitoista vuotta sitten.
Laihonen oli juuri palannut tys-
komennukselta Vietnamista — ja
ajatteli vetiid vihin henked. Mutta
ty6 kutsui. Ahma insingorit tarvitsi
Vuosaaren satamaan projektinjoh-
tototeutukseen kokeneen tekijin.
— Kiinnostava tehtivi, ei siitd voi-
nut kieltdytyi.

Rakennuspéillikkoni Laihonen
vastaa urakoiden valmistelusta ja
valvonnasta. Niissid tehtdvissd 56
ikdvuotta ei ole haitaksi, vaan ko-
kemus on eduksi. — Siti osaa jo lait-
taa asiat oikeisiin lokeroihin ja mit-
tasuhteisiin. Jokaista detaljia ei tar-
vitse enidd miettid. Jos ei ole jota-
kin asiaa itse ennen tehnyt, niin
on ainakin nihnyt muiden teke-
vin, Laihonen toteaa.

Mihinkéin ikirasismiin viittaa-
vaan Laihonen ei ole tyomailla tor-
mannyt.

Vuosikaudet lihinni ulkomail-
le erilaisissa rakennusprojekteissa
tyoskennellyt Laihonen on kan-
nuksensa hankkinut. Myds hinen
kulttuurinen osaamisensa on laa-
jaa, maat ja ihmiset Afrikasta Lihi-
iti4n ja Aasiaan ovat tulleet tutuik-
si. Laihosen mielestd vuosien mit-
taan hankittu laaja-alainen tieti-
mys edesauttaa ilman muuta myos
uuden oppimista.

Omaa ikidnsi — elidkevuosis-
ta puhumattakaan — Laihonen
ei ole oikeastaan edes ajatellut.
— On niin paljon muuta tekemis-
t, ettei sellaisia jouda miettiméén.
Vuosien kulumisen huomaa vasta
kun katsoo peiliin.

Laihosen kokemuksella on tys-
maalla selviisti kysyntdd. Kun haas-
tattelutuokio on péittynyt, kiyti-
villld tulee vastaan peréjilkeen kol-
me ihmistd, joilla kaikilla on kysy-
mistd rakennuspiillikoltd.
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