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Vakuutettujen vaikutusmahdollisuuksia
parannettava tyGeldkevarojen hallinnoinnissa

Tyoelikeyhtividen hallintomalli on noussut taas muutaman vuoden tauon jilkeen keskuste-
lun kohteeksi. Aihe onkin tirked. Puolen tusinaa tyoelidkeyhtistid hallinnoi suurinta osaa niisti
pidomista, jotka on rahastoitu yksityisen sektorin tydelikkeiden tulevaisuuden turvaksi. Kaik-
kiaan tydelidkeyhtivissi on varallisuutta noin 60 miljardia euroa, joten ihan pikkurahoista ei
ole kyse.

Keskustelua on virittinyt erityisesti tarve kasvattaa rahastojen tuottoa tulevaisuuden elike-
maksujen kasvun hillitsemiseksi. Elikeldisten viestsosuuden noustessa palkansaajan ja tyon-
antajan tyoelikemaksut uhkaavat kasvaa yhteensi jopa kolmeenkymmeneen prosenttiin palk-
kasummasta. Paremman tuoton tavoittelu kannattaa, silld laskelmien mukaan prosenttiyksikon
parannus elikevarojen reaalisessa tuottotasossa merkitsee pitkilld aikaviililli maksutason alene-
mista 2-3 prosenttiyksikon verran.

Korkeampi tuotto ei tule ilmaiseksi, vaan sen hintana on korkeampi riskitaso. Riskisijoitus-
ten lisddntyessi on syytd varmistaa, etti tydelikeyhtiot ovat sijoitustoiminnassaan riippumatto-
mia toisaalta niihin takuupéddoman sijoittaneista vakuutusyhtioisti ja toisaalta suurista asiakas-
yrityksisti, silld niilld saattaa olla jossakin mérin mahdollisuus ja kiusaus vaikuttaa tyoelikeyh-
tividen sijoituspiitoksiin itselleen edullisella tavalla.

Ratkaisuksi on tarjottu tydmarkkinajirjestsjen vallan kasvattamista tydelikeyhtividen hallin-
nossa. Ehdotusta on syyti harkita vakavasti, mutta tiysin ongelmaton timikéén linja ei ole. Jir-
jestoilld on jo nykyisellddn yhteensi puolet hallituspaikoista, eiki kaikki viisaus vilt-
tdmiittd asu niissd. Muodollisten valtasuhteiden pohtimisen ohella tulee-
kin varmistaa, ettid yhtiiden hallinnossa on riittivi pitkdaikaissijoit-
tamisen tuntemus.

Riippumattomuutta yksittdisistd suurista yrityksisti on vaikea
saavuttaa hallintoa uudistamalla. Suurella asiakkaalla on viiin-
tovoimaa, oli tydelikeyhtion hallituksessa kuka tahansa. Mie-
lestiini olisikin otettava vakavan pohdinnan kohteeksi sellainen
mahdollisuus, etti piitosvalta tydelikeyhtion valinnasta siir-
rettiisiin tydnantajayritykselti kullekin vakuutetulle itselleen d
hinen oman elidkkeensi osalta.

Tillainen uudistus muuttaisi alan kilpailuolosuhteita eldk-
keiden turvaamisen nikokulmasta oikeaan suuntaan. Nykyi-
sellddn tydeldkeyhtist kilpailevat vakuuttajayritysten suosios-
ta mm. maksupalautuksilla. Hieman kirjistien voi sanoa, ettd
kilpailua kilydién siitd, kenelld on varaa maksaa eniten rahaa
elikejirjestelmin ulkopuolelle. Jos vakuutetut valitsisivat
tyoelikeyhtions, kilpailua kiytiisiin todennikoisesti jol-
lakin sellaisella keinolla, joka palvelisi selkeimmin va-
kuutettujen pitkiin tihtiyksen intresseji.
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