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Henkilostorahasto

kartuttaa yhtion
palkitsee tyontekij

B Henkilostorahastot ovat yrityksen henkiloston omis-

tamia ja hallinnoimia rahastoja. Niiden tarkoituksena

on palkita henkilostéd lisdarvoa tuottaneesta tydstd ja

kartuttaa varallisuutta sijoitustoiminnalla.

Voittopalkkioihin perustuva henkilostérahasto sovel-

tuu yksinkertaisuutensa vuoksi eri toimialoille ja eri ko-

koisten yritysten palkkiojcirjestelmdksi.

enkilgstorahasto on

vapaachtoinen pal-

kitsemistapa,  jos-

sa yritys ja henkils-
to yhdessd sopivat jirjestelmin
kiyttoonotosta. Perustamisesta ja
sen hallinnoinnista péittdd hen-
kilssto.

Lakia voi hyddyntid Suomessa
yli 30 hengen yritys. Vastaavan-
laisia jirjestelmid kiytetddn hy-
vin yleisesti esimerkiksi Yhdysval-
loissa, jossa silld paikataan puut-
tuvaa eliketurvaa. Euroopassa sen
sijaan kiytinto poikkeaa voimak-
kaasti toisistaan. Suomessa ensim-
miiset henkilostorahastot perus-
tettiin vuonna 1990.

Tilld haavaa Suomessa on pe-
rustettu 57 henkilgstérahastoa.
Toiminnassa niitdi on 42. Viime
kevididn aikana perustettiin viisi
uutta rahastoa.

Voittopalkkioita rahastot mak-
savat yrityksen menestyksen mu-
kaan, joten sen suuruus vaihte-
lee vuosittain. Tutkimusten mu-
kaan yrityskohtaisilla palkkioilla
henkilsstod kannustavat yritykset
kannattavat paremmin kuin sel-
laiset, joilla vastaavaa jirjestel-
mii ei ole.

Kun perinteisissi suorituspal-
koissa palkitsemislihtokohta on
tyshon kuluva aika, jota verra-

taan tydntutkimuksella mitattuun
aikaan, niin voittopalkkiojirjestel-
missd mitataan koko henkildston
kyvykkyyttd saada tyolle lisiarvoa
yrityksessi.

Henkilsstorahastolle maksetta-
va voittopalkkioerd lasketaan yri-
tyksen eri tavoin mitattavasta tu-
loksesta — esimerkiksi litkevoitto
viithennettyni voittotavoitteella.

Voittopalkkiot voivat toimia
palkkakustannusten ~ joustamis-
mahdollisuutena. Palkansaajan
kannalta rahasto-osuuden vuosit-
tainen nosto-oikeus korvaa voitto-
palkkion poisjddmisen taloudelli-
sessa taantumassa.

— Nykyisen kiiytinnon mukaan
palkkion tulee perustua vihintiin
50-prosenttisesti voittoon. Toinen
puolikas voi perustua operatiivisen
toiminnan tulokseen, kertoo joh-
taja Ossi Peltomaa helsinkiliises-
td Rahastopalvelu RP Oy:sti.

Verotuksellisia etuja

Nostettavasta rahasto-osuudesta
20 prosenttia on verotonta tuloa.
Lisiksi on tulontasausmahdolli-
suus useammalta vuodelta. Kun
tyontekijille jdd tyvnantajan ko-
konaispalkkakustannuksista k-
teen 25 prosenttia, voittopalkkio-
jarjestelmiissi kiiteen tuleva osuus
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Henkiléstdrahastot soveltuvat johtaja Ossi Peltomaan mielesté hyvin
myds teknisen alan yrityksille. Peltomaa tyoskentelee Rahastopalve-
lu:ssa, joka on henkildstérahastojen ja palkitsemisjarjestelmien hallin-
nointipalveluihin erikoistunut yritys.

Henkilostorahaston
perustamisedellytykset

Henkilostorahasto voidaan perustaa

H suomalaiseen yritykseen tai valtion virastoon

M paasaantoisesti vahintaan 30 henkilon yritykseen

H 10-29 henkilon yritykseen, jos omistus riittdvan hajautunut
M rahasto voi olla myos konsernikohtainen, useamman yrityk-
sen yhteinen rahasto

M kansainvailisten yhtididen koko henkiloston yhteinen rahasto

Henkilostorahaston jasenyys perustuu tyosuhteeseen.
Jasenyydesta ei voi kieltaytya eika se tuo velvoitetta jasenelle.
Yrityksen ylin johto voidaan rajata jasenyyden ulkopuolelle.
Henkilostorahastolaki ja rahaston saannot maarittelevat jase-
nyyden ehdot.



mikuussa.

Posti saa suurimman
henkilostorahaston

B Suomen Postiin on perusteilla Suomen suurin henkilos-
térahasto. Alkuvaiheessa mukaan tulee yli 21 000 tyonte-
kijaa. Henkilostorahaston perustamiskokous pidettiin hel-

Henkil6stérahastoon kuuluvat ensi vaiheessa emoyhtid
Suomen Posti Oyj:ssa tydskentelevat. Kotimaan tytaryhtididen
tyontekijat liittyvat halutessaan henkildstérahastoon myo6-
hemmin taman vuoden aikana. Tavoite on, ettd muutaman
vuoden sisalla henkildstérahastossa ovat mukana kaikki
Posti-konsernin 24 000 tyontekijaa.

— Haluamme luoda jarjestelman, jossa koko henkilosto ko-
kee saavansa kiitoksen yhtion menestymisen eteen teke-
mastaan tydsta. Posti on toiminut yrityksend nyt 11 vuot-
ta, ja henkildstomme on ollut vahvasti mukana taloudel-
lisesti terveelld pohjalla olevan toiminnan kehittdmisessa.
Henkildstoérahasto on myds keino, jolla yrityksen suuri hen-
kilosto aktivoituu entistdkin enemman seuraamaan taloudelli-
sia asioita ja ottamaan vastuuta seka asiakkaista etta sisais-
esta yhteistydsta, konsernijohtaja Jukka Alho toteaa. O

nousee jopa 70 prosenttiin.

Yritys tekee vuosittain péitok-
sen rahastolle maksettavan voit-
topalkkioerin miiriytymisperus-
teista. Palkkion midriytymiseen
liitetdén yleensi joukko rajauksia.
Yksi hyvin yleisesti kiiytetty on tu-
lostavoitteen ylitys, jolloin turva-
taan yrityksen normaalin toimin-
nan edellytykset. Suomessa hen-
kilostorahastoihin  on maksettu
kyseisid palkkioita vuosina 1990
2003 yhteensd noin 433 miljoo-
naa euroa.

Rahaston perustamisen edel-
lytys on yrityksessi kiyttoonotet-
tu voittopalkkiojdrjestelmi. Niiti
on perustettu hyvin erikokoisiin
yrityksiin. Toiminnassa on nyt 42
rahastoa, joista pienimmissi on
20 henkild. Suurimmat ovat yli
10 000 henkilsn konserniyhtisiti.
Rahastoja valvoo Tyéministerio.

Henkilostorahastoon maksetut
voittopalkkiot eroavat tulospal-
koista merkittivisti. Niistd eris-
td tyonantaja ei maksa henkilos-
tosivukuluja. Henkilsstd nostaa
rahasto-osuuden 20 prosentin ve-
rottomuusedulla ja lisiksi rahasto
on verovapaa.

Tillaisia etuja ei ole muissa pal-
kitsemistavoissa. Tdmi tekee ra-
hastoivista voittopalkkioista Suo-
messa erittdin kilpailukykyisen ja
kiinnostavan.

— Lisiiksi rahastomallissa vero-
osuus ei mene suoraan yhteiskun-
nalle, vaan jdi rahastoon. Niin ra-
hasto voi kiyttdd osuutta sijoitus-
toimintaan ja kartuttaa jisenten
rahasto-osuutta, Peltomaa huo-
mauttaa.

Esimerkkini voidaan ottaa vuo-
tuinen 1 500 euron voittopalkkio.
Jos ajatellaan, etti tyonantaja
maksaisi siiti 500 euroa sosiaali-
turvamaksua ja veroa 500 euroa,
tyontekijin kiteen jiisi vain 500
euroa. Rahastoivassa voittopalkki-
ojirjestelmissi 1 500 euroa siirtyy
suoraan jisenen rahasto-osuuteen,
joka kasvaa vield sijoitustoiminnan
tuotoilla.

Nosto-oikeus viiden
vuoden jalkeen

Suomessa maksettiin tyontekijoil-
le vuonna 2003 parhaiten mak-
saneessa yrityksessd keskimiirin
voittopalkkiota noin 3 800 euroa.

Tydsuhteen jatkuessa jisenelld on
viiden vuoden jilkeen oikeus nos-
taa rahasto-osuudestaan vuosittain
15 prosenttia tai alle, kunhan se ei
ylitd 15 prosentin vuotuista rajaa.
Hiin voi my®s siirtid osuuden nos-
toa myshemmille vuosille.

Tyssuhteen piityttyi jisenyys
rahastossa piittyy ja jisenelle
maksetaan koko rahasto-osuus,
riippumatta siiti onko viiden vuo-
den jisenyysaika tiyttynyt.

Rahastojen varat on sijoitettu
joko osakkeisiin ja osuuksiin, si-
joitusrahastoihin, joukkovelkakir-
joihin, pankkitalletuksiin tai lai-
nattu yrityksille. Omaan yrityksen
sijoittaa noin puolet rahastoista.
Tallsin myds riskinotto on sallit-
tua. 1990-luvulla keskimiidriinen
henkildstérahastojen tuotto oli 12
prosenttia.

Syyskuun alussa vuonna 2004
tuli voimaan viimeisin lakiuu-
distus, jossa otetaan huomioon
muun muassa yritysjirjestelyjen
vaikutukset henkildstorahastojen
toimintaan.

Esimerkkind mainittakoon, etti
Sanoma Opy:n henkilostorahas-
to, jota Rahoituspalvelu RP hal-
linnoi, on saanut kyseisii voitto-
palkkioita kaikkiaan noin 15 mil-
joonaa euroa. Jisenille rahastosta
on maksettu rahasto-osuuksia noin
17 miljoonaa euroa. Tistd huoli-
matta rahastossa on jidsenosuus-
pidomaa jiljelld vield 19 miljoo-
naa euroa.

— Henkilsstorahastot soveltu-
vat hyvin my®ds teknisen alan yri-
tyksille, koska niiden henkilos-
ton tulospalkkiojirjestelmiit ovat
usein melko monimutkaisia ja vaa-
tivat runsaasti hallinnollista tyoti,
Peltomaa korostaa. d
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Tiistaina 19.4.05
klo 17.00

Suomalainen Klubi,
Johtokunta-kabinetti

Tsunamien tunnistamis-
teknologia
tekn.tri, arkkit. Wille Mikkola

Tiistaina 26.4.05
klo 17.00

Tutustuminen Kampin keskuk-
sen suunnittelu- ja toteutus-
projektiin seka vierailu tyo-
maalla. Kokoontuminen tyo-
maatoimiston edessa.

Kampin keskus ja uudet
terminaalit
Projektipaéllikké llpo Forssén
Helsingin kaupunki, tiedotus-
pééllikké Maija Saastamoinen
SRV Viitoset Oy

20 ensimmaista
mahtuu mukaan

Tiistaina 24.5.05
klo 17.00

Suomalainen Klubi,
Pankki-kabinetti

Kansantalouden lainalaisuuk-

sien vaikutus rakentamiseen

Asiakaspdallikko Reijo Malkia,
Senaatti-kiinteistot

limoittautumiset viikkoa
ennen ao. tilaisuutta TEKiin:
Tiina Lankelinille,
tiina.lankelin@tek.fi,
puh. (09) 2291 2255
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