myds uusia nuoria tyontekijoitd
yrityksen kasvun myoti.

Toimitusjohtaja Pekka Laiti-
sen mukaan henkilskunnan tir-
keys yrityksen voimavarana todet-
tiin jo 20 vuotta sitten. Virallisek-
si arvoksi se kirjattiin 1990-luvul-
la, jolloin yrityksessi elettiin kovia
kasvun vuosia.

Laitisen mielesti yksi tavoite ja
menestyksen avain on, ettd Varo-
va on henkilskunnalleen turval-
linen, kehittidvi ja tavoiteltu tyo-
paikka.

— Ehkd meilld ei vilttimittd
ole onnistuttu muita paremmin,
mutta se on ainakin selviisti tun-
nistettu tavoite. Me pyrimme toi-
mimaan arvojemme mukaisesti,
etteivit ne jid pelkiksi sanaheli-
niksi. Ei pitiisi ajatella vain osa-
vuosikatsauksen verran, vaan vuo-
sikymmeniksi eteenpiin, Laitinen
tuumaa.

— Pitdd ymmairtid ja tietdd, ettd
tyontekijoiden arvot muuttuvat
elimintilanteiden mukaan. Eri
ikiikausina arvostetaan erilaisia
asioita, sithen timii elinkaarijatte-
lumme pohjautuu. Luova ajatte-
lu sallitaan meilld tissdkin asias-
sa. Neuvottelut kiydiin aina kas-
vokkain tydntekijin kanssa, toivei-
ta kuunnellaan ja yhdessi mieti-
tdin, miten erilaiset tydaikajirjes-
telyt hysdyttiviit seki tyontekijad
ettd yritysta.

Varova on perheyritys jo toisessa
sukupolvessa. Laitinen huomaut-
taakin, etti perhekeskeisyys on
perheyrityksessi luonnollista.

— Mutta me emme ole per-
heystévillisid siksi, ettd olisimme
hyvid thmisid. Tdmi on liiketoi-
mintaa ja perheystivillisyys on
meille tirked kilpailutekiji, Lai-
tinen lisdd. 3

Teksti: Teuvo Muhonen

B Kun verrataan TEKin jasenten palkkoja sukupuolen

mukaan suoraan ilman rakennekorjauksia, miesten keski-

arvopalkat ovat 22 prosenttia ja mediaanipalkat 19 pro-

senttia korkeammat kuin naisten. Taustamuuttujien vaki-

ointi supistaa eron kuitenkin 5,8 prosenttiin.

Useilla muilla aloilla naisten ja miesten vilinen vakioi-

tu palkkaero on suurempi kuin TEKin jéasenilld.

akaumatarkastelut  osoit-
tavat, etti naisia tydsken-
telee suhteellisesti enem-
miin julkisella alalla ja
miirdaikaisissa tyosuhteis-
sa kuin miehiid. Miehet ovat
muutaman vuoden vanhempia ja
heilldi on vastaavasti enemmiin
ammattivuosia kuin naisilla. Li-
siiksi miehet tyoskentelevit naisia
useammin keskijohdossa ja ylem-
miissi johdossa.
Regressioanalyysi on menetel-
mi, jolla voidaan ottaa saman-

aikaisesti huomioon suuri jouk-
ko palkkaan vaikuttavia tekijoiti.
Ekonometrisissi regressiomalleis-
sa palkan luonnollista logaritmia
selitetiiiin sekii jatkuvaluontoisten
etti  Ol-indikaattorimuuttujien
avulla. Tillaisten mallien etuna
on yksinkertaisuus ja havainnol-
lisuus: muuttujien kertoimet il-
moittavat suoraan palkan suhteel-
lisen muutoksen muuttujan yksik-
kod kohti muiden tekijoiden pysy-
essi vakiona.

Aluksi on todettava, ettei ole

olemassa yhti ainoaa oikeaa mal-

lia, vaan samankin tutkimuson-
gelman ratkaisemiseksi niitd voi-
daan rakentaa erilaisia. T#lld ker-
taa lihdettiin liikkeelle siten, ettii
valittiin malliin muuttujiksi am-
mattivuodet, sukupuoli, toimi-
asema, vakituinen/miirdaikainen
tydsuhde ja yksityinen/julkinen
sektori. Tdmi malli antoi naisten
ja miesten viliseksi palkkaeroksi
7,2 prosenttia.
Kokemusperiisesti  tiedetiin,
ettd koulutusohjelma, tystehtivi
ja toimiala vaikuttavat palkkaan.
Nimi ja muutamia muita tekijoi-
té, joita kiisitelldin tuonnempana,
liséittiin malliin. Naisten ja mies-
ten viliseksi palkkaeroksi saatiin
nyt 5,8 prosenttia. Mallin selitysas-
te nousi niin 71 prosenttiin, mitd
voidaan pitéd riittivin hyvini.

>
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Taulukko 1. Lukumaaréat regressiomalleissa

Toimiasema

Yksityinen sektori

Julkinen sektori

Ylin johto ja johto
Keskijohto
Asiantuntijat

Yhteensa

5

Regressiomalleissa ovat mukana kaikki havainnot (myds ennen vuotta

1973 valmistuneet).

>

Muuttujien yhdysvaikutuksista
tutkittiin sukupuolen ja palkkaan
eniten vaikuttavien tekijoiden,
toimiasemien, viliset interaktiot,
mutta ne eivit osoittautuneet ti-
lastollisesti merkitseviksi. Mallille
tehtiin myos normaalit autokorre-
laatio- ja heteroskedastisuustarkis-
tukset, mutta mitiin tillaisia on-
gelmia ei havaittu.

Palkkaero

kaventunut

TEKin tydmarkkinatutkimusai-
neistoista on tehty regressioanalyy-
si hieman erilaisella mallilla nais-
ten ja miesten palkkaeroista vuo-
sina 1996 ja 2000. Silloin ero oli
vajaan prosenttiyksikén suurempi
kuin nyt.

Useilla ammattialoilla naisten
ja miesten vilinen vakioitu palkka-
ero on suurempi kuin TEKin jise-
nilld. Esimerkiksi ekonomeilla se
on yli kymmenen prosenttia.

Asiantuntijatehtivissi miehet
ansaitsevat 5,4 prosenttia enem-
min kuin naiset. Keskijohdossa
ero on melkein kahdeksan pro-
senttia miesten hyviksi. Ylem-
pidn johtoon ei saatu tilastolli-
sesti merkitsevid tulosta naisten
pienen lukumiirin vuoksi. Ai-
emmin ero on ollut suurin juuri
silli tasolla.

Tyomarkkinatutkimuksessa suu-
rimmista tydnantajista saadaan
tyonantajakohtaista tietoa. Ti-
min tiedon kiyttd regressiomal-
lissa toimialan sijasta kaventaa
vield sukupuolten vilisti palkka-
eroa hivenen. Ilmeisesti tulos tar-
kentuisi, jos tydnantajatietoja olisi
enemmin. Nythin tydnantajatie-
don puuttuessa vertaillaan yrityk-
sen X naisia saman toimialan yri-
tyksen Y miehiin.

Paakaupunkiseudun
yksityisella puolella
parhaat palkat

Malli antaa sivutuotteena myos
muuta mielenkiintoista rakenne-
vakioitua tietoa.

Yksityisen sektorin palkat ovat
vli 13 prosenttia korkeammat
kuin julkisen sektorin.

Vakituisissa tydsuhteissa ansai-
taan lihes seitsemin prosenttia
enemmiin kuin miiriaikaisissa
tydsuhteissa.

Piidkaupunkiseudulla  palkat
ovat runsaat kuusi prosenttia pa-
remmat kuin muualla Suomessa.

Yli neljisosa jisenistid on jossain
vaiheessa tydskennellyt ulkomail-
la. Tillainen tyokokemus on arvo-
kasta, silli se nostaa palkkaa mel-
kein viisi prosenttia.

Miehet ja naiset
Man och kvinnor
€/kk
L0000 11y 1T T T TTTTT T T T TTT
9.500
9.000
8.500
8.000
7.500
7.000
6.500
6.000 keskiarvo
5.500 Mﬁghet . medellon
' Man _e===1"""""_| mediaani
5.000 s =1~ medianlon
4.500 fa/ / keskia[vo
) // g ==~[medellén
4.000 < =1 | mediaani
s Pies medianlon
4% -2 Naiset
3:500 N2 Kvinnor
3.000 1445
/' %
2,500 &
2.000
1.500 HA—+—+—+++—+++ T+ttt
03 98 93 88 83 78 73
Valmistumisvuosi/ Examensar
n=4488,936 /
© TEKry

Palkkakuvioissa lukumaara n sisaltaa havainnot valmistumisvuosilta

1973 -2003.

Kolme neljisti ilmoittaa tysteh-
tiviinsd kuuluvan kansainvilisten
yhteyksien hoitamista. Tdmi mer-
kitsee runsaat neljd prosenttia pa-
rempaa palkkaa.

Diplomi-insingérit  ansaitse-
vat noin kolme prosenttia enem-
min kuin muun tutkinnon suo-
rittaneet. (4

Katso lisdd uusimmasta tyomarkkinatutkimuksesta www.tek.fi/palkat

B0y TEK - tekniikan akateemiset 2/2004

Tyomarkkinatutkimuksen
palkkakasite on paatoi-
men kokonaiskuukausian-
sio (bruttopalkka) joulu-
kuussa 2003.

Se sisaltaa peruspalkan
ika- ja paikkakuntalisineen,
kuukausittain maksettavat
muuttuvat palkanerat (esi-
merkiksi  myyntimiesten
provisiot) ja luontoisetujen
verotusarvon. Ylityokorva-
ukset, lomarahat, tulos-
palkkiot ja vuosibonukset
eivat siihen sisally. Tarkas-
telussa ovat mukana seka
vakituisessa etta maaraai-
kaisessa kokopaivatyossa
tyoskentelevat.




Palkat toimen pddtehtdvdin mukaan

Paakaupunkiseutu (pk) ja muu Suomi (muu)
Huvudstadsregionen (hs) och 6vriga Finland (6vr)

DI- ja jatkotutkintojen mediaanipalkat
Medianléner for DI- och tillaggsexamen

€/kk €/kk
R O O S UL e 0 R
9.500 9.500
9.000 9.000
8.500 8.500
8.000 8.000
7.500 7.500
7.000 7.000
6.500 6.500
6.000 keskiarvo 6.000 o TkT, ThL
Paakgupunkisqutu medellén Yisindi ) JPtad
. Huvudstadsreglonen - frorrrers I . ssityinen. seldtofi e
5.500 o BUSLEES EEbi hqe:égﬂg\rr]o 5.500 Privatg sektorn | .-~ /DI
5.000 1 =t &? megiaalf!.i 5.000 o .
L. = medianlén R
4.500 BN P el mediaani 4.500 20 e R S T, TKL
L L—] medianlén =1  |..---7 DI
4.000 o ad 4.000 - SOTa
o Muu Suomi / s =
3.500 %4 Ovrigal Fintarid 3.500
A Julkingn sektori
3.000 1527 7] 3.000 / // Offertfiga sektom
2.500 2.500 ¥ ]
2.000 2.000
1.500 H—A—+—+—++——t++ -+ttt 1.500 H—A—+—+—++—+t++ Tttt
03 98 93 88 83 78 73 03 98 93 88 83 78 73
_ 2701 Paakaupunkiseutu (hs) Valmistumisvuosi/Examensar DI 4 145, TKL+TKT 166 Valmistumisvuosi/Examensar
2734 Muu Suomi (6vr) © TEKry N=pi 897, TKL+TKT 126 © TEKry
Strateginen suunnittelu ja johtaminen _ Hallinto ja talous
Strategisk planering och ledning Forvaltning och ekonomi
€/kk 90 % €/kk
20.000 1T T T T T T T T T T T T T4 T T T T T T T T R o 0 O 0 A O
9.500 9.500
9.000 // 9.000
L——75%
8.500 / 8.500
8.000 // // 8.000
7.500 V4 o auiavi,) keskiarvo 7:500
/ Rt medellon 7.000
7.000 / / XU ‘/—— """"" megiaalqi .
A\ medianion
6.500 V4 RO 6.500 55
“
6.000 /] ‘,“‘ 6.000
\J
5.500 / Y 5.500
< .
/ | —— 1959 keskiarvo
5.000 » 5.000 medellon
/ mediaani
4500 » 4.500 medianlén
| —10%
4.000 | / 0 4.000
/ 25%
3.500 {--- 3.500 |
3.000 / 3.000 ¥
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 H—+—+~++H—+—++—+—++—+—+ -+t 1.500 H—A+—+—+—1+++++ 1+ttt
03 98 93 88 83 78 73 03 98 93 88 83 78 73
N =404 Va|mistumisvuosi/Examensér n=177 Valmistumisvuosi/Examensar
© TEKry © TEKry
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Markkinointi ja myynti
Marknadsforing och forsaljning

Tuotanto, valmistus ja yllapito
Produktion, tillverkning och underhall

€/kk €/kk
10-000||||||||||||||||||||||||9O% L0000 (71T T T T T T T T T T T T T T TTTTT
9.500 / 9.500
9.000 / 9.000
8.500 / 8.500
8.000 // 5% 8.000 90 %
7.500 e / 7.500
7.000 1/ 7.000
6.500 < // Keskiarvo 6.500 75%
+} medellon
6.000 +t 6.000
X » - X
h 4 A e,
5.500 / et i 5.500 medellon
st mediaani
5.000 Ll P/ 5.000 medianlon
/ / “““
4500 /, 2 / s S P 4.500 25 9%
0y (]
4.000 " “,/ — 10% 4.000
’Q /
3.500 ’."/ — 3.500 {- /-t 0%
o (]
3000 W2, 3.000
2.500 e 2.500
2.000 2.000
1.500 1.500
03 98 93 88 83 78 73 03 98 93 88 83 78 73
n =491 Valmistumisvuosi/Examensar n= 453 Valmistumisvuosi/Examensar
© TEKry © TEKry
Tuotekehitys Tutkimus ja kehittdaminen
Produktutveckling Forskning och utveckling
€/kk €/kk
EEORVLVLO I, o 0 1 0 0 EEORVLVLO, o 0 1 0 1 0 0
9.500 9.500
9.000 9.000
8.500 8.500
8.000 8.000
7.500 — 90 % 7.500
7.000 7.000
6.500 5% 6.500
6.000 6.000 0%
. - keskiarvo '
5.500 medellon 5.500 75%
o mediaani keskiarvo
5.000 g o337 medianl6n 5.000 medelldn
uy - mediaani
4.500 wun bt g 4.500 medianlon
A%
4.000 4.000
L — 10 % 25%
3.500 3.500 10 %
3.000 4, 3.000 4,44
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 H—A+—+—+— 1+ 1+ttt 1.500 H—+—+—+—+++++1++ "+ttt
03 98 93 88 83 78 73 03 98 93 88 83 78 73
n=974 Valmistumisvuosi/Examensar n =958 Valmistumisvuosi/Examensar
© TEKry © TEKry
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Suunnittelu ATK-suunnittelu ja -kehitys
Planering (t.ex. teknisk) ADB-planering och -utveckling
€/kk €/kk
L0000 (11 T T T T T T T T T T T T TTTTT L0000 (11 T T T T T T T T TT T T T T T
9.500 9.500
9.000 9.000
8.500 8.500
8.000 8.000
7.500 7.500
7.000 7.000
6.500 6.500
90 %
6.000 6.000 —
A
5.500 5.500 / —— 75 %
5.000 5.000
75% // keskiarvo
4.500 keskiarvo 4.500 medellon
medellon / ““‘|||Illl|lll|lllllllllm mediaani
4.000 mediaani 4.000 sAt - medianlén
medianlon 25%
3.500 3.500
25%
3.000 + 3.000 10%
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 H—A—+—+—++—+t+++ Tttt 1.500 H—A+—+——++————+++—
03 98 93 88 83 78 73 03 98 93 88 83 78 73
=181 Valmistumisvuosi/Examensar n =395 Valmistumisvuosi/Examensar
© TEKry © TEKry
Laatutehtavat Logistiikka ja hankinnat
Kvalitetsuppgifter Logistik och inkop
€/kk €/kk
L0000 (11 7T T T T T T T T T T T T T T TT O UVIV, B T T B 1 W
9.500 9.500
9.000 9.000
8.500 8.500
8.000 8.000
7.500 7.500
7.000 7.000
6.500 6.500
6.000 6.000 75%
I 0 medellon
5.000 C— 5% 5.000 mediaani
mediaani medianlon
4.500 medianlon 4.500
keskiarvo
4.000 medelldn 4,000 25 %
25 %
3.500 3.500
3.000 ¥-, 3.000
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 H—A—+—+—++—+++— "+ttt 1.500 H—A—+—+—++++++ -+ttt
03 98 93 88 83 78 73 03 98 93 88 83 78 73
n=137 Valmistumisvuosi/Examensar n=136 Valmistumisvuosi/Examensar
© TEKry © TEKry
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Projektitehtavat Konsultointi
Projektuppgifter Konsultering
€/kk €/kk
10.000 117 T 1T T T T T T T T Ty T T T T T TTrT L0000 (71T T T T T TTTTTYTTT T T T Ty
9.500 9.500
9.000 9.000
8.500 8.500
8.000 8.000
7.500 7.500
7.000 7.000
/ 90 %
6.500 / 6.500
6.000 e 75% 6.000
5500 | / kesclj(iﬁ;_vo 5.500 %%
) meaelion )
5.000 ] medianion 5.000 < Ihedenon
meaelion
4.500 % Py A 25 % 4.500 .IIIII!lllll||| 2aa s aagguil mediaani
N ._-_:’“ / / medianion
suhl - 9 . +
4.000 V / 10 % 4.000 259
3.500 - 3.500 -
3.000 - 3.000 -
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 H—4+—+—+—+++++T+++ T+ttt 1.500 H—+—+—+—+++++T+++++T++++T—ttt
03 98 93 88 83 78 73 03 98 93 88 83 78 73
n=433 Valmistumisvuosi/Examensar N =295 Valmistumisvuosi/Examensar
© TEKry © TEKry
Opetus ja koulutus Muut tehtévat
Undervisning och utbildning Ovriga uppgifter
€/kk €/kk
UL o e e 1 1 1 0 OO LU o e e 1 1 0
9.500 9.500
9.000 9.000
8.500 8.500
8.000 8.000
7.500 7.500
7.000 7.000
6.500 6.500
6.000 6.000 75%
5.500 75 % 5.500
keskiarvo
5.000 5.000 ] <o{medelon
+*" | mediaani
4,500 : 4.500 332 medianion
keskiarvo (3
medellon Laaaagd --II‘A/
4.000 mediaani 4.000 25 %
medianlon L — 0
3.500 3.500 e
3.000 25% 3.000 -
2.500 H4 2.500 -
2.000 2.000
1.500 HA—4+—+—1++—+—++T+++—++T+++t—+————ttt 1.500 HA—4+—+—+++++T+++—++T+++F++t—t+t++t
03 98 93 88 83 78 73 03 98 93 88 83 78 73
n=193 Valmistumisvuosi/Examensar n=187 Valmistumisvuosi/Examensar
© TEKry © TEKry
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