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KAVAn jo 1980-luvulla

esiin nostama tydaika-

pankkiajatus sai tuulta

urjeisiin tind syksyni,

kun AKAVA piitti yhdessi aluetoi-

mikuntien kanssa kidynnistdi tyo-

aikakampanjan. Tilaisuuksia jir-

jestettiin yhdeksilld paikkakunnal-

la: Jyviskylissi, Porissa, Kemissi,

Turussa, Kouvolassa, Oulussa,

Tampereella, Kuopiossa seki
Helsingiss.

Osallistujat olivat pidosin aka-
valaisia luottamusmiehii yksityi-
seltd ja julkiselta sektorilta seki
heididn tydnantajiaan ja paikal-
lisia viranomaisia. Kampanja sai
runsaasti mediajulkisuutta lehdis-
tossid ja radiossa kautta maan.

Tilaisuuksissa tydaikapankkijir-
jestelmiiiin esittelivit teollisuudes-
ta Metso Paper Oy, Teollisuuden
Voima Oy seki suunnittelualal-
ta YIT Primatel Oy ja SWECO-
PIC Oy. Apteekkialan 2,5-vuotis-
ta tydaikapankkikokeilua esitteli
Kouvolan Salpa Apteekki ja jul-
kisen sektorin virkachtosopimuk-
sen sisiltimid tyvaikapankkia
Puolustusvoimien eri yksikét.

Tyoaikapankki raata-
I6idaan organisaation
tarpeisiin

Tydaikapankin idea on toteuttaa
tydorganisaation tarvitsemaa tyo-

Akava P.@mpanjoi

TYOAIKAPANKIN

PUOLESTA

Teksti: Ulla Aitta ja Merja Fyhrberg

W Lokakuun alusta joulukuun puoliviliin Suomea kiertd-
nyt AKAVAn tysaikakampanja kokosi akavalaisia ja heidin
tyénantajiaan saamaan tietoa tydaikapankista sekd keskus-

telemaan joustavista tyGaikajdrjestelyistd.

aikajoustoa, joka voi lihted niin
tyontekijoiden kuin tydnanta-
jankin tarpeesta tai aloitteesta.
Samalla hoituu my®s lain vaati-
ma tydaikojen kirjaus. Pankki voi
koostua erilaisista elementeisti ja
jarjestelmi ridtilsiddin aina kun-
kin tyopaikan tarpeiden mukaan.
Tysmarkkinakeskusjirjestdjen
vhdessi sopimia pelisddntsjd se-
ki tyo- tai virkaehto-sopimuksen
sddnnoksid on kuitenkin aina nou-
datettava. Tyoaikapankki on mah-
dollinen my®és aloilla, joilla ei ole
tydehtosopimusta.

Useimmilla akavalaisten tyopai-
koilla kiytossi oleva liukuvan tys-
ajan jirjestelmi sekoitetaan usein
tydaikapankkiin. Liukuvalla tys-
aikajirjestelmalli tarkoitetaan pii-
vittiistd tai viikoittaista tyotuntien
joustoa, josta tydntekiji voi piit-
tdd itse. Ndmd tunnit ovat sddn-
nollisti tyvaikaa, jota tyontekiji
voi sdiddellid sovittujen saldorajo-
jen puitteissa. Tyontekijd ja tyon-
antaja voivat kuitenkin esimerkiksi
saldorajojen tiyttyessi sopia ylitys-
tuntien siirtimisestd tycaikapank-
kiin. Tyoaikapankkia voidaan kiyt-
tdd myos vuosittaisten tydtuntisal-
dojen nollaamiseen.

Motivoi

tyontekijoita

Tyontekijoiden aloitteesta lihte-
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nyt tydaikapankki on yleensi pe-
rustunut tyontekijoiden tarpee-
seen sovittaa yhteen tyo- ja yksi-
tyiseldmid. Varsinkin pidemmilld
aikavililld tyontekijéiden motivaa-
tion siilymisen kannalta on suuri
merkitys silld, miten tyoajat voi-
vat joustaa eldmintilanteen mu-
kaan. Tutkimukset osoittavat, etti
erityisesti korkeasti koulutettujen
kohdalla mahdollisuus vaikuttaa
oman tydajan kiyttéén parantaa
tyotyytyviisyyttd.

AKAVAn tavoitteena on, etti
tydaikapankkia kiytetddn pitem-
pikestoisiin vapaisiin, esimerkiksi
jatkokouluttautumiseen, ylimii-
riiseen vapaaseen lasten aloittaes-
sa koulunkdynnin, lomailuun tai
vaikkapa omakotitalon tai kesimo-
kin rakentamisprojektiin.

Ratkaisu
kausivaihteluihin
Tyonantajien aloitteesta tapah-
tunut tydaikapankin kiyttéonotto
on useimmiten perustunut tarpee-
seen tasata tuotannon kausivaihte-
luita. Tdmi tarkoittaa kiytinnos-
sd sitd, ettd toitd tehdididn enem-
mién ruuhkahuippujen aikana ja
vastaavasti hiljaisempina aikoina
tyontekijit voivat olla palkallisel-
la vapaalla. Niin viltytddn ikavil-
td ja usein myds yritysten mainet-
ta tahraavilta lomautusprosesseil-

ta. Tybaikapankkiin voidaan siten
keriitd vapaita esimerkiksi lisi- ja
ylitoistd. Niin sidstetty tydaika voi-
daan pitdd yhtdjaksoisena, pitem-
pdné vapaana.

Kokemukset

hyvia

Kokemukset tyvaikapankeista ovat
olleet niin tydnantajien kuin tysn-
tekijoidenkin mielestid piiasiassa
hyvin myénteisid. Tydnantajien
nikokulmasta tydaikapankeilla on
ollut merkitystd kausivaihtelujen
tasaamisessa, jolloin on pystytty
paremmin mitoittamaan henkilss-
toresurssit joutumatta esimerkik-
si lomauttamaan vikei hiljaisina
kausina. Tyonantajat ovat saavut-
taneet myds kustannussisto)i.

Tysntekijapuolella myonteisek-
si on koettu mahdollisuus piti pi-
tempiaikaisia vapaita seki sovittaa
tydeldmii ja -aikaa elimintilan-
teeseen sopivammaksi. Tydaikojen
hallinnan mahdollisuus on my®os
osaltaan edistidnyt tyshyvinvointia
ja lisdnnyt tydmotivaatiota.

Niilld tygpaikoilla, joilla tysaika-
pankkeihin liittyvid ongelmia on
ilmennyt, ne ovat liittyneet mah-
dollisuuksiin pitid pankkiin siis-
tettyjd vapaita. Useimmiten néi-
den tapausten taustalla on syyni
riittdiméttomit henkilostoresurs-
sit. Kysymyksessi ovat silloin t5i-
den organisointiin ja resurssointiin
sekid organisaation johtamiseen
liittyvit seikat. Tydaikapankkia ei
ole tarkoitettu keinoksi ratkaista
pysyviid toiden aliresurssointion-
gelmaa.



Tyoaikapankin ABC

Yksityisella sektorilla tyoaikapankin
kaytto on periaatteessa mahdollista
kaikilla tyopaikoilla. Pankki on kaytos-
sa jo useassa yrityksessa.

Julkisen sektorin sopimusalat etenevat
omaan tahtiinsa:

— Kunnissa sopijaosapuolet selvittavat
tarpeita ja mahdollisuuksia edistaa tyo-
aikapankin kayttoa.

— Kirkon sektorilla on asetettu tydaika-
tydéryhma, jonka tehtavana on selvittaa
tydaikapankin kayttoa.

— Valtio on jo tydaikapankin sopimis- ja
soveltamisvaiheessa.

Tyopaikoilla tyoaikapankin
perustaminen

— sovitaan paikallisesti lain seka tyo- ja
virkaehtosopimusten asettamissa ra-
joissa

— mikali ei ole ty6- tai virkaehtosopimus-
ta, noudatetaan lain maarayksia

— sopijaosapuolina tydnantaja (edusta-
jana useimmiten henkilostopaallikko)
seka tyontekijaryhmien luottamusmie-
het tai vastaavat

— sovitaan kirjallisesti

— kytketaan riittavaan tybajan seuran-
taan

— perustuu vapaaehtoisiin yritys-/tyo-

Teksti: Kirsti Levander

paikkatason jarjestelyihin
— AKAVA suosittelee, etta kaikki tyonte-
kijaryhmat ovat jarjestelman piirissa

Jarjestelmaan liittyminen ja siita
irtaantuminen

— liittyminen on vapaaehtoista yksittai-
selle tyontekijalle

Tyoaikapankkiin voidaan valita yksi
tai useampi saastettava era. Niista
sovitaan kunkin tyoorganisaation
tarpeiden mukaisesti.

Eria voivat olla esimerkiksi:

— lisa- ja ylityot

— vuosiloman saastovapaa

— pekkaspaivat tms. tyoajan lyhenny-
serat

— lomarahan vaihto vastaavaksi vapaak-
si

— liukuvaan ty6aikaan liittyvat tasau-
serat (esim. saldorajojen tayttyessa)

— vapaa-ajaksi muutetut tydaikakorvauk-
set

Enimmaisajat ja -maarat

— saastamisajalle ja saastettavien tun-
tien maaralle ei esiteta kattoa

— tdsmennetaan tarvittaessa alakohtai-
sesti tai yritys-/tyopaikkakohtaisesti

— AKAVA painottaa mahdollisuutta myos

pitkakestoisiin vapaisiin

Tyoaikapankin hallinnointi

— tarkoituksenmukaisinta muodostaa
saastetyt erat tuntimaaraisiksi

— merkitaan palkka- ja tydaikakirjanpi-
toon

— tyontekijakohtainen tydaikapankkitili
suositeltava

— eri eria varten voi olla omat tyoaikati-
linsa, erityisesti vuosilomalain saatele-
mat saastdvapaat on syyta kirjata omal-
le erilliselle tyoaikatililleen

Tyoaikapankkiin saastaminen
"PANO”

— ilmoitetaan/sovitaan, mita eria siirre-
taan tydaikapankkiin/tyoaikatilille

Vapaan pitaminen "0TTO”

— ilmoitetaan tai sovitaan, milta tililta ja
kuinka paljon tyotunteja kaytetaan

— ilmoitetaan tai sovitaan pitamisajan-
kohta

— joissakin tapauksissa vapaiden pita-
mista saatelee lainsaadanto, nain esi-
merkiksi vuosilomalain kohdalla

Tyoaikapankkivapaan ansioiden
maaraytyminen

— pitoajankohdan mukainen normaali
palkka

Suunnitelmissa kaksikin

sapattivapaata

B Teollisuuden Voima Oy:ssa 22
vuotta tydskennellyt voimalaitosin-
sinéori, DI Ari Anttila on keriin-
nyt jo 45 piivii sapattivapaata var-
ten. Ylimiiriisid lomapdivid on jii-
nyt vuosilomista ja liukumasaldon
nollauksista. Hin aikoo pikkuhil-
jaa koota niistd piivistd yhtijaksoi-
sen kolmen kuukauden vapaan ja
yhdistdd sen kesdlomaansa vuonna
2010 tai 2011.

— Silloin  Olkiluodon

ydinvoimalaitosyksikks on ollut tuo-

kolmas

tannossa jo yli vuoden ja yksi huol-

toseisokkikin on tehty. On siis sopi-
va hetki pitdd taukoa: pitkin tyoru-
peaman piitteeksi ja ennen seuraa-
van projektin alkamista.

Sapattivapaansa Anttila aikoo kiiyt-
tdd matkusteluun vaimonsa kanssa.

— Suunnitelmissa on noin nel-
jin kuukauden reissu jonnekin kau-
as. Vaihtoehtona on maailmanym-
pirysmatka tai kierros USA:ssa tai
Australiassa.

Anttila haluaa kiyttdd vapaansa
nimenomaan lomailuun ja matkai-
luun.

— Pitki loma auttaa jaksamaan,
silld aioin jatkaa toissd vield pit-
kédn.

Suunnitelmissa on myds toisen,
viihidn pidemmin tauon pitiminen
ennen elikkeelle siirtymisti.

— Sitten kun tiytin 60 vuotta, voi-
sin pitdd puolisen vuotta vuorottelu-
vapaata. Sen jilkeen voinkin
jatkaa toissi aina 68-vuo-
tiaaksi saakka, Anttila ar-

velee. d



