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TEKIn Heikki Kauppi puurtaa

MERKITTAVAA

mutta hitaasti etenevaa

Teksti: Marketta Harinen

B TEKin toiminnanjohtaja Heikki Kauppi on luotsannut

AKAVAn toiseksi suurinta jésenjdrjestod kohta kymmenen

vuotta, viidesosan eldmdistddn.

Neljds helmikuuta 50 vuotta tdyttivi Kauppi tekee mieles-

técin merkittiviid tyétd, vaikka muutoksen hitaus tydmarkkinoil-

la ylldtti yrityseldmdéin vikkeliin kddnteisiin tottuneen.

un Heikki Kauppi
aloitti TEKissd kym-
menisen vuotta sit-

ten, jirjestd haki myrs-
kyisten aikojen jilkeen uutta toi-
mintatapaa. Yksimielisesti valittu
uusi toiminnanjohtaja on vienyt
TEKid eteenpiin rauhallisesti ja
matalalla profiililla.

— On selviid, etti nidin suu-
ressa jirjestossd on paljon erilai-
sia mielipiteitd. Se ei kuitenkaan
estd yksituumaisuutta siitd, mitd
tehdiisin. Mielestini asiat suju-
vat hyvin enkd muista, ettd val-
tuustossa olisi ollut kunnon rii-
taa niind vuosina. TEKin halli-
tuksen puheenjohtajasta on di-
nestetty, mutta niin pitdd ollakin.
Merkillisti olisi, jos nidin suuresta
joukosta 16ytyisi vain yksi siiti teh-
tévisti kiinnostunut, Kauppi miet-
tii.

Kymmenessi vuodessa TEKin
jisenmiidrd on lisddntynyt 40
000 jisenesti 62 000:een. Tavoi-
te on kasvaa neljiissi vuodessa vie-
14 12 000:11a tekniikan korkeakou-
lutetulla. Kaupin mukaan se on
realistinen tavoite, joka saavute-
taan parantamalla jdsenpalvelu-
ja edelleen.

— Jdsenpalvelujen pitdd olla
niin hyvit, etti jokainen diplomi-
insindori, arkkitehti, matemaatik-
ko ja fyysikko loytid niistd vankat
perusteet jisenyydelle.

Ajat muuttuvat,

palvelut paranevat

TEK pyrkii vastaamaan ympirdi-

vin tydmarkkinakentin ja muun

yhteiskunnan muutoksiin.
Kauppi huomauttaa, etti yhteis-

kunta on juridisoitunut ja jisenis-

to tarvitsee entisti enemmin laki-

Kauppi myéntéa, ettd TEKin toiminnanjohtajan ty6
stressaa ajoittain. - Mutta niin taytyykin, hdn uskoo.

miesten apua. Oikeudenkéynnit-
kin ovat kallistuneet inflaatiota no-
peammin. Tydsuhteet ovat epivar-
mempia ja ytneuvottelujen méiri
on moninkertaistunut.

Se on nikynyt liiton juridisessa
yksikossid tydmadrin kasvuna. Vii-
me vuonna oikeudellisia palvelu-
tilanteita kirjattiin jo noin 13 000.
TEKin lakineuvontaan onkin li-
siitty viikked. Nyt sielld on viisi ju-
ristia, kun vield vuonna 1995 sel-
vittiin kolmella. Myds oikeustur-
vavakuutuksen enimmiisméirid
nostettiin vuosi sitten rutkasti.

Tysmarkkinoiden monimuo-
toisuuteen ja epityypillisyyteen
on TEKissi vastattu panostamal-
la urapalveluihin, jotka ovat ko-
hentuneet seki laadullisesti etti
méirillisesti. TEKrekry on nyky-
din aktiivinen toimija, el pelkis-
tddn passiivinen tyonvalittdji.

— Evolutiondiristd kehitysti ta-
pahtuu palveluissa koko ajan, ne
hioutuvat. Ei TEKin pidi tehdi-
kidn kaikkea mahdollista, vaan
sitd, missd meilld on edellytyksid
olla markkinoiden paras ja tehok-
kain toimija, Kauppi summaa.

Ei enempii, ei vihempii.

Uusia
tyoehtosopimuksia

— En etukiiteen osannut tarkkaan
hahmottaa laadullisesti, millai-
seen tehtivdidn olin ryhtymissi.
Tyostin mind mapin, jossa hah-
mottelin, mihin pitiisi paneutua
ja mitd edistdid. Sitd on enimmiik-
seen saanut tehdi, Kauppi sanoo.

tyot

Lapista maailmalle
ja TEKiin

Heikki Kauppi syntyi Oulussa
4.2.1955. Han kirjoitti yliop-
pilaaksi Kemin yhteiskoulusta
1973 ja valmistui aktiivisten
yo-kuntavuosien jalkeen
diplomi-insinooriksi 1982
TKK:n sahkotekniikan osastol-
ta. MBA-tutkinnon Kauppi
suoritti Espanjassa 1988-90.
Kansainvalista kokemusta
karttui lisaksi teollisuusihteeri-
harjoittelijana 1980-luvun alus-
sa Suomen suurlahetystossa
Washington DC:ssa.

TEKin toiminnanjohtajana
Kauppi aloitti 16.11.1995.
Sita ennen han tyoskenteli
muun muassa Hanatec Oy:ssa
ja Imatran Voima Oy:ssa eri
tehtavissa.

TEKin haliituksen ja valtuuston
jasenena vuodesta 1993 toimi-
nut Kauppi ennatti olla myos
STS/KALin valtuuston jasene-
na vuosina 1984-88. Jo ennen
toiminnanjohtajaksi siirtymis-
taan han oli Ylempien Toimi-
henkiloiden Neuvottelujarjes-
t6 YTN:n hallituksessa. Kaup-
pi on télla hetkella YTN:n vara-
puheenjohtaja.

Kauppi on naimissa ja hanella
on kolme kouluikaista lasta.
Vapaa-aikanaan han hiihtaa
ja laskettelee umpihangessa,
purjehtii ja retkeilee.
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Syntymépdivanaan Heikki Kauppi laskettelee Ranskan alpeilla tampattujen rinteiden ulkopuolella. Viime
vuonna han taivalsi alppivaellussuksineen Ranskan puolelta Sveitsin alpeille. Naitd maisemia kelpasi ihailla.
Kauppi vasemmalla, DI Jari Oinas oikealla.

>

Silloin timin samaisen aviisin
haastattelussa uusi toiminnan-
johtaja asetti toimintansa paino-
pisteet tydpaikoille ja aluetoimin-
taan. YTN:n laajentuminen uusil-
le sopimusaloille oli yksi tavoite, ja
yhteiskunnallisessa vaikuttamises-
sa tirkeimmiksi nousi verotuksen
alentaminen.

Kauppi lukee vanhoja sanomi-
siaan hieman huvittuneena. Ot
sikot ovat pysyneet pitkilti samoi-
na, mutta niiden sisilld asiat ovat
edenneet selkeisti. Toisaalta esi-
merkiksi paikalliseen sopimiseen
siirtyminen ei ole sujunut silld
vauhdilla kuin kymmenen vuotta
sitten uskottiin. Pienin hyppiyksin
ja hitaasti ovat monet asiat eden-
neet, mutta edenneet kuitenkin.

Muutoksen jihmeys on yllitti-
nyt Kaupin. — Tysmarkkinoilla ja
yhteiskunnassa aikavallit ovat pit-
kid. Tdssd pitdd oppia olemaan
kirsivillinen.

— Mutta YT'N-aloille on synty-
nyt uusia tydehtosopimuksia, vii-

meisimpini energialle syksylla.
YTN on kasvanut noin 110 000
jisenen ja 15 jirjeston yhteistys-
elimeksi ja organisaatio on vankis-
tunut. Yritysyhdityksid on perustet-
tu paljon lisdd ja luottamusmies-
verkosto on koulutetumpaa. Ken-
tilld tehdidn hyvid tystd, Kauppi
kiittelee.

YTN:ssd tutkimustoiminta ja ti-
lastointi on kohentunut, ja tyon-
antajapuolen kanssa on lisitty ti-
lastollista yhteistyoti.

— Periaatteellisten julistusten
tasolla olemme nykyiin tyonan-
tajapuolen kanssa yhtid mieltd nu-
meroista, esimerkiksi siiti, etti
asiantuntijoiden ja esimiesten
palkat ovat Suomessa selvisti jil-
jessi Keski-Euroopan tasosta.

Vaikka tyotaisteluun,
jos ei muu auta

Metalli- ja elektroniikkateolli-
suuden avoin sopimustilanne ku-
vaa YI'N:n uurastuksen kivisyyt-
td. Tydehtosopimus on olemassa,
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mutta kun siini ei ole selkeii kir-
jausta esimerkiksi tydaikalainsii-
ddnnén noudattamisesta, ylem-
miit toimihenkilst matkustavat
tydasiat omalla ajallaan eiki heil-
le makseta ylityskorvauksia.

— Ylitsitten korvaaminen ja
matka-aika ovat keskeisid ongel-
mia. Tydehtosopimuksen mainin-
nat niiden jittdmisesti paikallises-
ti sovittaviksi eivit ole kiytinnos-
sii toimineet. Ajatus oli, ettd sama
kaavamainen ratkaisu ei sovi kai-
kille yrityksille, mutta tilld kaudel-
la ei syntynyt yhtdin ylempii toi-
mihenkilsiti koskevaa uutta pai-
kallista sopimusta yhdessikiin
yrityksessid. Valtakunnallisiin tys-
ehtososopimuksiin pitii saada nyt
selkeiit kirjaukset perilautoineen,
jotta tilanne korjaantuu.

— Kyseessa ovat tydeldimin pe-
rusasiat eli noudatetaanko lakia
vai ei. Jos muu ei auta, meilli on
tyotaisteluvalmius, Kauppi sanoo.
Hiin muistuttaa silti, ettd sopimuk-
seen pyritdan.
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Umpihankea ja

muuta uskallusta

Tdmin lehden ilmestyessi juuri
Kaupin syntymipiivini, sanka-
ri laskettelee umpihangessa jos-
sain Ranskan alpeilla huimaavis-
sa maisemissa, kaukana tyomark-
kinoiden murheista.

Piivinsankari arveleekin ole-
vansa kohtuullisen onnellinen
mies.

Lappilaiseksi Kemissi koulun-
sa kiynyt Kauppi el tunnustaudu,
vaikka jotkut maakunta-ajatteli-
joiksi vihkiytyneet nikevit tissi
Mensan jisenessi pohjoisen mie-
hen piirteiti. Harrastuksiin hin
lihtee luonnon ehdoilla, ei val-
miille laduille tai urille.

Kaupin tapaa vuosittain Pudas-
jarvelld umpihankihithdon MM-
kisassa. Toukokuussa hin on vii-
den muun purjehtijan kanssa ylit-
tdmissid Atlanttia.

— Tarkoitus tosin on, ettei sii-
td tulisi extremed. Vene on hyvin
varustettu ja avomerikelpoinen,
mies tuumaa. (4



