Joustavat tyéajat
lisdavat tyossa viihtymista

ja nostavat tuottavuutta

B Kolmasosa palkansaajista on tyy-
tymdton tyéaikaansa. Yhdelld on siti
litan paljon, toisella taas liian véihdn.
Nykyiset lait ja sopimukset eiviit estd hy-
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vien tyGaikaratkaisujen

loytamistd tydpaikoilla.
Joustavat ja yksilon tarpeet

huomioon ottavat tyéajat

edellyttivdt luottamukselli-
suutta ja niistd pitdad hyo-

tyd molempien osapuolien,
niin tyontekijoiden kuin

tyénantajienkin.

Teksti: Marketta Harinen

Joustot ja luottamus
ulkevat kasi kadessa

alkansaajakeskusjir-

jestvjen yhteinen tyo-

aikaseminaari tutkai-

li tydaikojen nykyti-

lannetta useamman
tutkimuksen valossa. Seminaari
halusi ravistaa paikallaan junnaa-
vaa tybaikakeskustelua ja heritel-
14 pohtimaan, mihin suuntaan pi-
tiisi edetd.

Keviilld ilmestyi kaksikin mie-
lenkiintoista tutkimusta, jois-
sa molemmissa selviteltiin tyo-
aikoihin liittyvid kysymyksii. Pal-
kansaajakeskusjirjestsjen  yhtei-
nen tutkimus Palkansaajien viik-
kotydajat, toiveet ja todellisuus
kokosi  tiivistetysti  AKAVAn,
STTK:n ja SAK:n tydaikaan liitty-
viit tutkimukset, jotta tehdyn, nor-
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maalin, sovitun ja toivotun tydajan
viiliset suhteet tulisivat esiin. Paik-
kansa tutkimuksessa saavat myds
jirjestiytymittomit tydntekijit.
Tyossd jaksamisen ohjelmaan
sisiltyviissi Vastavuoroisuus on
valttia -tutkimuksessa taas kerro-
taan tydaikojen joustojirjestelmis-
td ja kuvataan 26 tyopaikan moni-
puolisia tybaikajirjestelyji.

Palkansaajien viikkotydajat, toi-
veet ja todellisuus -tutkimuksessa
selvitystyotd vaikeutti se, ettd 14
prosentilla palkansaajista ei ollut
lainkaan tdsmennettyd sddnnol-
listd viikkotybaikaa. Episelvin ti-
lanne oli nuorilla, osa-aikaisilla
ja pienilld, alle kymmenen hen-
gen tydpaikoilla tyoskentelevilld
sekd jdrjestiytymittomilld. Tyo-
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sopimuksessa tismentimitonti
tyvaikaa teki akavalaisista 18 pro-
senttia, SAK:n jdsenistd yhdeksin
prosenttia ja STTK:n viiesti seitse-
mén prosenttia.

Tasan ei kay onnenlahjat
Tyon ja tydajan uudelleenjirjeste-
ly on melkoinen haaste, silli peri-
ti kolmasosa palkansaajista halu-
aisi muuttaa tydaikaansa. 19 pro-
senttia toivoisi lyhyempii tydai-
kaa ja 17 prosenttia haluaisi teh-
dd enemmiin tyoti.

Tyoviikkoaan haluaisivat Iyhen-
tdd vakinaista kokopéivityoti teke-
viit yli 30-vuotiaat, jotka joutuvat
tekemiin runsaasti palkatonta yli-
tyotd. Pitempiid tydaikaa toivovat

erityisesti epityypillisissi tydsuh-
teissa tyoskentelevit, alle 30-vuo-
tiaat ja runsaasti sivutéiti tekevit.

Tyypillinen lyhyemmiistid tyo-
ajasta haaveileva on yli 55-vuo-
tias nainen, joka on suorittanut
ylemmin korkea-asteen tutkin-
non. Myds maa- ja metsitalous-
tyoti tekevit haluaisivat viihentid
tydaikaansa.

Pitemmiin tydajan periin hai-
kailevat alle 30-vuotiaat naimatto-
mat ja eronneet, ilta-, yé-, aamu- ja
vitkonlopputyoti, keskeytyvii kol-
mivuorotydtd, médriaikaista tyotd
ja osa-aikatyotd tekevit.

Tutkimuksen mukaan osa-aikai-
sista kolmannes tekee osa-aikatys-
té siksi, ettd kokopiivityoti ei ole
tarjolla. Osuus on kaksinkertainen
EU-maiden keskiarvoon verrattu-
na. SAK:laisista osa-aikaisista pe-
riiti 49 on ei-vapaachtoisessa osa-
aikatyossi.

Samaan aikaan kun osa suoma-
laisista joutuu tyytyméiin osa-aika-
tyohon, kymmenesosa palkansaa-
jista tekee normaalisti yli 40-tun-
tista tydviikkoa ja viisi prosenttia
pakertaa sidnnollisesti tyonsd dd-
ressi yli 48 tuntia viikossa. Niin
pitkid viitkkotydaikaa el tyslain-
siddinnon mukaan pitiisi olla
olemassakaan.

Vaikka akavalaiset ja esimerkik-
si TEKin jisenisto tuntee hyvin
pitkiit tyoviikot, ylipitkd tyoviik-
ko on tutkimusten mukaan eri-
tyisesti jdrjestdytymittomin jou-
kon ongelma.

Tysmarkkinat ovatkin melkoi-
sen tehtivin edessd: Kuinka ylipit-
kiin tyoviikkoihin tai ei-vapaach-
toiseen osa-aikatyhén puututaan,
miti niille voidaan tehdd? Suuri
haaste on my®s téiden uudelleen
organisointi, jotta toiveet ja todel-
lisuus kohtaisivat paremmin.

Me elamme

muutoksen aikaa
Tybaikalaki ja nykyiset tydehtoso-
pimukset antavat laajat mahdol-
lisuudet riitiloidd tyvaikoja pai-
kallisesti. Parhaimmillaan ratkai-
sut lisddvit sekd yrityksen kan-
nattavuutta ettd henkiloston hy-

vinvointia, kuten tydministerion
kansliapiillikko Markku Wallin
huomautti.

Wallin kertoi aloittavansa ny-
kyidn jokaisen puheenvuoron-
sa samalla sanomalla: Muutos
on edessd niin viestdpoliittises-
ti kuin tydmarkkinoillakin. Tilas-
tot osoittavat vidjaamattomasti,
miten elidkkeelle siirtyvien mii-
rii ylittdd jo tind vuonna tydmark-
kinoille tulevien miidrin ja miten
tistd eteenpiin kehitys jatkuu sa-
manlaisena.

— Tydvoiman méirin hiipues-
sa taloudellisen kasvun keskeisek-
si edellytykseksi tulee tuottavuu-
den nostaminen. Tietovaltaisessa
elinkeinorakenteessa kasvava osa
tuottavuuden nostamisesta tapah-
tuu henkilostoi kehittimilld, Wal-
lin sanoi.

Eniten tuottavuuttaan nosta-
vat yritykset, joissa on voitu sopia
molempia osapuolia tyydyttivistd
joustavista  tydaikajirjestelyisti,
joista esimerkkeini ovat tydajat,
tulospalkkaus ja henkildston kou-
lutusta koskevat ratkaisut.

— Niille paikallisesti sovittavil-
le jirjestelyille on tehtivi tilaa val-
takunnallisissa tydehtosopimuksis-
sa, Wallin esitti.

Silti esimerkiksi osa-aikaeldk-
keen ehtoja ollaan kiristimissi ja
ikiirajoja on muutettu. Wallinin
mukaan etenkin julkisella sekto-
rilla kaikki ne asiantuntijatyds-
sii olevat, jotka ymmiirsivit, hyo-
dynsivit edulliset osa-aikaeldk-
keen ehdot. Alunperin jirjestel-
min ajatus kuitenkin oli avittaa
fyysisesti raskaan tyon tekijoitd,
joiden kunto ei ehki riiti koko-
piiviiseen tyshon.

AKAVAn neuvottelupiillikko
Markku Lemmetty huomautti
Wallinille, etti AKAVAn tydmark-
kinatutkimuksen mukaan akava-
laiset osa-aikaelikkeelle siirtyneet
ovat halunneet osa-aikaelikkeel-
le suurimmaksi osaksi juuri ter-
veyteen ja ikdin liittyvien syiden
vuoksi.

Akavalaisista osa-aikaelikelii-
sistd 62 prosenttia on naisia ja 61
prosenttia tydskentelee kunta-alal-

la. Heistd puolet on opettajia.

Wallinin mielestid pitiisi olla
huolissaan siiti, ettd sukupolven-
vaihdoksen myéti paljon koke-
musta siirtyy elikkelle. Kokemus-
tiedon siirtimiselle on nyt kysyn-
tdd. Tkddntyvien tyotd ja tyduraa ar-
vostetaan.

Eroon harmaasta
ylityosta

Vastavuoroisuus on valttia -tutki-
mus tarjoaa koko joukon hienoja
malleja jo olemassa olevista tyo-
paikkakohtaisista ratkaisuista.

Esimerkiksi Teknologian kehit-
tamiskeskus Tekesissi Helsingis-
sii kiytetddn liukuvan tydajan jir-
jestelmid ja tasoitusvapaajirjes-
telmiid. Tavoitteena on parantaa
tydn tuottavuutta joustavoittamal-
la tyén tekemisti ja tydajan kiyt-
tod. Tavoitteena on myds poistaa
niin sanottu “harmaa ylitys” eli
palkaton ylitys, jota vastaavaa va-
paata henkil6st ei ole kiytinnos-
sii pystynyt pitiméin. Yksilotasol-
la tarkoitus on, ettd tydntekiji voi
tydtehtivien salliessa rytmittdd tys-
aikansa haluamallaan tavalla liu-
kuma-ajan sisilli.

Jdrjestelmi on toiminut, silld
ylitoitid tehdéén endd satunnaises-
ti. Mikili toitd joissakin yksikois-
si joudutaan tekemiidn jatkuvas-
ti yli liukuvan tydajan ja tasoitus-
jarjestelmin, esimiehet selvittivit
syyt toiden kasautumiseen ja ryh-
tyvit tarvittaviin toimiin muun
muassa tyonjakoa muuttamalla,
tydtehtivid priorisoimalla tai li-
siresursseja hankkimalla. Myos
yksittidisen tyontekijan pitdd seu-
rata omaa tydajan kiyttodidn ja
tarvittaessa keskustella esimiehen
kanssa toiden jirjestdmisestd niin,
ettd normaali tydaika riittid.

Akavalaisten Tekesin luottamus-
miesten alustavien arvioiden mu-
kaan kokemukset ovat olleet hy-
vid. Jirjestelmi on tosin ollut kiy-
tossd vasta viihiin aikaa, joten kaik-
kia vaikutuksia he eivit vield voi-
neet arvioida.

Selvimmin uuden tydaikajir-
jestelyn myonteiset vaikutukset
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nikyvit heidin mukaansa siin,
ettd henkilostolld on entistd pa-
remmat mahdollisuudet sovit-
taa omia tarpeitaan tyén kanssa.
Joustomahdollisuus voi merkit-
tivilld tavalla helpottaa vaikkapa
tyomatkan aikatauluja, lasten vie-
mistd piivihoitoon tai omia har-
rastuksia.

Tutkija Heikki Uhmavaara to-
tesi, ettd tydaikajoustoja mietit-
tiessd on tirkedd, ettd vastavuo-
roisuus toteutuu, siis molemmat
voittavat. Oleellista my®s on, etti
henkilosts ja tydnantaja yhdes-
sii toteavat tydaikajoustojen tar-
peen ja ettd henkilosto pédsee vai-
kuttamaan niihin, etti siti kuun-
nellaan vakavalla mielell. Vain si-
ten henkildsts myds sitoutuu jir-
jestelmiiin.

Monessa puheenvuorossa muis-
tutettiin siitd, ettd joustavien tyo-
aikamallien toteuttaminen paikal-
lisesti edellyttdd luottamusta puo-
lin ja toisin.

Tyoaikapankkia
odotellessa

AKAVAn
Markku Lemmetty istuu tulopo-

neuvottelupiillikks

liittisen ratkaisun myoti synty-
neessi tydryhmiissii, jonka tehti-
vind on kehittdd ja edistdd tyo-
aikapankkien kiyttod, miki sekin
on yksi osa-alue joustavasta tyo-
ajasta. Tydryhma jittidd esityksen-
s niind aikoina.

Lemmetty puhui varovaisesti
keskeneriisesti tyosti. Hinen mu-
kaansa tyoryhmi pyrkii antamaan
tyvaikapankeista myonteisid kan-
nanottoja, ehkd malleja, joita toi-
vottaisiin otettavan kiyttoon kai-
killa aloilla. Ehki tydryhmi myds
antaa kehotuksen toimialakohtai-
siin ratkaisuihin, mutta sopiminen
jid paikalliselle tasolle.

Esityksen reunachdoissa joudu-
taan ottamaan kantaa sithen, miti
sddstetidn, mitd lainataan, kuka te-
kee sopimuksen, millaisia tysehto-
sopimus- tai virkachtosopimuskir-
jauksia tarvitaan jne. Pohdittavana
on myds tydaikapankin koko, siis
siidstéjen ja lainausten enimmiiis-
miirit, ja sen kiiytt. Itsestiidn sel-

vl el vittimitti ole, kuka padttid,
milloin kertynyt siisto pidetiin ja
miten siltd ajalta maksettava palk-
ka miiriytyy.

— Myés jirjestelmin lopettami-
sesta on sovittava jo kiiyttdonoton
vhteydessid. Miten tydaikapank-
kiin kertyneiden siistojen kanssa
menetellddn, kun tyésuhde pidt-
tyy? Entid kun tyontekiji haluaa ir-
taantua jirjestelmisti, annetaan-
ko kertynyt siistd vapaana vai ra-
hana?

Palkansaajien kannalta on sel-
vid, ettd henkiloston sitoutumi-
nen tybaikapankkijirjestelmiin
on vapaachtoista. Samoin pal-
kansaajan pitdi saada itse paittii,
mitd siirtdd sddstoon ja mitd ei.

Myos
min kiyttsonotto vaatii tydpaikal-

tybaikapankkijirjestel-

la luottamuksellisen ilmapiirin.

Normaalista
erilastumiseen

Professori Raija Julkunen Jyvis-
kylin yliopistosta huomautti, et-
td satavuotinen suunta tyvajan ly-
henemisesti ja normalisoitumi-
sesta taittui 1980-luvulla. Nyt tys-
ajat erilaistuvat, pitenevit ja tule-
vat joustavammiksi. Ne pirstoutu-
vat ja tyvaikapolitiikan suuntavii-
vat tulevat episelvemmiksi.

Tutkimuksen ongelma on ol-
lut, etti eri tutkimukset ndyttiviit
tydajan pituuden eri tavalla ja eri-
tyisesti ylempien toimihenkil6i-
den tydajat vaihtelevat aineistos-
ta toiseen.

— Tilastot eiviit ndytd yhti suur-
ta murrosta kuin julkinen keskus-
telu tai sosiologiset diagnoosit. Ti-
lastojen ja tydeldmin kokemusten
vililld on kuilu, Julkunen sanoi.

EU-vertailuissa Suomessa tys-
ajan pituus keskittyy keskiarvoa
yleisemmin normaalitydaikaan,
mutta meilld tehddidn myds enem-
min vuorotydti kuin Euroopassa
yleensi. Kiire ja kova tydtahti ovat
suomalaiselle tydeldmalle tyypilli-
sid ilmisiti, mutta meilli mahdol-
lisuudet vaikuttaa tydaikoihin ovat
suuremmat kuin muualla Euroo-

passa.
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TyOaikakirjanpidossa
paljon puutteita

W Tydsuojelupiirien tyéaikavalvonta paljastaa, ettd lain-
mukainen tyéaikakirjanpito puuttuu arviolta 10 000 tys-
paikalta. Noin 30 000 tyépaikalla se on puutteellista.

Erityisen huonossa jamassa tydaikojen valvonta on it-alalla ja mai-
nostoimistoissa, mutta puhtain paperein eivat selvia myoskaan kul-
jetusala, kiinteist6-, vuokraus- ja tutkimuspalvelut, liike-elaman pal-
velut, rakentaminen tai majoitus- ja ravitsemustoiminta. Tydaikakir-
janpidon puutteista suurin osa tavattiin alle kymmenen tyéntekijan
tydpaikoilla.

Turun ja Porin tydsujelupiirin piiripaallikkd Seppo Pekkala arvoi
tydaikaseminaarissa, etta ylitydsaadoksia rikotaan noin 13 000 tyo-
paikalla. Ty6aikakirjanpidon puutteellisuuksien vuoksi ylitdiden teet-
tamisen lainmukaisuutta ei voida todeta noin 20 000 ty6paikalla.

Todetut ylitydsaadosten rikkomukset ovat selvasti yleisempia yli
kymmenen tydntekijan tyépaikoilla, lahinna kuljetuksessa ja teolli-
suudesa, kuin pienemmissa yrityksissa.

Pekkalan mukaan tydsuojelupiirit ovat havainneet, etta yrityksissa
ei riittdvasti ymmarreta tydaikalainsaadannon velvoitteiden koske-
van myds toimihenkildiden asemassa olevat tyontekijoita. Kysymys
on ehka enemman kuitenkin tietdmattdomyydesta kuin tahallisesta

ulkopuolella.

teosta, Pekkala toiveekkaana halusi uskoa.

— Ylempia toimihenkiloita jatetdan perusteetta tydaikalainsaadan-
non soveltamisen ulkopuolelle. Yritykset tulkitsevat tydaikalakia sel-
vasti eri tavoin kuin viranomaiset. Vain yritysten ylin johto on ty6aika-
lakien ulkopuolella, Pekkala muistutti.

Tyypillista on, etta tydnantaja ja henkilosto jattavat yksissa tuumin
noudattamatta tydaikasaadoksia ja toita tehdaan tydaikakirjanpidon

Pekkala totesi, etta viranomaisten valvonnan ja laajan valistami-
sen tarve on edelleen suuri, vaikka tydlainsaadannoén noudattami-
nen on hieman parantunut edellisvuodesta.

Pekkala antoi ennakkovaroituksen: Ensi vuonna it-alan yritykset ja
mainostoimistot saavat vieraita tydsuojelupiirista. Tarkastajat tulevat
setvimaan tydaikalain noudattamista. 1

Marketta Harinen

Julkusen tutkimuksessa haasta-
teltujen ihanteellisin tyvaika oli
miehilld 36 tuntia ja naisilla 32
tuntia. Tutkimuksissa tyvaikojen
kirjo on leved, vaikka keskiarvo
asettuu lihelle sopimustydaikaa.
Julkusen aineistossa pisin tydaika
oli korkeakoulujen opettajilla,
noin 47 tuntia viikossa.

— Voiko erilaisia toitd ja eld-
méinorientaatiota annostella 37,5
tunnin annoksiksi? Olisiko meill4
huippuyrityksii, huippututkimus-
ta, huippupolitiikkaa, tieteellisid
ja teknisid keksintojd, jos tydaikaa
ei saisi jatkaa normaalista, Julku-
nen kyseli.

Ylipitkiin tydaikoihin valikoidu-
taan ja hakeudutaan. Niihin suos-
tumusta testataan uran varrella ja
niistd myos maksetaan.

— Tulot kasvavat tydajan pituu-
den mukana. Silti ne voivat olla
ongelma, jos niistd tulee kilpailun
ja vertailun mukana leviiivi nor-
mi tai jos nithin liittyy kuormitus-
ta ja riskeji, elimin kapeutumis-
ta. Lisiksi ainakin omassa aineis-
tossamme ne niyttdvit harvem-
min vapailta valinnoilta. Ylipitkid
tydaikoja tekeviit haluaisivat hekin
lihempini normaaleja olevia ty-
aikoja, Julkunen sanoi. 3



