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Asiantuntijauran
luomisen vaikeus?

Tekniikan akateemisten halu
toimiaseman muutoksiin
haastaa pohtimaan asian-
tuntijauran luomisen vaike-
utta. Erittain vaativiin asian-
tuntijatehtaviinkin edenneista
suurin osa haluaa siirtya joh-
totehtaviin. TEKin tutkimuk-
set ovat osoittaneet, etta il-
man alaisvastuuta tyoskente-
levaa palkkauksen epaoikeu-
denmukaisuus piinaa muita
ryhmia useammin. Osaami-
sen kehittamisen selvitys tar-
kentaa kuvaa. Kapea-alainen
asiantuntijaty® herattaa eni-
ten tyotyytymattomyytta, ylim-
mat johtotehtavat eniten tyo-
tyytyvaisyytta.

Mikali selitys halulle siir-
tya johtotehtaviin |6ytyy palk-
kauksesta ja tyotehtavien si-
sallosta, hyviakin esimerk-
keja asiantuntijauran luomi-
sen mahdollisuudesta |0y-
tyy. Teknologian kehittamis-
keskus TEKES on kehittanyt
palkkausjarjestelman, joka
mahdollistaa monipuolisen
asiantuntijauran kilpailukykyi-
sine palkkoineen. Huhujen
mukaan heilla tydoskentelee
my&s hyvin motivoituneita
tekniikan asiantuntijoita!

Jarna Savolainen
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B Osaamisen kehittdmisen tarve on suuri tekniikan akateemisilla, kertoo

uusin Osaamisen kehittdminen -selvitys.

Taydennyskoulutukseen osallistuminen on silti vihentynyt vuodesta
2001. Suhdanteet ovat laskeneet erityisesti kolmekymppisten tekniikan
akateemisten koulutuspdivien mdidirdd.

ekniikan akateemisen

tydura etenee mielui-

ten askel kerrallaan

toimiasemasta toiseen.
Asiantuntijatehtivissi tydskentele-
viit kiipedviit porras portaalta vaa-
tivampiin asiantuntijatehtiviin.
Erittdin vaativissa asiantuntijateh-
tivissd tyoskentelevistikin enem-
misto haluaa vield siirtyd joko kes-
kijohtoon tai johtoon.

Sitd vastoin johtotehtivissi ole-
vista enemmisté haluaa pitiytyd
samaisessa toimiasemassa seuraa-
van viiden vuoden kuluttua. Mitd
nuorempi vastaaja, sitd useampi
haluaa siirtyd seuraavalle urapor-

taalle (kuva 1).

Kehittymistarpeet
hyvin tiedossa
Ammatillista osaamista lisidvi
koulutus on paras keino edistii
tyossdjaksamista. Niin totesivat
TEKin jisenet Toimiva vuoro-
vaikutus — avain tyshyvinvointiin
-tutkimuksessa. TAdmin vuotinen
Osaamisen kehittiminen -selvitys
tuo lisivalaistusta asiaan.
Tekkildisten motivaatio itsensi
kehittimiseen on erinomainen,
silld ldhes kaikki vastaajat pitdviit
osaamisen kehittdmisti tirkedni.
Vahvistusta kaipaavat osaamisalu-
eet ovat selviit ja koulutustarpeet
mukailevat uratoiveita.
Asiantuntijauraa suunnittele-
van kehittymistarpeet ovat erilai-
set kuin johtajauralle tihtizviin.
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Kuva 1. Tekniikan akateeminen haluaa muutosta tyétehtaviinsa. Kuva
kertoo, kuinka suuri osuus haluaa siirtya eri toimiasemaan viiden
vuoden kuluessa. Suluissa niiden osuus, jotka haluavat pitaytya
samassa toimiasemassa.

erittain vaativat
asiantuntijatehtavat (28 %)

vaativat asiantuntijatehtavat
(19 %)

asiantuntijatehtavat (11 %)

Uratoiveiden mukaista
kehittymista
Osaamisen kehittdmisen tarpeet
ovat laajat niin asiantuntija- kuin
johtotehtivissd tyoskentelevilld.
Tyshon liittyvd thmisten villinen
vuorovaikutus ja kanssakdyminen
on lisddntynyt mm. asiakassuhtei-
siin liittyen. Tilld lienee vaiku-
tusta sithen, kuinka vahvasti ih-
missuhde- ja esiintymistaidot ovat
esilld osaamistarpeita kysyttdessi.
Asiantuntijauraa suunnitteleva
haluaa vahvistaa erityisesti tieto-
tekniikan soveltamisvalmiuksia.
Koulutustarpeissa korostuvat li-
siiksi asiajohtaminen, esiintymis-
taidot ja vieraat kielet (kuva 2).
Johtajuustaitojen monipuolista-
minen, litketoiminnan ymmirti-

ylin johto (84 %)

johto (54 %)

ylempi keskijohto (33 %)

alempi keskijohto (14 %)

minen ja sosiaalisten taitojen hi-
ominen kiinnostaa johtajauralle
tdhtddvid. Ymmarrysti eri kulttuu-
reista tulleita kohtaan arvioi tarvit-
sevansa moni johtajauraa suunnit-
televa (kuva 3).

Keskijohdosta vaativampiin
johtotehtiviin haluava kokee tar-
vitsevansa entisti syvempii kau-
pallista tietimystd ja ihmisjoh-
tamista. Tissd uravaiheessa kak-
si viidestd nikee myos juridis-
ten taitojen kehittimisen tirkei-
ni (kuva 4).

Mahdollisuuksia
kehittamiseen — enta
todellisuus?

Tekniikan akateemisten tytnanta-
jat niikevit osaamisen piivittimi-



Kuva 2. Haasteellisimpia asiantuntijatehtavia suunnittelevan asiantuntijan osaamisen
kehittamistarpeet. Osuus vastaajista, jotka kokevat tarvitsevansa lisaa osaamista paljon
. tai hyvin paljon seuraavan kahden vuoden aikana. (n=206)
sen tirkedni. Lihes kaikilla vas- 0
taajilla on mahdollisuus tyénan-
tajan maksamaan osaamisen ke- 50
hittimiseen ainakin joskus. Julki-

sella sektorilla 56 prosentilla, yk- 0

sityiselld sektorilla 42 prosentilla
mahdollisuuksia on paljon tai hy-
vin paljon. Suurissa tydpaikoissa
kurssi- ja seminaarimahdollisuuk-
sia on keskiméiridisti enemmin.

Tekniikan akateemiset kiytti-
viit tybnantajan tarjoamia mah-
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Kuva 3. Johtotehtéavia suunnittelevan asiantuntijan osaamisen kehittdmistarpeet.
Osuus vastaajista, jotka kokevat tarvitsevansa lisdé osaamista paljon tai hyvin paljon seuraavan
kahden vuoden aikana. (n = 125)

suuksia paljon tai hyvin paljon.
Viidennes ei ole kiyttinyt tarjol-
la olleita mahdollisuuksia hyviik- 70-
seen ollenkaan.

Motivaatiota kylli on, mut-
ta liiallinen tyomééri ja aikapu-

la koetaan suurimmaksi esteeksi

osaamisen kehittimiselle.
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Tiydennyskoulutukseen osallis-

tuneiden tekniikan akateemisten I
osuus on laskenut, samoin koulu-
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2002 koulutukseen osallistunei-
den osuus oli laskenut reiluun Kuva 4. Haasteellisimpia johtotehtavid suunnittelevan keskijohdon kehittymistarpeet.
puoleen. Osuus vastaajista, jotka kokevat tarvitsevansa seuraavien osaamisalueiden kehittémista
Koulutuspiivien miirin vaih- paljon tai hyvin paljon seuraavan kahden vuoden aikana.

telut ovat hyvin suhdanneherk-

kii. Laskusuhdanteen aikana
koulutukseen osallistumisella on

tapana viiheti.
Sdidstot  ovat  kohdentuneet
erityisesti nuoriin, silli Osaa-
misen kehittiminen -tutkimuk-
sen mukaan erityisesti nuorim-
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