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kokulmasta vastaus kysymykseen
riippuu jouston luonteesta, yksi-
lon eldmintilanteesta ja tyon reu-
nachdoista.

Vaikka Suomessa viikkotyvajan
pituus ei ole paljon muuttunut,
sekil lyhyet ettd pitkit tydajat ovat
yleistyneet. Piiviityotd tekevien
osuus on supistunut samalla kun
vuorotyd on yleistynyt, mutta edel-
leen valtaosa meistd tekee piivi-
tyoti. Tydajat ovat kuitenkin eriy-
tyneet sukupuolen mukaan: naiset
tekeviit vuorotysti ja kokevat kii-
retti miehid useammin. Miehilld
on myds enemmin vaikutusmah-
dollisuuksia tyaikoihinsa. Mie-
lenkiintoista on, ettd pitkit tyo-
ajat kasautuvat samoihin perhei-
siin, niin myos vuorotyd.

Pitkdt tyoajat
kasaantuvat

»

samoihin perheisiin.

Palkansaajan kannalta myon-
teistd on, ettdi mahdollisuudet vai-
kuttaa tyon alkamis- ja péittymis-
aikoihin ovat kuitenkin kasvaneet
ja ylipdinsi tydajat ovat viime vuo-
sien aikana monimuotoistuneet.

Ty6ajan joustossa yritysten ta-
voitteena on sopeuttaa tyvaika
kysynnin vaihteluihin, pidentid
toiminta-aikoja, minimoida kus-
tannuksia ja sitouttaa henkil6s-
tod. Tyontekijin kannalta olen-
naista on mahdollisuus jousta-
viin tydaikoihin eldmiintilantei-
den mukaan.

Joustojen luonne vaihtelee sen
mukaan, mikd on yrityksen ja
tyontekijin tydaikaintressien suh-
de, kuinka paljon palkansaajalla
on vaikutusmahdollisuuksia tys-
aikaansa ja kuinka ennustettavia
tyoajat ovat.

— Jos tyoti on litkaa, tydaika ve-
nyy ja tyd kulkeutuu my®s kotiin,
vaikka tydaika sininsi olisi kuinka
vapaa.

1990-luvulla tybajat muotoutui-
vat enemmin yritysten kuin pal-
kansaajien tarpeiden mukaan, kun
tysttomyyttd oli paljon. Jos tydvoi-
masta tulee pulaa, hyvisti tydajois-
ta voi tulla yksi keino hankkia ja
sitouttaa tyontekijoitd. Nitinkin
mielestd tyontekijoiden ja yritys-
ten tydaikanikemysten yhteenso-
vittaminen edellyttdd osallistuvaa
suunnittelua, vastavuoroisuutta ja
sopimista.

Kustannuksia tasattava
tyonantajien valilla
Viestoliiton toimitusjohtaja He-
lena Hiila muistutti, etti suoma-
laisen perheen hyvinvointi ja eli-
min tasapaino ovat tulevaisuudes-
sa entistd vihemmin vain naisen
varassa. Naiset tekevit Suomes-
sa kokopiivityoti yhi
enemmin ja se edellyt-
tdd myos perheiden si-
sdisen tyonjaon ja esi-
merkiksi vanhempain-
vapaiden kiytén uudel-
leen arviointia.

Vaikka isien mahdol-
lisuuksia péisti perheva-
paalle on lisiitty, isdt ovat
kiyttineet mahdollisuutta hyvik-
seen paljon vihemmin kuin nai-
set. Sen sijaan erityisesti pienten
lasten isiit tekeviit pitkid tydpaivid.
- Sadnnslliset ylityst ovat tyypilli-
sid juuri koulutetuilla isilld, Hiila
harmitteli.

Isit ovat kuitenkin hieman li-
sinneet kotitsihin ja lastenhoi-
toon kiyttimiinsi aikaa viimeis-
ten kahden vuosikymmenen aika-
na. Mutta vain hieman.

Lapset voivat olla yrityksen kan-
nalta taakka, kun perhevapaiden
kustannusrasite koskee didin tyon-
antajaa, vaikka lapsi on yhteinen.

— Suomessa molemmat van-
hemmat kiyvit tydssd ja perheen
elatusvastuu on jaettu. Niinpd oli-
si kohtuullista, etti kustannuksia
tasattaisiin tyontajien valilld, Hii-
la sanoi.
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Téallaisiakin yrityksid

on olemassal!

HENKILOSTOON

Teksti ja kuva: Marketta Harinen

sy on ityrityksek-
s jo suorastaan
vanhus yli kolme-
kymppisend alan

toimijana. Esy on-
kin yksi Suomen vanhimmista
it-yrityksisti, joka aiemmin tun-
nettiin nimelld Oy Eldkesysteemi
Ab. Tyo- ja henkivakuutusalan it-
palveluihin erikoistuneessa yrityk-
sessil tyoskentelee 180 tystekijid ja
noin 30 konsulttia.

Toimitusjohtaja Jorma Niku-
sen mukaan yrityksen henkilos-
topolititkkaa on toteutettu pitki-
janteisesti.

— Henkiloston  hyvinvoinnis-
ta, tydilmapiiristd ja jaksamises-
ta huolehtiva sekd thmisten eli-
mintilanteen huomioon ottava
yritys on usein my®s pitkilli aika-
viililld kannattavampi ja saa lisiik-
si palkattua parhaat tyontekijit it-
selleen, Nikunen tietii.

Nikunen sanoo henkilsstosti
huolehtimisen ja tyopaikan hy-
viin ilmapiirin vievin menestyk-
sen kierteeseen. Motivoitunut,
osaava, tyossdidn viihtyvi ja jak-
sava henkilosto tuottaa parhaim-
man tyon tuloksen ja laadun. Laa-
dukas tyon tulos, tietysti kilpailu-
kykyiseen hintaan, parantaa asia-
kastyytyviisyyttd ja tyytyviiset asi-
akkaat puolestaan takaavat tilauk-
sillaan yrityksen tysllisyyden ja tu-
loksen. Tuloksekas yritys voi edel-
leen panostaa henkiloston kehitti-

kannattaa

miseen, palkita tyon tuloksista ja
tuottaa omistajilleen voittoa.

— Kestiid kuitenkin noin kaksi
vuotta ennen kuin hyvi ilmapii-
ri nikyy asiakastyytyviisyytend, Ni-
kunen lisdi.

Esyssi henkilostopolitiikkaa ja
sen kehittimistd ohjaavat yhdes-
si luodut arvot. Nikusen mielesti
johdon ottamalla vastuulla, muka-
naololla ja sitoutumisella on mer-
kittévi rooli henkilsstopolitiikassa,
joka on ihmisldheistd tyoti.

— Siksi sitd ei pidd antaa eril-
listen henkilsstoyksikksjen, ismi-
en tai konsulttien vietiviksi. Meil-
14 on oma iskulause, slogan: ter-
veeni hautaan, Nikunen naurah-
taa. Tavoitteena on, etti yritykses-
td lahdetdin elidkkeellekin hyvissd
voimissa.

Sosiaalista vastuuta
kannetaan

— Yritykselld on sosiaalinen vastuu,
Nikunen korostaa. — Se on vastuu-
ta asiakaslupauksista, kannattavuu-
desta, toiminnan jatkuvuudesta se-
ki henkildstosti ja sen hyvinvoinnis-
ta. Tyossddn vithtyvi ja jaksava hen-
kilo jaksaa paremmin my&s omas-
sa sosiaalisessa ympéristossiin. Yri-
tys el voi ottaa vastuuta henkilston
yksityiselimiisti ja sosiaalisesta ym-
péristostd, mutta se voi monin ta-
voin auttaa tyontekijid kestimiian
ja selvidmiin paremmin erilaisis-
sa eliminvaiheissa.



B Helsinkildisen it-alan yrityksen Esyn saama

Viestiliiton tunnustuspalkinto perheystavdllisestd

tyéyhteisostd antaa toivoa. Téllaisiakin yrityksid on

olemassa.

— Meilli pehmed on kovaa, toimitusjohtaja Jorma

Nikunen kuvaa sitd, miten tyontekijoistd huolehtimi-

nen poikii hyvdid myos yritykselle.

satsata

Viime kevédénéa Otaniemen teknillisen fysiikan koulutusoh-
jelmasta matematiikka pddaineenaan valmistunut diplo-
mi-insinG0ri Lasse Palovaara aloitti Esysséa syyskuun puo-
lessa vélissé. Palovaara suunnittelee tietojérjestelmia ja
ohjelmistoja eldkelaitosten tarpeisiin. Ensivaikutelma kah-
den viikon perehdyttdmisjakson jéalkeen on ollut juuri niin
hyvé kuin palkitulta yritykselta voi odottaakin.

- Tyé vaikuttaa monipuoliselta ja ilmapiiri mukavalta. Taal-
la tuetaan myds tyéntekijéiden omaehtoista opiskelua,
mika kiinnostaa minua aivan erityisesti.

Esyn henkilostsaisainhoitaja
Hely Taurén kertoo, etti yrityk-
sessd vithdytddn. Se nikyy esimer-
kiksi siind, ettd monet tyontekijit
ovat olleet talossa todella pitkn,
Taurén itsekin jo parikymmen-
td vuotta. Henkilokunnan vaih-
tuvuus on vuosittain alle kuusi
prosenttia.

Viime vuosina Esy on kasvanut
voimakkaasti, joten uutta viiked on
palkattu runsaasti. Viime vuonna
henkilokunnan méird lisddntyi

noin kahdeksan prosenttia.

— Meille on tirkei, ettd Esy
vetiid vikei. Jokaisen ihmisen siir-
tyminen muualle on menetys. Sik-
sikin yritys tekee kaikkensa henki-
16ston hyvinvoinnin eteen, Taurén
selittda.

— Esyssd ymmarretdin ja tue-
taan, kun lapsi sairastuu. Palkal-
lisesti voi olla kotona sairasta lasta
hoitamassa kolme piiviid, hin sa-
noo.

Esylld on sopimus Mannerhei-

min Lastensuojeluliiton kanssa
sairaan lapsen hoidosta. Kaikilla
yrityksen tyontekijoilld on mah-
dollisuus saada sieltid hoitaja ko-
tiin. Tdm4 on vaihtoehto kolmel-
le palkalliselle piiville. Sairaita
lapsia voi jdidd myds hoitamaan
kotiin palkattomana palkallisen
jakson jilkeen.

— Vesirokostahan ei kolmessa
piiviissi selvid, Taurén huomaut-
taa.

Esyldiset  ovat  kiyttineet
MLL:n palvelua lopulta vihin,
silld yrityksen monipuoliset tys-
aikajoustot ja -mallit ovat taan-
neet sen, etti vanhemmat ovat
voineet itse jdddd kotiin lapsiaan
hoitamaan.

Joustavuutta tyoajoissa

Yrityksessd on mahdollisimman
laaja liukuva tydaika, josta siiti-
kin voi poiketa esimichen kanssa
asiasta sopimalla. Aamuliukuma
on klo 6-9 ja iltaliukuma 15-22.

Osittainen hoitovapaa eli mah-
dollisuus tehdd kuusituntista pii-
viid on Esyssd runsaasti kiytossi.
Sitd on laajennettu yli lain vaa-
timusten eli vanhemmat voivat
olla osittaisella hoitovapaalla vie-
14 ekaluokan syyslukukauden jil-
keenkin. Lakiin on tulossa saman-
suuntainen muutos vasta ensi vuo-
den alusta.

Lyhennettyi tydaikaa on voinut
tehdi muistakin syisté, esimerkik-
si opiskelun vuoksi. Yksi tyonteki-
joistd rakensi omakotitaloa ja kiyt-
ti tyvaikajirjestelyihinsi seki liu-
kumia etti saldokertymii. Hin
teki vililld pitkdd pdivdad, mut-
ta piisi tarvittaessa rakennustys-
maalle lapion tai vasaran varteen.

Kertyneiti saldoja voi kiyttid
Esyssii kokonaisina vapaapiivini.
Saldo ei nollaudu automaattises-
ti missdin vaiheessa.

Noin 50:114 yrityksen tyonteki-
jilld on parhaillaan lomien sisto-
sopimus. Kaikki yli 24 pdivii ylit-
téviit lomapiiviit voi keriiti sists-
vapaasopimukseen. Esyssi loma-
oikeus on 20 alallaolovuoden jil-
keen 42 piivid, joten kun lomara-
hatkin saa sdistoon, enimmilldin

lomaa voi kertyii vuosittain jem-
maan 27 piivii.

- Viiden vuoden jilkeen kerty-
neet lomat on sitten pakko pitii.

Tyst mitoitetaan niin, ettd yli-
tyot ovat poikkeustapauksia ja
kestoltaan rajallisia. Yritykses-
si tehdddnkin ylitoitd erittiin vi-
hiin, vain 0,5 prosenttia kokonais-
tyoajasta.

Miehet isyyslomalla
Vaikka tilastojen mukaan isit kiiyt-
tiviit Suomessa edelleen huonos-
ti isyys- tai hoitovapaita, Esyssi on
toisin. Esyn michet ovat isyyslo-
malla ja my6s hoitovapailla. — Se
on meilld luonnollista, Taurén sa-
noo.

Yrityksen henkilskunnasta mie-
hid on hieman alle 40 prosenttia.

Koulutukseen satsataan paljon.
Viime vuonna jokainen yrityksen
tyontekiji sai tyénantajan kus-
tantamaa koulutusta keskimii-
rin 11 piiviin verran. Lisiksi Esy
tukee henkilskunnan omachtois-
ta kouluttautumista esimerkiksi
niin, ettd palkallista tyvaikaa voi
kiyttdd jossain médrin opiskeluun
ja omaehtoisen opiskelun kuluja
maksetaan.

Yrityksessd on tulospalkkausjir-
jestelmii, joka on tarkasti miidritel-
ty ja samanarvoinen kaikille erilai-
sin painotuksin.

— Edut ja ehdot ovat kilpailu-
kykyisid. Meilld ei ole ollut vaike-
uksia 1oytid taloon hyvii viked,
Taurén kiittelee.

Esyssi toimii johdosta, tyonteki-
joistd ja tydterveyshuollosta koos-
tuva ryhmi, joka suunnittelee ja
ohjaa tyshyvinvointiin, tydilma-
piiriin ja tyossi jaksamiseen liit-
tyvid hankkeita.

Ennakoivaan terveydenhoitoon
panostetaan. Jokainen on kiynyt
lipi kunto- ja terveystarkastuksen
ja saanut henkilskohtaisen kunto-
ohjelman. Yli 45-vuotiaat osallis-
tuvat kuntoremontti-kuntoutus-
ohjelmaan ja heidin kuntoaan
seurataan.

Tavoitteena on saattaa tyonte-
kijit terveeni eldkkeelle, kun se
aika koittaa.
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