Teksti: Jarna Savolainen

KOKEMUKSIA
TASA-ARVOSUUNNITTELUSTA

— silti liian moni ohittaa tasa-
arvosuunnitelman tarpeettomana

B Vain kolmasosa tyépaikoista tekee jdrjestel-

maillisesti toiti tasa-arvon eteen.

Lakiin perustuva velvoite ei ole purrut, silli

moni henkilostopdcllikks perustelee tasa-arvo-

suunnitelman puuttumista tarpeettomuudella.

Tyotehtdvien eriytyminen naisten ja miesten

kesken ei ole syy, jolla tasa-arvosuunnitelman voi

ohittaa.

asa-arvosuunnittelu

on avaus terveelle kes-

kustelulle vaikeasta ai-

heesta. On huomat-

tavasti yksinkertaisempaa todeta

epitasa-arvoinen kohtelu, miki-

li oman tyopaikan tilanteesta on

jirjestelmillistd ja eriteltyi tietoa.

— Ilmapiiri tasa-arvokysymyk-

sissi on keventynyt lain myoti, sa-

noo eris kohderyhmin henkilss-

topaillikks. Kun tasa-arvosta on

tullut asia, joka koetaan sallituksi

puheenaiheeksi, suuri edistysaskel
on jo otettu.

Suunnittelulla
tasa-arvoon
Tasa-arvovaltuutetun selvityksen
mukaan ei niinkddn yrityksen
toimiala, vaan henkiloston méi-
ri erottelee tasa-arvosuunnitte-
lun yleisyytti. Mikili tydskentelet
suuressa yli 500 henkilon tyopai-
kassa, kuulut todenniikéisimmin
sithen ryhmiin, jolla on tasa-ar-
vosuunnittelua. Sen sijaan pk-yri-
tykset ovat vihiten aktiivisia. (tau-

lukko 1)

Tasa-arvotilanne koetaan par-
haimmaksi tydpaikoilla, joilla sen
eteen tehdiiin jirjestelmiillisesti
toitd. Palkkarakenne seki miesten
ja naisten tydskentely samoissa ja
samanarvoisissa tehtivissid kerto-
vat tasa-arvosta. Naisten margi-
naalinen osuus piitoksentekoeli-
missd koetaan edelleen pahimpa-
na epitasa-arvon mittarina. Nais-
ten osuus kohderyhmin tyopaik-
kojen johtoryhmissd oli 24 pro-
senttia ja hallituksissa 18 prosent-
tia. (taulukko 2)

Tasa-arvosuunnittelun
sisalto
Tasa-arvosuunnittelulle ei ole si-
detty erityisvaatimuksia. Tarpeet
ovat hyvin tygpaikkaldhtoisia. Tys-
ilmapiirikartoitukset, palkkaraken-
neselvitykset ja tystehtivien jakau-
tuminen sukupuolen mukaan ovat
yleisimmiit selvitykset, joilla tasa-
arvotilanne tehdiddn nikyviksi.
Kolmannes tydpaikoista on kar-
tottanut tasa-arvotilannetta jolla-
kin tapaa. (taulukko 3)
Selvitykset ovat pohjamateri-
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Taulukko 1. Tasa-arvosuunnittelu henkiléstémaéaran mukaan, %.

20-49
(n=41)

Henkildsto-
maara
asa-ano-
suunnittelu

on suunnit- 12
telua

50-99
(n=49)

100-499
(n=32)

yli 500
(n=11)

ei ole suun- 88
nittelua

Lahde: Tasa-arvovaltuutetun toimisto 2003

Taulukko 2. Naisten ja miesten osuus henkilostésta, johtoryhmista ja

hallituksista, %.

Ryhma miehia naisia

henkilosto 56 44
johtoryhma 76 24
hallitus 82 18

Lahde: Tasa-arvovaltuutetun toimisto 2003

Taulukko 3. Miten tydpaikoilla on selvitetty tasa-arvoon liittyvia kysy-
myksié? (yhdessa yrityksessa on voitu selvittdd useita aiheita)

Selvitys kpl %

tyépaikan ilmapiiri 33 24
naisten/miesten palkkarakenne 25 19
naisten/miesten sijoittuminen 21 16
eri tehtaviin

henkildston rekrytointikdytantd 17 13
naisten/miesten perhepoliittis- 14 10
ten vapaiden (esim. vanhempai-

nvapaa) kayttod

naisten/miesten koulutukseen 13 10
osallistuminen

naisten/miesten urakehitys 11 8
yhteensa 134 100

Lahde: Tasa-arvovaltuutetun toimisto 2003



Hyva muistaa
tasa-arvosuunnittelusta:

M Tasa-arvosuunnittelu on lakisaateista kaikissa tyopaikois-
sa, joissa on paasaantoisesti vahintaan 30 tyontekijaa.

H Tasa-arvovaltuutettu on julkaissut Tasa-arvon tyékalupak-
ki -julkaisun, jossa on kaytannon vinkkeja tasa-arvosuunnitte-
lun pohjaksi.

H Tasa-arvosuunnittelua voidaan toteuttaa ja seurata monilla
eri kokoonpanoilla (esimerkiksi tyosuojelutoimikunta, tasa-ar-
votyoryhma, yt-toimikunta, johtoryhma, henkiléstotiimi).

H Mita konkreettisempia tavoitteita tasa-arvon edistamisek-

si on asetettu, sen helpompi niiden etenemista on seurata.
Henkilostotilinpaatos on hyva apu seurantaan.

M Asenteiden lasikatoksi nimetaan tilannetta, jossa tasa-
arvo on yrityksen kliseemainen arvo, vaan ei kaytanto.

Lahde: Ahponen Sanna & Paasikoski Anne (2003): Suunnitel-
mista tekoihin. Tasa-arvovaltuutetun selvitys tasa-arvosuunnit-
telusta tyopaikoilla. Tasa-arvojulkaisuja.

aalia itse tasa-arvosuunnittelulle.
Varsinaisessa suunnitelmassa tuo-
daan esille taustainformaation li-
siksi asioita, jotka vaativat toimia
kyseisessi tydpaikassa.
Esimerkiksi jos tydpaikalla on
hyvin eriytyneet naisten ja mies-
ten tydtehtivit, uusia henkilsiti
rekrytoitaessa huomiota kiinnite-
tddn tyopaikkailmoituksen sisil-
toon. Tlmoituksiin tulee tahatto-
mia piilo-oletuksia, joten sanava-
linnat tai tarkennukset ovat tirkei-
td. Mikiili tasa-arvosuunnitelmaan
on sisillytetty pyrkimys lisitd nais-
johtajien midrii, se voidaan tuo-
da tyopaikkailmoituksessa esiin.

Tavoitteet selvia,

toimet eivat
Tasa-arvosuunnittelun sisillot kai-
paavat hiomista. Hyvien tasa-arvoa
edistivien tavoitteiden konkretisoi-
tuminen erityistoimiksi ei niiyti to-
teutuvan. Tasa-arvosuunnitelmissa
kartetaan tuomasta jompaakum-
paa sukupuolta esille. Perhevapaat
tosin muodostavat poikkeuksen ta-
sa-arvovaltuuten mukaan. Niiden

kohdalla mainitaan erityisesti mie-
het ja heidiin kannustamisensa pi-
tdmédn perhevapaita.

Tasa-arvolaki mahdollistaa ali-
edustettuna olevan sukupuolen
suosimisen. Laissa todetaan, etti
sukupuolen mukaiset erityistoimet
eivit ole syrjintid, mikili ne perus-
tuvat suunnitelmaan, ovat viliai-
kaisia ja niilld pyritdén tasa-arvo-
lain tarkoituksen toteuttamiseen
kdytinnossi. Titd mahdollisuutta
kiytetddn tuskin ollenkaan.

Tasa-arvovaltuutettu Piivi Ro-
manov pitdd tasa-arvosuunnitte-
lua vilineeni hyville henkilssts-
politiikalle.

— Jokainen tydyhteisd tieti itse
sekil omat resurssinsa ettd vahvuu-
tensa ja ongelmansa paremmin
kuin kukaan muu. Viranomainen
ei voi "tehdd” tyopaikkojen tasa-
arvoa. Menestyvin tyodyhteison
tirkein voimavara on henkil&sto.
Tasa-arvoisessa tydyhteisossi tyoti
tekeviit tyytyviiset tyontekijit, Ro-
manov sanoo.

Uutta TEKin www-sivuilla:

Tasa-
arvoasiat
tutuiksi

http://www.tek.fi/tasa-arvo

Sivuilla tarjotaan tietoa tekniikan tydmark-
kinoista nais- ja miesnakokulmasta, tyon
ja perheen yhteensovittamisesta, verkottu-
misesta, vaikutusmahdollisuuksista omas-
sa tyOyhteisossa ja lainsaadannosta.

Onko sinulla tasa-arvoon liittyva kysy-
mys, joka on askarruttanut sinua pitkaan?
Laheta meille kysymyksesi, niin me etsim-
me vastauksen. tasa-arvo@tek.fi
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