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Esipuhe

Korkeatasoinen osaaminen on globaalissa tictoyhteiskunnassa tirkein tuotannontekiji ja korkea-
koulutuksen merkitys korostuu. Niyttid silti, ettd tulevaisuudessa luonnontieteiden ja teknologian
merkitys edelleen kasvaa, erityisesti yhdistettynd monitieteisyyteen ja sosiaalisiin innovaatioihin.
Suomi on valinnut menestysstrategiakseen keskittymisen korkeatasoiseen osaamiseen ja huippu-
teknologiaan, miki nikyy kansainvilisesti vertaillen huomattavan suuressa korkeakoulutettujen
osuudessa erityisesti nuorissa ikiluokissa (netto-osallistumisaste korkeakoulutukseen 72 %) ja T&K
panoksen noin 3,5 %:n osuudessa bruttokansantuotteesta. Koulutusmairit erityisesti teknillisessi
korkeakoulutuksessa ovat kansainvilisesti vertaillen erittdin suuria, yli 20 % kaikista korkeakoulu-
tutkinnoista. Voidaankin sanoa, ettd nykyiselld strategiavalinnalla teknillisen korkeakoulutuksen
merkitys Suomen hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn edistijini on merkittévi.

Miten teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympadristén ennakoidaan muuttuvan vuoteen 2015?
Mitkd ovat suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen nykytilan vahvuudet ja heikkoudet? Millaisia
vaihtoehtoisia skenaarioita teknillisen korkeakoulutuksen tulevaisuudesta voidaan esittid ja onko
sidosryhmilld yhteistd nikemystd toivottavasta tulevaisuudesta? Minkdlaisia konkreettisia kehittd-
misehdotuksia ennakoinnin pohjalta voidaan tehda?

Niihin kysymyksiin on Tekniikan Akateemisten Liitto TEKin FuturEng-hankkeessa vuosien 2000
— 2004 aikana haettu vastauksia. Téssd loppuraportissa esitellidén teknillisen korkeakoulutuksen
ennakointi- ja kehittimishankkeen keskeiset tulokset. Loppuraportin lisiksi hankkeessa on tehty
useita muitakin julkaisuja, jotka ovat saatavilla hankkeen verkkosivuilta www.tek.fi/futureng.

TEKin mielestd onnistuneen ennakointihankkeen vilttimiton edellytys on hankkeen toteuttaminen
tiiviissd yhteistyossi sidosryhmien kanssa. FuturkEng-hankkeessa ja sithen liittyneissi tutkimuksissa
on ollut mukana edustajia kaikista keskeisistd teknillisen yliopisto- ja ammattikorkeakoulutuksen
sidosryhmistd. Hankkeen rahoitus on myds varsin laajapohjainen. TEKin lisiksi hanketta ovat
rahoittaneet opetusministerio, Euroopan sosiaalirahasto, Nokia, UPM-Kymmene ja Elisa Com-
munications.

FuturEng-hanke koostuu useista yksittdisten tutkijoiden, tutkimusryhmien ja tutkijaverkostojen
teknillistd korkeakoulutusta tarkastelevista tutkimuksista. Yksi hankkeessa tehdyistid tutkimuksista
on teknillisen korkeakoulutuksen huippupiittidjien Delfoi-paneeli. Paneelissa olivat edustettuina
teknillisten yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rehtorit, poliittiset pééittdjit ja opetusministerion
ylimmit virkamiehet, yritysten ylin johto ja tutkimusorganisaatioiden ylin johto.

Koulutuspoliittinen tulevaisuustutkimus on TEKissi jatkuva toiminto koulutus- ja tyévoimapoliit-
tisessa yksikoss, silld toimiakseen teknillisen korkeakoulutuksen haasteiden ennakoinnin tulee olla
jatkuva prosessi. TEK kiittidi lampimiisti kaikkia FuturEng-hankkeeseen osallistuneita sidosryhmii.
Yhteistydssd varmistamme, ettd suomalainen teknillinen korkeakoulutus on tulevaisuudessakin
kansainvilisesti arvostettua ja kilpailukykyista.

Kati Korhonen-Yrjinheikki Jukka Mikelid
FuturEng-hankkeen projektipiillikks Yksikonjohtaja
Tekniikan Akateemisten Liitto TEK Tekniikan Akateemisten Liitto TEK




Sisalto

=TT 0111 1 - 5
LT 1= - 1 1 o 6
Abstract............oo e s s rmnnmnn s 8
Tilvistelma ... s s s e e 13
Sammanfattning .......cc.cciiiiiicin i 18
T T 1T Y7 = - 24
Lista tauluKoista .......ccciiieimimirieii s s s s r s s s r s nnanannnna 25
o IO 0 T - T o 27
1.1 FuturEng-hankkeen lahtokohta ja tavoitteet.........cccvveeiiiiiiiiii e, 27
1.2 Projektin toteutus, sidosryhmayhteisty0 ja ohjaus ........cccccovvviiiiiiiiiiiiinee, 28
1.3 Hankkeen 0Saprojektit ... 30
1.4 LOPPUrapOrtin FaKENNE ... et et e e e et e e e e e e e e e eas 33
1.5 TOIMINNAN JATKUVUUS ....cueiee et e e e e e e e e 34
2 Suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen nykytila..........cccccceeimiminnnnee. 35
2.1 Duaalimalli tekniikan NAKOKUIMASTA .. ..uivvuiiiieiiicee e 35
2.2 Tutkintojarjestelma uudistettavana........cc.oveuiiiiiiiiiie e 36
2.3 KansainvalisSyys lISAANTYY ...ccuiiuiieiiiii e e e e e e et e a e a e e e e e e eans 37
2.4 Tekniikan koulutus vastauksena alueiden tarpeisiin.......cccceveieieiiineiceineieennn. 39
2.5 Koulutusmaarat kasvaneet erityisesti tietoteollisuusaloilla .........c..ccceeeneeenennies 40
2.6 Yhteisvalinta kayt0ssa, rekrytointipohja Kapea .......cceeeveiiiiiiiiieiiiieicceceeee, 42
2.7 Valmistuneet nuoria, keskeyttaminen yleista........ccoovveiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 45
2.8 Oppimisymparistot tekniikan alalla.........ccveuiiiiiiiiie e, 47
2.9 Osaamisen jatkuva kehittaminen valttamatonta ..o, 49
2.10 Naisten osuus kasvanut hitaasti........ccveeveuiiiiiiii 51
2.11 Korkeakoulujen johtaminen ja koulutuspolitiikka .........cccceveiiiiiiiiiiiiiiinens 54
B 5 TV (o 3] = o 1 (1= 55
2.13 Tekniikan alan tiivis yhteys elinkeinoelamaan .........c.ccoeieiiiiiiiiiiiceceee, 59

2.14 Laadunarviointi seka seuranta-ja palautejarjestelmat .........ccccovevveiiiiieninnennen. 60




3 Teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympariston kehitysnakymat........... 63

3.1 Teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympariston analyysi:

kehitystrendit, epavarmuustekijat ja heikot signaalit...........coooveviiiiiiiiiiiiinnnnn. 64
3.1.1 Toimintaympariston KENityStIENGIL .......oeceeeeeeeeeeeeeeeereeeees e 64
3.1.2 Epdvarmuustekijat ja heikot signaalit toimintaymparisStOSSa........cecoevereesmrvrerseeriressenrnens 66
3.2 Skenaariot Suomesta vuonna 2015 ........coiiiiiiiiiiii e 69
3.2.1 Jarrua tietoyhteiSKUNTAKENILYKSEIIE ......eeeeeeeeeeeeeeeee ettt 69
3.2.2 Globaali materialististen arvojen tietOyhteiSKUNTA.......cceveeereereeseeseeeeeseeeee et 71
3.2.3 Oppiva yhteiskunta ja globaali NYVINVOINTi .........c.ceeereeeresieeeeseecee et 74
3.2.4 Epéjarjestysta, terrorismia ja ymparistokatastrofeja ........cccuueeveeecreescreesesieeeieescresscsiessnens 78
3.3 Suomi vuonna 2015 -skenaarioiden todennakoisyys ja toivottavuus ................. 80

3.4 Skenaarioiden "Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta” ja
"Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” vertailua.......cc.coceviiiiiiiiiniiiinennns 82

4 Suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen tulevaisuus..........cccecvcvrvenenn. 87

4.1 Teknillisen korkeakoulutuksen keskeiset kehitystrendit, epavarmuustekijat

ja heikot SiBNaalil ... s 87
4.1.1 Teknillisen korkeakoulutuksen keskeiset kehityStrendit...........ccueveevoeveeeserceeseerceeeseenenns 87
4.1.2 Epdvarmuustekijat ja heikot SIBNAANIT ........c.ceccereeeeeerieeseereeeeese e 97
4.2 Skenaariot teknillisen alan koulutus- ja tutkintojarjestelman rakenteesta
ja korkeakoulujen tehtaVISTA ........oiieiiiii e 99
4.2.1 UUSI FINNGKKRISM@II .ottt ettt s s e s e s e sessessnsanens 99
4.2.2 Teoriassa rinnakkain — kdytdnnossa PAEIIEKKEIN ......ceceeeeeeeeeeerceeeseereeeeeseeee s 100
4.2.3 Paluu vanhaan rinnakKaiSMmalliiN ...........cocoeerverierierieniinissiesissesiiesese st 101
4.2.4 Kaikista korkeakouluista YlOPIStOJa ......cccveeererereriiriesissiesiess sttt 103
4.3 Teknillinen korkeakoulutus vuonna 2015 -skenaarioiden todennakoisyys
JA LOIVOTTAVUUS .. e e e e 104
4.4 Skenaarioiden "Uusi rinnakkaismalli” ja "Teoriassa rinnakkain — kaytannossa
PAAIIEKKAINT VEITAIIUA «.uviiieeiiee e e e a e enas 106
5 Johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset ............coeeoommiiiciee 110
5.1 Teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympariston kehitys .......cccceveveivenenenns 110
5.2 Teknillisen korkeakoulutuksen NYKyLila.......ooeueeiieniiiii e 112
5.3 Teknillisen korkeakoulutuksen tulevaisuuden nakymat............ccceeveiveniiennnnnnnn. 113
5.4 Toimenpide-eNdOTUKSEL ......inii e e e e e e 116
I 1 T 1= 1= o = o 120

Liitteet.. ..o 127




Abstract

FuturEng is an anticipation and development project on the Finnish engineering education that
was carried out during years 2000 — 2004 by the Finnish Association of Graduate Engineers TEK.
The objectives of the FuturEng-project were to anticipate the development of the environment of
the Finnish engineering education and its impact on education, to analyze current strengths and
weaknesses of engineering education in Finland, to anticipate future development of the Finnish
engineering education and to make concrete action proposals in order to develop the engineering
education to face the challenges of the global knowledge-based society environment in the com-
ing 10 — 15 years.

FuturEng-project consists of several engineering education related subprojects that were carried
out by individual researchers, research teams and networks of researchers. One of the subprojects
is a Decision-maker Delphi panel that consisted of 21 participants from the following stakeholder
groups: rectors of universities and polytechnics, industry leaders, Parlamentarists and top-level
public servants in the Finnish ministry of education and leaders of research organizations. In the
first round panelists were interviewed and the second round of the Delphi was a questionnaire. The
results of the FuturEng-project and most of the publications are available at www.tek.fi/futureng.

FuturEing was carried out in close co-operation with the key stakeholders of the Finnish engineer-
ing education. Representatives of universities and polytechnics, industry, research organizations,
Parlamentarists, public servants in the Finnish ministry of education, students and labour market
organizations participated in the project. The project was funded by the Finnish Association of
Graduate Engineers TEK, the Finnish Ministry of Education, the European Social Fund and the
Finnish industry (Nokia, UPM-Kymmene and Elisa Communications). The project manager of
the FuturEng was Kati Korhonen-Yrjinheikki from TEK.

The Decision-maker stakeholders of the Finnish engineering education (rectors of universities
and polytechnics, Parlamentarists, top-level public servants in the Finnish ministry of education,
top-management in the industry and top-management in the research organizations) seem to have
a shared vision on the key role of technology and education in the national strategy of Finland:
The competitiveness of Finland is based on the widely networked top-quality higher education
and research, where technological excellence plays a key role. The strength of Finland is to keep
together welfare state and knowledge-based society development. The cornerstones of the Finnish
society are very high general level of education of the population and higher education that is free
of charge or has only a nominal fee.

In the conclusions of the research, 15 trends in the environment that have an impact on the Finn-
ish engineering education were presented. Furthermore, nine uncertainty factors were listed that
might be opportunities or threats depending on the actual development.

The most desirable scenario of Finland according to the Decision-maker Delphi panel is “Learning
society and global welfare”. However, the most probable scenario is “A global knowledge-based
society of materialistic values”. Scenarios “Slowing down the development of the knowledge-based




society” and “Chaos, terrorism and environmental catastrophes” are seen to be improbable and
undesirable.

The analysis of the current state of the Finnish engineering education is summarized in 12 issues.
The anticipation of the future of the Finnish engineering education is summarized in 15 trends
that seem to be probable and two trends whose materialization includes remarkable uncertainty
factors, but are rated to be desirable by the Delphi panel.

One of the key findings of the research is that the Decision-maker stakeholders of the Finnish en-
gineering education don’t have a shared vision on the future of the Finnish engineering education.
It seems that the Finnish engineering education doesn’t have a clear direction on the develop-
ment of the structure and degree system and duties of universities and polytechnics in the higher
education system. Two scenarios that are very different by nature “New parallel model”, “Parallel
in theory — overlapping in practice” are both estimated to be probable. According to the Delphi
panel scenarios “Return to the old parallel model” and “All higher education institutions become
universities” are improbable in the Finnish system of education.

Political decision-makers (Parlamentarists and top-level public servants in the Finnish ministry of
education) seem to be hindering the development towards desired direction, for all other stakeholder
groups in the Delphi panel find the scenario “New parallel model” desirable. The opinions of
the political decision-makers on the desirability of the scenario split up. Three out of five political
decision-makers in the Delphi panel wouldn’t like the “New parallel model”, whereas two political
decision-makers find the “New parallel model” very desirable.

Key issues in the scenario “New parallel model”: Content-wise, the higher education system is based
on a parallel model. Universities and polytechnics have different duties in teaching and research.
Administratively, the majority of universities and polytechnics offering engineering education have
merged. What comes to the curriculum, two very different types of Bachelor programs exist. The
Bachelors programs at polytechnics are professional oriented, whereas Bachelors programs at uni-
versities have a more theoretical orientation. The Masters programs are mostly available only in
universities. However, there are a couple of polytechnics that offer Masters programs as well. The
aim of universities is to produce new knowledge and expertise in co-operation with the industry and
society. The aim of polytechnics is to apply the new knowledge (the results of the basic research)
created at universities and make it available to society at large. Both higher education sectors aim
to promote entrepreneurship. Thinking about how new research results can create new business
and companies is a central issue.

As a result of research, the anticipation and current state analysis of the Finnish engineering educa-
tion, 20 proposals for action were made:

1. The Finnish engineering education lacks clear vision. A common scenario and strategy process
is needed, where all important stakeholders of engineering education are involved. A common
scenario and strategy process could clarify the roles of universities and polytechnics in engineering
and increase co-operation between these two sectors in higher education.




2. The possibilities for mergers and effects of mergers of universities and polytechnics according
to the scenario “New parallel model” should be researched. Possible mergers need to have a vol-
untary basis.

3. One of the current strengths of the Finnish engineering education is the close co-operation
with the industry. The importance of stakeholder co-operation in future will further increase and
there will be more co-operation partners. Both national and international co-operation between
universities, polytechnics, industry and research organizations should be still intensified so that close
stakeholder co-operation is also in future a specific strength of the Finnish engineering education.
The closer stakeholder co-operation requires clear understanding on the functions and roles of
higher education institutions.

4. Higher education institutions will get more and new responsibilities in anticipation and quality
assessment of higher education. A well functioning anticipation system of education and quality
assessment system, where self-assessment of universities plays a key role, requires well-developed
follow-up and feedback systems in higher education. Higher education institutions offering en-
gineering programs need to develop their follow-up and feedback systems of education. Degree
programs need to have a clear strategy to which the working-life feedback is compared and evalu-
ated. The gathering of the formal feedback from the industry should be co-coordinated better
and the feedback needs to be utilized more efficiently. Tacit knowledge gained through informal
interaction with stakeholders should be utilized better and more systematically in the development
of engineering education than at present.

5. When comparing on an international level, higher education institutions in Finland offering
engineering programs have a remarkable educational responsibility. Over 20 % of all Bachelors
and Masters degrees in Finland are in the engineering field. Because the participation rate to
higher education is in Finland 72 % (statistics year 2003), with current intakes in engineering in
future about 15 % of Finns will have a Bachelors or Masters degree in engineering. On the other
hand, it is anticipated that the need for continuous education and Ph.D. degrees will increase
remarkably. It is not sensible that all higher education institutions offer undergraduate, graduate
and continuous engineering education.

6. One of the strengths of Finland is to keep together the welfare and knowledge-based society
development. The highest possible general educational level of population combined with world-
class excellence in certain fields and individuals is a must in a knowledge-based welfare society.
Higher education that is free of charge for students has to be available. On the other hand, learning
industry offers remarkable business opportunities on a global level, so legislation need to be changed
so that it is possible for the Finnish higher education institutions also to offer higher education
programs with a studying fee in all levels of higher education.

7. The fragmentation of resources in research and teaching in small units in engineering weakens
the competitiveness of the Finnish engineering education on a global scale. The national interests
need to dominate the regional interests in Finland. The number of higher education institutions
offering engineering programs should not be increased.
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8. Gaining practical working experience during studies is an essential part of engineering educa-
tion. So called sandwich studying, where work and studies are combined or periods between work
and study alternate, fits very well to the life long learning principle and has to be developed and
supported especially in Masters, Ph.D. and continuous education programs. In addition to the
close link between practical working experience and studies, in engineering education programs
in universities, it is important to link the education closely to the scientific (academic) research
already during Bachelors programs.

9. The appreciation of teaching at universities of technology needs to be boosted. The merits in
teaching need to be remarkable factors in the recruitment to positions with responsibilities in teach-
ing. In addition to the general teaching strategy of a higher education institution, all units planning
and providing teaching need to have a more detailed teaching strategy in order to have a common
understanding of the educational objectives and methods in offering engineering programs. The
informal discussions on teaching should be encouraged by giving the actors a common language
through training and public discussion.

10. As a result of the sharp increase in the intakes to engineering programs, the first year students’
abilities in math and natural sciences vary remarkably. Moreover, there is a need for more individu-
alized curriculum and ways for taking a course, for example because of the more heterogeneous
student mass and greater variation in the career paths of engineers. However, the resources for
teaching and counseling have not increased in accordance with the student numbers and chal-
lenges. The average number of undergraduate students per teacher has risen from 15 to 25 during
years 1990 — 2003. The resources for teaching and counseling need to be increased so that the
number of undergraduate students per teacher is on average 15. The counseling of students needs
to be improved considerably.

11. The increased need to provide counseling services is evident also in graduate and continuing
engineering education. In the knowledge-based society, where lifelong learning is a must for all
engineers, studying and working periods alternate. Individuals need to develop their knowledge
and skills in a more systematic way than ever before. The counseling services need to be available
to support the whole career path. In order to support better the work force with a higher educa-
tion degree, so called life long learning support centers could be established in the biggest higher
education institutions. Counseling should be available to both employed and unemployed persons
with a higher education degree.

12. The dropout problem is serious in the engineering field. More often than in other disciplines the
reasons for dropping out are difficulties in passing the courses or that there is a lack of motivation.
The reasons behind this development seem to be the sharply risen student intakes in engineering.
There are more students with insufficient skills in math and natural sciences and a large number
of students that lack motivation because engineering was only their second choice. The widening
of the recruitment base in engineering is not probable at least in the near future, so the intakes to
engineering programs both in polytechnics and in universities should be decreased.

13. The gender differences have not been taken into consideration in the learning environment
of engineering education. Gender has effects on the prior experiences, interests and studying
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habits of students. Even though also personal differences in these areas are great, the effect of
gender on studying engineering can’t be ruled out. The development of learning environment in
engineering and changes in the organization culture in the higher education institutions offering
engineering programs are essential in order to be able to increase the number of female students
in engineering.

14. The general economic situation has a heavy impact on the labor market situation in engineer-
ing. The effects of economic cycles need to be balanced by making it possible to study while being
unemployed without losing unemployment compensation.

15. The undergraduate, graduate and continuing engineering education needs to offer a wide
variation of learning and teaching methods. The formal continuing education offered by the uni-
versities needs to meet better than at present the needs of engineering professionals. The majority
of the engineering professionals are of the opinion that networking, learning through work and
self-studying are the most suitable ways for developing their knowledge and skills. The universities
should increase opportunities for short-term continuing education for example by dividing the
PD-degrees (Professional Development degrees) into short course modules.

16. A remarkable share of innovations in the future is multidisciplinary by nature. Multidisciplinarity
between different engineering fields and other disciplines, like social sciences, needs to be promoted.
Environmental values and ethical thinking has to be built in the engineering education.

17. Possibilities for individual choices in the curriculum and ways for taking a course need to be
increased in engineering programs in polytechnics and universities. As one option for taking a course,
opportunities for e-learning need to be improved. It should be let for the engineering student to
decide, whether he or she wants to get a very multidisciplinary and wide engineering education or
a very deep disciplinary-specific education aiming to research education and career.

18. In the Bachelors programs in engineering at universities, more stress needs to be put to solid
math and natural science skills and I'T combined with wide cultural understanding. The degree
program system should be changed so that the choice of the engineering field would take place
only after 1 — 2 years of studies in a Bachelor program.

19. The engineering science plays a remarkable role in the development of biotechnology. Combin-
ing biotechnology with other fields like I'T and materials technology is anticipated to offer remark-
able opportunities in the future. The results of the FuturEng-project indicate that biology should
be part of compulsory natural science studies in the Bachelors programs in engineering.

20. The Bachelors degree in engineering at a university is an intermediate degree aiming to Masters
degree. Its primary aim should not be labour market relevance although especially during economic
boom some of the students with Bachelors degree move permanently to the labour market without
getting the Masters degree.
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Tiivistelma

Tekniikan Akateemisten Liitto TEKin vuosina 2000 — 2004 toteuttaman FuturEng-hankkeen
tavoitteena on ollut ennakoida teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympiristén kehitysti ja sen
vaikutuksia teknilliseen korkeakoulutukseen, analysoida teknillisen korkeakoulutuksen nykytilaa ja
keskeisid ongelmakohtia, ennakoida teknillisen alan korkeakoulutuksen tulevaisuuden kehittimis-
tarpeita ja tehdi konkreettisia toimenpide-ehdotuksia teknillisen korkeakoulutuksen kehittimiseksi
vastaamaan globaalin tietoyhteiskunnan toimintaympiriston haasteita. Teknillistd korkeakoulutus-
ta on tarkasteltu kokonaisuutena, mukaan lukien seki yliopisto- etti ammattikorkeakoulusektori.
Ennakoinnissa ja toimenpide-ehdotuksissa on huomioitu seki koulutussuunnittelun laadullinen
ettd médrillinen nikokulma.

FuturEng-hanke koostuu useista yksittiisten tutkijoiden, tutkimusryhmien ja tutkijaverkostojen
teknillistd korkeakoulutusta tarkastelevista tutkimuksista. Yksi hankkeessa tehdyistid tutkimuksista
on teknillisen korkeakoulutuksen huippupiittijien Argument Delphi -menetelmilli toteutettu
Delfoi-paneeli. Paneelissa olivat edustettuina teknillisten yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
rehtorit, poliittiset péittijit ja opetusministerion ylimmiit virkamiehet, yritysten ylin johto ja tutki-
musorganisaatioiden ylin johto. FuturkEng-hankkeen keskeiset tulokset ja julkaisut ovat saatavilla
hankkeen verkkosivuilta www.tek.fi/futureng.

Hanke on toteutettu tiiviissd yhteistyossi teknillisen korkeakoulutuksen keskeisten sidosryhmien
kanssa. Hankkeeseen liittyneissi tutkimuksissa ja ohjausryhmissd on ollut mukana edustajia
teknillisen korkeakoulutuksen sidosryhmisti: yliopistot ja ammattikorkeakoulut, elinkeinoelima,
opetusministerion virkamiehet, opiskelijat ja tydmarkkinajirjestot. Elinkeinoelimid hankkeen
ohjausryhmissd ovat edustaneet Nokia, UPM-Kymmene ja Elisa Communications, jotka ovat
Tekniikan Akateemisten Liitto TEKin, opetusministerién ja Furoopan sosiaalirahaston ohella
osallistuneet hankkeen rahoittamiseen. Lisiiksi hankkeeseen liittyneisiin tutkimuksiin on osallis-
tunut teknologian tutkimusorganisaatioiden ja poliittisten pdittijien edustajia. Futurkng-hankkeen
projektipiillikkénd on toiminut Kati Korhonen-Yrjinheikki TEKisti.

Teknillisen korkeakoulutuksen vaikuttajasidosryhmilli (teknillisten yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen rehtorit, poliittiset péttijit ja opetusministerion ylimmét virkamiehet, yritysten ylin johto
ja tutkimusorganisaatioiden ylin johto) on hyvin yhteniinen visio teknologian ja koulutuksen keskei-
sestd roolista Suomen menestymisen kannalta: Suomen menestymismahdollisuudet 16ytyvit siitd,
ettd Suomi on laajasti verkottunut osaamis- ja tutkimuskeskittymi, jossa korkeatasoisen teknologian
kehittiminen on keskeistd. Suomen vahvuus on se, ettid hyvinvointivaltio- ja tietoyhteiskuntakehitys
pidetiin yhdessd. Mahdollisimman korkea yleinen osaamistaso ja ilmainen tai lihes ilmainen
korkeakoulutus ovat suomalaisen yhteiskunnan kulmakivi.

Tutkimuksen johtopiitoksissd on esitetty 15 keskeisti toimintaympériston trendid, jotka vaikuttavat
suomalaiseen teknilliseen korkeakoulutukseen ja yhdeksin epidvarmuustekijii, joihin liittyy seki
uhkia ettd mahdollisuuksia riippuen kehityksen suunnasta. Tutkimuksen Delfoi-paneelin toive-
skenaario Suomesta on "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi”, mutta todennikéisimpini
niyttiytyy "Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta”. Skenaariot ”Jarrua tietoyhteiskunta-
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kehitykselle” ja "Epéjirjestystd, terrorismia ja ympéristokatastrofeja” ovat Delfoi-paneelin mukaan
epitodennikdisii ja erittdin ei-toivottavia.

Johtopéitoksissd on kiteytetty suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen nykytilan analyysi 12
keskeiseen teemaan. Suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen kehityksestd on nostettu esiin
15 todennikoiseltd niyttivid trendid ja kaksi trendid, joiden toteutumiseen liittyy huomattavia
epivarmuustekijoitd, mutta jotka ovat Delfoi-paneelin mielesti toivottavia.

Tutkimuksen eriis keskeinen havainto on se, etti teknillisen korkeakoulutuksen vaikuttajasidos-
ryhmilli (teknillisten yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rehtorit, poliittiset piittijit ja ope-
tusministerion ylimmit virkamichet, yritysten ylin johto ja tutkimusorganisaatioiden ylin johto) ei
ole yhteisti visiota suomalaisesta teknillisestd korkeakoulutuksesta. Néyttia siltd, ettd teknilliselld
korkeakoulutuksella ei ole selkedd suuntaa korkeakoulu- ja tutkintojirjestelmiin rakenteen ja
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tyénjaon osalta. Kaksi toisistaan hyvin paljon poikkeavaa
skenaariota "Uusi rinnakkaismalli” ja "Teoriassa rinnakkain — kiytinnossi péillekkdin” ndyttaytyvit
molemmat todennikéisini skenaarioina. Skenaariot "Paluu vanhaan rinnakkaismalliin” ja "Kaikista
korkeakouluista yliopistoja” ovat Delfoi-paneelin mielesti epidtodennikoisid.

Poliittiset paittijit ndyttivit olevan kehityksen esteeni toivottuun suuntaan, silld kaikki muut
sidosryhmit paitsi poliittisten péittijien enemmistd toivoisivat skenaarion "Uusi rinnakkaismalli”
toteutuvan. Poliittisten piittidjien mielipiteet skenaarion toivottavuudesta hajoavat. Enemmisto
poliittisista pdéttijistd ei toivoisi skenaarion "Uusi rinnakkaismalli” toteutuvan, mutta osa poliittisista
pédttidjistd pitdd skenaariota erittiin toivottavana.

"Uusi rinnakkaismalli” -skenaarion keskeisin sisilto: Sisillollisesti korkeakoulujirjestelmi perustuu
rinnakkaismalliin. Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on erilaiset tehtivit opetuksen ja tutki-
muksen suhteen. Hallinnollisesti suuri osa teknillisistd yliopistoista ja ammattikorkeakouluista on
yhdistynyt. AMK-insingérin ja tekniikan kandidaatin tutkintojen sisilts on hyvin erilainen. AMK-
insinoori on kiytinnollisesti painottunut Bachelor-tutkinto ja tekniikan kandidaatti on teoreettisesti
painottunut Bachelor-tutkinto. DI-tutkinto on péiasiallinen tutkintotavoitteinen jatkokoulutus AMK-
insinooreille. Joissakin ammattikorkeakouluissa on tarjolla jatkotutkinto. Yliopistojen tavoitteena
on uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen yhteistyossi elinkeinoelimin ja yhteiskunnan kanssa.
Ammattikorkeakoulujen tavoitteena on yliopistoissa syntyneen uuden tiedon soveltaminen ja
vilittiminen yhteiskuntaan. Keskeiseni asiana molemmissa on edistdd yrittijyyttd ja pohtia miten
tutkimustuloksista saadaan uusia yrityksia.

Teknillisen korkeakoulutuksen ennakoinnin ja nykytila-analyysin perusteella hankkeen tuloksena
on tehty 20 lihiajan toimenpide-ehdotusta:

1. Suomalaiselta teknilliseltd korkeakoulutukselta puuttuu selkei yhteinen visio. Vision luomiseksi
tarvitaan teknillisen korkeakoulutuksen keskeisten sidosryhmien yhteinen systemaattinen skenaario-
ja strategiaprosessi. Vision kirkastamisen avulla olisi mahdollista selkiyttdd ammattikorkeakoulujen
ja yliopistojen roolia teknilliselli alalla ja lisdtd yhteistyotd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
kesken.
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2. Yliopistoyksikoiden ja ammattikorkeakoulujen hallinnollisen yhdistymisen mahdollisuuksia
ja vaikutuksia tutkimuksessa esiin nousseen "Uusi rinnakkaismalli” -skenaarion mukaisesti tulisi
selvittid. Mahdollisten hallinnollisten yhdistymisten tulee tapahtua vapaachtoiselta pohjalta.

3. Suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen eris vahvuus on tiivis elinkeinoeldmiyhteistys. Tu-
levaisuudessa sidosryhmiyhteistyon tirkeys korostuu edelleen ja tulee uusia yhteistyckumppaneita.
Sidosryhmiyhteistyoti teknillisessi korkeakoulutuksessa on edelleen vahvistettava siten, etti tiivis
verkottuminen niin kansallisesti kuin kansainvilisesti korkeakoulujen, elinkeinoeldmin ja tutki-
muslaitosten kesken on eris suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen voimavara. Entisti tiiviimpi
sidosryhmiyhteistyo edellyttidd korkeakouluilta selkeid nikemysti korkeakoulujen tehtivisti.

4. Korkeakouluille tulee lisii vastuuta ennakoinnin ja laadunarvioinnin toteuttamisessa. Toimivan
ennakointijirjestelmiin ja keskeiselld tavalla itsearviointiin perustuvan laadunarvioinnin vilttiméton
edellytys on koulutuksen seuranta- ja palautejirjestelmien huomattava kehittiminen teknillisen
alan korkeakouluissa. Koulutusohjelmilla on oltava selkei strategia, johon tydeldmipalautetta ver-
rataan. Muodollisen tydelimipalautteen keruuta on koordinoitava ja hyédynnettidvi paremmin.
Epimuodollisen vuorovaikutuksen kautta saatavaa hiljaista tictoa on hysdynnettivd paremmin ja
jarjestelmiillisemmin koulutuksen kehittimisessi.

5. Teknillisen alan korkeakouluilla on kansainvilisestikin vertaillen huomattavan suuri koulutus-
vastuu. Yli 20 % kaikista perustutkinnoista korkeakouluissa on tekniikan alan tutkintoja. Koska
netto-osallistumisaste koulutukseen on Suomessa 72 % (vuoden 2003 tilanne), nykyisilld koulu-
tusmaérilld ennen pitkdd 15 % suomalaisista on insingérejd tai diplomi-insinéoreji. Toisaalta on
arvioitu, ettd tulevaisuudessa tiydennyskoulutuksen ja jatkotutkintojen tarve kasvaa huomattavasti.
Olisi selvitettivi, miten koulutusvastuuta korkeakouluyksikdiden kesken olisi perusteltua jakaa.
Kaikkien teknillisen alan korkeakouluyksiksiden keskittyminen perus-, jatko- ja tiydennyskoulu-
tukseen ei ole tarkoituksenmukaista.

6. Hyvinvointi- ja tictoyhteiskuntakehityksen yhdessi pitiminen on Suomen vahvuus. Mahdollisim-
man korkea yleinen osaamistaso yhdistettyni huippuosaamiseen on hyvinvoivan tietoyhteiskunnan
edellytys. Korkeakouluissa tulee olla tarjolla opiskelijalle maksutonta peruskoulutusta. Toisaalta
oppimisteollisuus on tulevaisuudessa globaalisti merkittivi toimiala ja korkeakoulutus my®s liiketoi-
mintaa, joten lainsiidinndssd on tehtivii mahdolliseksi myos yksityisten korkeakoulujen tarjoama
maksullinen perus-, jatko- ja tdydennyskoulutus tekniikan alalla.

7. Tutkimus- ja opetusresurssien hajauttaminen pieniin yksikoihin globaalisti kilpailluilla tutki-
mus- ja koulutusmarkkinoilla heikentii suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen kansainvilisti
kilpailukykyi. Kansalliset edut on asetettava aluepoliittisten etujen edelle. Teknillisen alan korkea-
koulutuksen tutkinnonanto-oikeuksia uusiin yksikksihin ei tule laajentaa.

8. Kiytinnon tyskokemuksen hankkiminen on oleellinen osa teknillistd korkeakoulutusta. Tyon-
teon ja opintojen yhdistdminen ja vuorottelu tukee elinikiisen oppimisen periaatetta ja on oltava
mahdollista entistd joustavammin erityisesti Master-, tohtori- ja tiydennyskoulutusohjelmissa. Aka-
teemisessa koulutuksessa elinkeinoeldmin tyokokemuksen lisiksi erityisen tirkedd on opiskelun

15



kytkeminen tieteelliseen tutkimukseen. Kytkentii tieteelliseen tutkimukseen on tuotava esiin jo
tekniikan kandidaatin opinnoissa.

9. Opetuksen arvostusta teknillisissi yliopistoissa on nostettava. Opetukselliset ansiot on nostettava
merkittiviksi tekijiksi viroissa, joihin sisiltyy opetustehtiivid. Korkeakoulun yleisen opetusstrategian
lisiiksi kaikilta opetusta tarjoavilta yksikoilti olisi edellytettivi opetusstrategian laatimista. Avointa
keskustelua opetuksesta tulee rohkaista luomalla toimijoille yhteinen kieli koulutuksen ja julkisen
keskustelun avulla.

10. Teknillisen alan korkeakoulutuksen koulutusméirien nopea kasvu on johtanut opiskelija-aineksen
heterogenisoitumiseen. Lisiksi tekniikan alan korkeakouluopinnoissa on tarve entisti suurempaan
yksilsllisyyteen opintosisilldissi ja suorittamistavoissa, silld insinéérien ja diplomi-insinéérien tys-
urat monimuotoistuvat. Opetukseen ja ohjaukseen kiytettivissi olevat resurssit eiviit kuitenkaan ole
kasvaneet opiskelijamiirii ja haasteita vastaavasti. Teknillisen yliopistokoulutuksen perusopiskeli-
joiden miiri opetushenkilstydvuotta kohden on kasvanut 15 opiskelijasta 25 opiskelijaan vuosien
1990 — 2003 valilld. Teknillisen korkeakoulutuksen opetukseen ja ohjaukseen kiytettivissi olevia
resursseja on lisittivi siten, ettid opetushenkilstydvuotta kohden on 15 perusopiskelijaa. Opintojen
ohjausta on parannettava huomattavasti.

11. Korkeakoulujen perustutkintojen lisiksi kasvava tarve opintojen ohjaukseen on ilmeisti myds
jatko- ja tiydennyskoulutuksessa. Elinikiisen oppimisen tietoyhteiskunnassa tyénteko ja opiskelu
limittyvit. Yksiloiden on suunniteltava ja kehitettivii osaamistaan entisti systemaattisemmin. Tama
edellyttid opintojen ohjausjirjestelmien kehittimisti tukemaan koko tyduraa. Eris ehdotus korkea-
koulutettujen osaamisen kehittdmisti tukevaksi jirjestelmiiksi voisivat olla isoimpiin yliopistoihin
perustettavat elinikiisen oppimisen tukipisteet. Niistd voisivat saada tukea ja henkilskohtaista
ohjausta seki tyossikiyvit ettd tyottomit korkeakoulutetut.

12. Opintojen keskeyttiminen tekniikan alalla on huomattava ongelma. Muita aloja useammin
keskeyttdmissyyni on opinnoissa menestymiseen liittyvit vaikeudet ja motivaation puuttuminen,
kun opiskelemaan tulee runsaasti opiskelijoita, joille tekniikka on ollut toissijainen valinta ja joiden
matemaattis-luonnontieteelliset pohjatiedot ovat puutteelliset. Rekrytointipohjan merkittivi laajene-
minen lihivuosina ei niiytd todenniikoiseltd, joten insingori- ja DI-koulutuksen aloituspaikkamiirii
on laskettava. Kehittimiilli tekniikan alan oppimisympiristojd voidaan vihentid keskeyttimisid ja
saada vihintddn sama miiri tutkintoja, vaikka aloituspaikkamairid laskettaisiin.

13. Sukupuolten eroja ei ole huomioitu tekniikan alan oppimisympiristoissid. Sukupuoli vaikuttaa
mm. opiskelijoiden kokemustaustaan, kiinnostuksen kohteisiin ja opiskelutapoihin. Vaikka hen-
kilokohtaiset erot ovat suuria, ei sukupuolen vaikutusta opiskeluun voida sulkea pois. Tekniikan
alan korkeakoulujen oppimisympiristdjen kehittiminen ja organisaatiokulttuurin muuttaminen
on vilttimitontd, jotta naisten osuus teknillisessid korkeakoulutuksessa lisééntyisi merkittivsti.

14. Talouden suhdannevaihtelut vaikuttavat voimakkaasti tyomarkkinatilanteeseen mm. tutkimus-

ja kehitystehtivissi tekniikan alalla. Suhdannevaihteluita on yksiloiden nikokulmasta tasattava ja
laskusuhdanteiden tarjoamia mahdollisuuksia tyd- ja opintouran limittimiseen on hyédynnettivi

16




nykyistid paremmin. Tyduraa tukevien tutkintotavoitteisten jatko- ja tiydennysopintojen suorittaminen
on oltava mahdollista tyottomyysturvalla tai siti vastaavalla etuudella tysttomyysjaksojen aikana.

15. Opintojen suorittamistapojen monimuotoistumisen tulee nikyi yhtd hyvin tekniikan alan perus-,
jatko- kuin tiydennyskoulutuksessa. Korkeakoulujen tarjoamaa formaalia tiydennyskoulutusta on
kehitettivi vastaamaan paremmin tekniikan ammattilaisten tydeldmalihtoistd nikemysti sopivista
osaamisen kehittimisen muodoista: verkottuminen, tyén kautta oppiminen ja itseopiskelu. Korkea-
koulujen tulisi lisiti lyhytkestoisen ammatillisen aikuiskoulutuksen miirii esimerkiksi jakamalla
PD-tutkinnot tarve- ja tydelimildhtoisiksi lyhytkurssimoduleiksi.

16. Merkittivi osa tulevaisuuden keksinnéistd tehdidin tieteiden vilisilld rajapinnoilla. Monitie-
teisyyttd teknillisessd korkeakoulutuksessa on tuettava seki teknologioiden kesken etti tekniikan ja
muiden tieteiden kesken. Ympiristoarvojen ja eettisen pohdinnan on oltava keskeisesti mukana
teknillisessi korkeakoulutuksessa.

17. Yksilsllisid valintavaihtoehtoja opintosisillgissi ja suorittamistavoissa on lisittidvi sekd ammatti-
korkeakouluissa etti yliopistoissa. Verkko-opiskelumahdollisuuksia on lisittivi eridéni vaihtoehtona
opintojen suorittamiselle. Tekniikan alan yliopisto-opiskelijoilla on oltava halutessaan mahdollisuus
suorittaa hyvin monitieteinen ja laaja-alainen peruskoulutus tai syvilliseen osaamiseen ja tutkija-
koulutukseen tihtdivi perustutkintokoulutus.

18. Tekniikan alan yliopistollisissa perustutkinto-opinnoissa on painotettava huomattavasti enem-
min vankkaa matemaattis-luonnontieteellisti ja tietoteknistd pohjaa yhdistettyni laaja-alaiseen
sivistykseen. Sisédnottovaiheessa osastot olisi koottava suuremmiksi yksikoiksi siten, ettd varsinainen
opintosuunnan valinta tapahtuisi vasta 1 — 2 vuoden kuluttua opintojen aloittamisesta.

19. Insingoritieteilld uskotaan olevan merkittivi rooli bioteknologian kehityksessi. Bioteknologian
yhdistdmisen poikkitieteellisesti muihin teknologioihin, kuten tietotekniikkaan ja materiaalitek-
nologiaan, uskotaan tarjoavan tulevaisuudessa huomattavia mahdollisuuksia. Hankkeen tulosten
valossa niyttdd siltd, ettd biologia olisi sisillytettidvi osaksi teknillisten korkeakouluopintojen luon-
nontieteellistid peruspakettia.

20. Tekniikan kandidaatin tutkinto on ensisijaisesti vilitutkinto diplomi-insingérin tutkintoon
tdhtddvissi opinnoissa. Sen ensisijaisena tavoitteena ei tule olla tyomarkkinakelpoisuus, vaikka
erityisesti noususuhdanteessa osa tekniikan kandidaateista siirtyy tydmarkkinoille.
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Sammanfattning

Syftet med projektet FuturEng som genomforts av Teknikens Akademikerférbund TEK under
aren 2000 — 2004 har varit att forutspd utvecklingen i verksamhetsmiljon for den tekniska hogsko-
leutbildningen och dess effekter pd den tekniska hogskoleutbildningen, analysera den tekniska
hogskoleutbildningens nuldge och centrala problempunkter, forutspé framtida utvecklingsbehov
inom omradet teknisk hdgskoleutbildning och géra upp konkreta atgirdsforslag for utvecklandet av
den tekniska hogskoleutbildningen sd att den kan svara pd utmaningarna i en verksamhetsmiljo som
utgors av ett globalt informationssamhille. Den tekniska hogskoleutbildningen har granskats som
en helhet, inklusive bide universitets- och yrkeshogskolesektorn. I prognoserna och tgiirdstorslagen
har man beaktat bide den kvalitativa och den kvantitativa synvinkeln pé utbildningsplaneringen.

Projektet FuturEng bestér av undersskningar av flera enskilda forskare, forskningsgrupper och
forskarnitverk som granskar den tekniska hogskoleutbildningen. En av undersskningarna i projektet
var Delphi-panelen som bestod av hoga beslutsfattare inom den tekniska hogskoleutbildningen.
I panelen fanns representerade rektorer for tekniska universitet och yrkeshogskolor, politiska be-
slutsfattare och de hogsta tjinstemidnnen inom undervisningsministeriet, den hogsta ledningen i
foretag och forskningsorganisationer. De viktigaste resultaten och publikationerna gillande projektet
FuturEng finns pd webbsidorna for projektet www.tek.fi/futureng.

Projektet har genomforts i nira samarbete mellan de viktigaste intressentgrupperna inom teknisk
hogskoleutbildning. I undersskningarna i anslutning till projektet och i ledningsgruppen har funnits
representanter for den tekniska hogskoleutbildningens intressentgrupper: universitet och yrkeshogsko-
lor, niringslivet, tjinstemén frin undervisningsministeriet, studerande och arbetsmarknadsorganisa-
tioner. I ledningsgruppen for projektet har niringslivet representerats av Nokia, UPM-Kymmene och
Elisa Communications, vilka utéver Teknikens Akademikerforbund TEK, undervisningsministeriet
och Europeiska socialfonden har deltagit i finansieringen av projektet. Vidare har i undersskningar
i anslutning till projektet deltagit representanter for tekniska forskningsorganisationer och politiska
beslutsfattare. Kati Korhonen-Yrjinheikki frén TEK har varit projektchef for projektet Futurkng.

De opinionsbildande intressentgrupperna inom teknisk hogskoleutbildning (rektorer for tekniska
universitet och yrkeshdgskolor, politiska beslutsfattare och de hogsta tjinsteméinnen inom under-
visningsministeriet, den hogsta ledningen for foretag och forskningsorganisationer) har en mycket
enhetlig vision om teknologins och utbildningens centrala roll med tanke pd Finlands framgang:
de finlindska framgfingsfaktorerna bestdr i att Finland dr ett kunskaps- och forskningskluster med en
lingtgdende nitverksbildning och dir utvecklingen av hogklassig teknologi har en central roll. Den
finlindska styrkan ligger i att man héller ithop utvecklingen av vilfirds- och informationssamhillet.
Hornstenar i det finlédndska samhillet dr en maximal allmin kunskapsnivd och en avgiftsfri eller
nistan avgiftsfri hogskoleutbildning.

I slutsatserna av undersskningen presenteras 15 centrala trender for verksamhetsmiljon, vilka paverkar
den finlindska tekniska hogskoleutbildningen och nio osikerhetsfaktorer till vilka ansluter sig bade
hot och méjligheter beroende pa vilken linje utvecklingen tar. I undersékningen dr Delphi-pane-
lens onskescenario for Finland "Ett ldrande samhille och en global vilfird”, men mer sannolikt
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verkar "Det globala informationssamhillet med materialistiska viirden”. Scenarierna "Broms for
utvecklingen av informationssamhillet” och "Oordning, terrorism och miljokatastrofer” ér enligt
Delphi-panelen osannolika och mycket icke-6nskvirda.

[ slutsatserna komprimeras analysen av nuliget for den finlindska tekniska hogskoleutbildningen i
12 siirskilt centrala teman. Inom utvecklingen f6r den finlindska tekniska hogskoleutbildningen har
15 sannolika trender lyfts fram och tva trender vars forverkligande dr férknippade med betydande
osikerhetsfaktorer, men dessa ér trender som Delphi-panelen anser vara énskvirda.

En central observation inom undersskningen kan anses vara att intressentgrupperna inom teknisk
hogskoleutbildning (rektorer for tekniska universitet och yrkeshogskolor, politiska beslutsfattare
och de hogsta tjinsteminnen inom undervisningsministeriet, den hogsta ledningen for foretag
och forskningsorganisationer) inte har en gemensam vision om den finldndska tekniska hogskole-
utbildningen. Det verkar som om den tekniska hogskoleutbildningen inte har en klar linje betréif-
fande hogskole- och examenssystemets struktur och arbetsfordelningen mellan universitet och
yrkeshogskolor. Tvé frin varandra mycket avvikande scenarier "Den nya parallellmodellen” och
"I teorin parallellt — i praktiken éverlappande” framstdr bida som sannolika scenarier. Delphi-
panelen anser att scenarierna "Tillbaka till den gamla parallellmodellen” och ”Alla hégskolor till
universitet” dr osannolika.

De politiska beslutsfattarna verkar vara ett hinder fér en utveckling i den 6nskade riktningen, efter-
som alla andra intressentgrupper utom majoriteten av de politiska beslutsfattarna skulle onska att
scenariot "Den nya parallellmodellen” férverkligas. De politiska beslutsfattarnas uppfattning om
scenariots dnskvirdhet gér isir. Majoriteten av de politiska beslutsfattarna 6nskar inte att scenariot
"Den nya parallellmodellen” forverkligas, men en del av de politiska beslutsfattarna ser scenariot
"Den nya parallellmodellen” som mycket 6nskvirt.

Det centrala innehéllet i scenariot "Den nya parallellmodellen” ér: Innehéllsmissigt baserar sig
hogskolesystemet pé parallellmodellen. Universiteten och yrkeshogskolorna har olika uppgifter
betriffande undervisning och forskning. Administrativt har en stor del av de tekniska universiteten
och yrkeshogskolorna sammanslagits. Innehdllet i examina f6r en YH-ingenjor och en teknologie
kandidat dr mycket olika. En YH-ingenjor ér en praktiskt betonad Bachelor-examen och en tekno-
logie kandidat dr en teoretiskt betonad Bachelor-examen. For YH-ingenjorer dr den huvudsakliga
examensinriktade vidareutbildningen en DI-examen. Nagra yrkeshdgskolor tillhandahéller pabygg-
nadsexamen. Universitetens mél dr att i samarbete med niringslivet och samhillet producera ny
kunskap och nytt kunnande. Yrkeshogskolornas mal dr att tillimpa den nya kunskap som tagits fram
i universiteten och férmedla den vidare ut i samhéllet. Det centrala i bdda ér att frimja foretagsam-
het och planera hur man med hjilp av forskningsresultaten kan skapa nya foretag.

Utgdende fran analysen om prognoser och nuliget for den tekniska hogskoleutbildningen har som
projektresultat presenterats 20 dtgirdsforslag for den nidrmaste tiden:

1. Den finlédndska hogskoleutbildningen saknar en klar gemensam vision. Fér att skapa en vision
behovs en gemensam systematisk scenario- och strategiprocess bland de viktigaste intressentgrup-
perna inom den tekniska hogskoleutbildningen. Genom en klarliggning av visionen skulle det vara
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mojligt att fortydliga yrkeshdgskolornas och universitetens roll inom det tekniska omridet och 6ka
samarbetet mellan universitet och yrkeshogskolor.

2. I enlighet med scenariot "Den nya parallellmodellen” som uppstod under undersskningen
borde man undersska méjligheterna till och effekterna av att sammansl administrationen av
universitetsenheter och yrkeshogskolor. Eventuella administrativa sammanslagningar skall ske pd
frivillig basis.

3. En styrka hos den finldndska tekniska hogskoleutbildningen ér det nira samarbetet med ni-
ringslivet. | framtiden kommer betydelsen av samarbetet med intressentgrupper att ytterligare
accentueras och det kommer nya samarbetsparter. Samarbetet med intressentgrupper vid teknisk
hogskoleutbildning skall ytterligare forstirkas sdlunda att en tit nétverksbildning savil inrikes som
internationellt med hogskolor, niringsliv och forskningsinstitut kommer att utgsra en resurs for
den finlindska tekniska hogskoleutbildningen. Ett dinnu djupare samarbete med intressentgrupper
forutsiitter hos hogskolorna en klar syn pé vad som dr hogskolornas uppgifter.

4. Hogskolorna far storre ansvar for att genomfora prognoser och kvalitetsbedémning. En nédvindig
forutsittning for ett fungerande prognossystem och en fungerande kvalitetsbedémning som pa ett
centralt sitt baserar sig pé sjélvevaluering dr att uppfsljnings- och responssystemen for utbildningen
betydligt utvecklas i hogskolor inom det tekniska omréidet. Utbildningsprogrammen skall ha en klar
strategi som jam{ors med responsen frin arbetslivet. Insamlingen av formell respons frin arbetslivet
skall koordineras och utnyttjas bittre. Den information som fis genom informell interaktion skall
inom utvecklingen av utbildningen utnyttjas bittre och mer systematiskt.

5. Hogskolorna inom det tekniska omradet har dven i en internationell jimforelse ett stort utbild-
ningsansvar. Over 20 % av samtliga grundexamina i hégskolor ir examina fran det tekniska omridet.
Eftersom nettodeltagandegraden i utbildningen i Finland ér 72 % (liget ar 2003), kommer pé ling
sikt med nuvarande utbildningsmingd 15 % av finldndarna att vara ingenjorer eller diplomingenjorer.
A andra sidan har det estimerats att behovet av kompletteringsutbildning och pabyggnadsexamina i
framtiden 6kar betydligt. Man borde utreda hur det vore motiverat att fordela utbildningsansvaret
mellan hogskoleenheterna. Det ér inte dndamélsenligt att samtliga hogskoleenheter inom det
tekniska omrédet koncentrerar sig pd grund-, fortsittnings- och kompletteringsutbildning.

6. Finlands styrka ligger i att man héller thop utvecklingen av vilfirds- och informationssamhil-
let. En maximal allmén kunskapsniva i kombination med spetskunskap ér en forutsittning for ett
vilméende informationssamhille. Hogskolorna skall tillhandahalla avgiftsfri grundutbildning. A
andra sidan ér utbildningsindustrin i framtiden en globalt betydande bransch och hogskoleutbild-
ning ir ocksd affirsverksamhet, och dirfor skall man lagstiftningsviigen dven gora det mojligt for
privata hogskolor att erbjuda avgiftsbelagd grund-, fortsittnings- och kompletteringsutbildning
inom det tekniska omridet.

7. Splittrandet av forsknings- och undervisningsresurser i smé enheter pa en globalt konkurrensut-

satt forsknings- och utbildningsmarknad forsvagar den finlindska tekniska hogskoleutbildningens
internationella konkurrenskraft. De nationella férdelarna skall prioriteras framfér regionala for-
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delar. Ritten att utfirda examen inom hdogskoleutbildningen i den tekniska branschen skall inte
utstriickas till nya enheter.

8. Inforskaffandet av praktisk arbetserfarenhet utgor en visentlig del av den tekniska hogskoleut-
bildningen. Att férena och vixla mellan arbete och studier stédjer principen for livsldngt lirande
och mer flexibla mojligheter till detta skall ges i synnerhet inom masters-, doktors- och komplet-
teringsutbildningsprogrammen. Inom den akademiska utbildningen ér det, utéver erfarenhet frén
niringslivet, dven sirskilt viktigt att studierna kopplas till vetenskaplig forskning. Kopplingen till
den vetenskapliga forskningen skall betonas redan vid studierna till teknologie kandidat.

9. Uppskattningen av undervisningen i de tekniska hogskolorna méste hijas. De pedagogiska me-
riterna skall héjas till en betydande faktor for tjénster eller befattningar som inkluderar undervis-
ningsuppgifter. Utéver den allminna undervisningsstrategin i hdgskolan skall man av alla enheter
som tillhandhaller undervisning kriva att de ligger upp en undervisningsstrategi. Man skall sporra
till en oppen diskussion om undervisningen genom att for aktorerna skapa ett gemensamt sprik
med hjilp av utbildning och offentlig diskussion.

10. Den snabba 6kningen av utbildningsmingderna i hogskoleutbildningen inom det tekniska
omradet har lett till att studerandematerialet blivit mer heterogent. Dessutom finns det ett behov
av mer individualitet i studieinnehallet och hur studierna presteras, eftersom ingenjérernas och
diplomingenjorernas arbetslivskarridrer blir mer mangskiftande. De resurser som finns for un-
dervisning och handledning har emellertid inte 6kat i samma grad som antalet studerande och
utmaningarna. Antalet grundexamensstuderande inom den tekniska hogskoleutbildningen har
1990 — 2003 skat frdn 15 studerande till 25 studerande per ett drsverk bland utbildningspersonalen.
De resurser som finns till férfogande for undervisning och handledning skall utskas sé att det per
15 grundexamensstuderande finns ett drsverk bland utbildningspersonalen. Handledningen av
studierna skall forbittras avsevirt.

11. Utéver grundexamina i hogskolorna ir ett 6kat behov av studichandledning uppenbart dven
inom fortsittnings- och komplettringsutbildningen. I informationssamhillet med livslangt lirande
hor arbete och studier ihop. Individerna skall planera och verkstilla utvecklingen av sitt kunnande
dnnu mer systematiskt. Detta kriver att studichandledningssystemet utvecklas till att stodja hela
arbetskarridren. Ett forslag till ett system som stéder utvecklingen av de hogskoleutbildades kunnande
ar stodpunkter for livslangt ldrande som kan grundas vid de storre universiteten. Vid stédpunkterna
for livslangt lirande kan bide de som ir i arbetslivet och arbetslosa hogskoleutbildade fa stod och
personlig handledning.

12. Inom det tekniska omradet dr avbrutna studier ett betydande problem. Orsaken till avbrutna
studier ér oftare 4n inom andra omrdden svarigheter med studieframgéngen och bristande motiva-
tion, eftersom det kommer rikligt med studerande till det tekniska omrédet for vilka tekniken ér
ett andrahandsval och vilkas matematisk-naturvetenskapliga baskunskaper ér bristfilliga. En bety-
dande breddning av rekryteringsbasen inom de nirmaste dren verkar inte sannolik och dérfor skall
mingden nybérjarplatser inom ingenjors- och DI-utbildningen minskas. Genom en utveckling av
inldrningsmiljon inom det tekniska omrddet kan man minska antalet avbrutna studier och uppné
minst samma antal examina, dven om antalet nybérjarplatser minskas.
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13. I inldrningsmiljén inom det tekniska omradet har man inte beaktat skillnader mellan kénen.
Konet paverkar bl.a. studerandenas erfarenhetsbakgrund, intressen och studievanor. Aven om de
individuella skillnaderna ér stora, kan man inte utesluta konets inverkan pa studierna. En utveckling
av inldrningsmiljon i hogskolorna inom det tekniska omridet och en indring av organisationskul-
turen dr nddvindig for att kvinnornas andel inom den tekniska hogskoleutbildningen skall 6ka

betydligt.

14. Konjunktursvingningarna inom ekonomin péverkar kraftigt arbetsmarknadsliget bl.a. betrif-
fande forsknings- och utvecklingsuppgifter inom det tekniska omrédet. Ur individens synvinkel
sett skall konjunktursvingningarna utjimnas och de méjligheter konjunkturnedgingarna ger att
sammankoppla arbetslivs- och studiekarriiren skall utnyttjas bittre in for nidrvarande. Avliggandet
av examensinriktade fortsdttnings- och kompletteringsstudier som stéder arbetslivskarriéiren skall
vara mojligt dd man under perioder av arbetsloshet far arbetsloshetsunderstod eller annan mot-
svarande formdan.

15. Den 6kade méingformigheten i sitten att avlidgga studier skall synas lika vil i grund-, fortsittnings-
och kompletteringsutbildningen inom det tekniska omridet. Den formella kompletteringsutbildning
hogskolorna tillhandahéller skall utvecklas sa att den bittre motsvarar den arbetslivsbaserade syn
teknikens fackfolk har om limpliga former fér utvecklingen av kunnandet: nitverksbildning, inlér-
ning genom arbete och sjilvstudier. Hogskolorna borde ska mingden kortvarig yrkesinriktad vux-
enutbildning genom att indela PD-examina i behovs- och arbetslivsbaserade kortkursmoduler.

16. En betydande del av framtidens uppfinningar kommer att goras vid griansytorna mellan olika
vetenskaper. Inom den tekniska hogskoleutbildningen skall man stodja méngvetenskaplighet bide
mellan teknologier och mellan teknik och andra vetenskaper. Miljgvirden och etiska dverviganden
skall centralt ing8 i den tekniska hogskoleutbildningen.

17. De individuella valalternativen i studieinnehéllet och i sitten att avlidgga studierna skall skas
bade i yrkeshogskolorna och i universiteten. Mgjligheterna att avligga studier genom nétstudier dr
ett alternativ som skall 6kas. Hogskolestuderande inom det tekniska omradet skall om de s énskar
ha méjlighet att avligga en mycket méingvetenskaplig och vittomfattande grundutbildning eller en
grundexamensutbildning som siktar pa djupt kunnande och forskarutbildning.

18. I grundexamensstudierna i universiteten inom det tekniska omradet skall man avsevirt mer
betona en gedigen matematisk-naturvetenskaplig bas och en datateknisk bas i férening med en
vittomfattande bildning. I det inledande skedet skall avdelningarna goras till storre enheter sd att
det egentliga valet av studielinje sker forst 1-2 &r efter det att studierna inletts.

19. Man tror att ingenjorsvetenskaperna kommer att spela en betydande roll vid utvecklingen av
biotekniken. Man tror att kombinerandet av bioteknik tvirvetenskapligt med andra teknologier,
sdsom datateknik och materialteknologi, i framtiden kommer att erbjuda betydande méjligheter.
Att doma av projektresultaten verkar det som om biologin borde inkluderas i det naturvetenskapliga
paketet vid tekniska hogskolestudier.
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20. En teknologie kandidatexamen ér i forsta hand en mellanexamen i studier som siktar pd en dip-
lomingenjorsexamen. Dess primira mal dr inte att vara arbetsmarknadskvalificerande, dven om en
del av teknologie kandidaterna i synnerhet vid hégkonjunkturer ger sig ut pd arbetsmarknaden.
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Tekniikan alan tutkintojen osuus korkeakoulututkinnoista OECD-maissa vuonna

2001.

Opiskelijamiirien suhteelliset osuudet koulutusaloittain diplomi-insingérien ja
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Opisto- ja AMK —insingérien koulutusalajakaumat ikdryhmittidin vuonna 2002,
Diplomi-insinéérien koulutusalajakaumat ikéryhmittédin vuonna 2002.

Diplomi-insinééri- ja insinddrikoulutuksen siséddnottomairiit ja lukion laajan

matematiikan kirjoittaneiden miiri vuosina 1986 - 2003.

Uusien tekniikan yliopisto-opiskelijoiden seki diplomi-insingéri ja arkkitehtitutkintojen
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Teknillisen korkeakoulutuksen oppimisympiristéjen osa-alueet.
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Ammattikorkeakoulujen tekniikan alan koulutusohjelmien opiskelijoiden sukupuoli-
jakauma vuonna 2003.

Tekniikan tohtorin tutkinnon suorittaneiden sukupuolijakauma vuosina 1989 - 2003.
Teknillisten yliopistojen ja tiedekuntien rahoitus lihteittdin vuosina 1999 - 2003 (ni-
mellisarvo, ei inflaatiokorjattu).

Teknillistieteellisen yliopistokoulutuksen budjettirahoituksen ja ulkopuolisen rahoituksen
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Teknillistieteellisen yliopistokoulutuksen rahoituksen jakautuminen palkkojen, tila-
kustannusten ja muiden menojen kesken vuosina 1985 - 2003.

Opiskelijamiiri suhteessa opetuksen henkilotydvuosiin teknillistieteelliselld koulutus-

alalla 1989 - 2003.

Delfoi-paneelin toisen kierroksen kysymyslomakkeen sisilts osiossa ”Suomi vuonna
20157
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keakoulutus vuonna 2015”.
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Johdanto

1.1 FuturEng-hankkeen lahtokohta ja tavoitteet

Useat koulutustutkijat ovat sitd mieltd, ettd koulutuspoliitikot ja péittdjit eivit kiinniti tarpeeksi
huomiota muutostekijoihin toimintaympiiristossi (Lehtisalo & Raivola 1999). Tistd syysti on
usein pdidytty tekemiin osareformeja, jotka ovat olleet jo toteutuessaan riittiméttomii. Salmisen
(2001) mukaan ylipéitian koulutuspoliittisten merkittivien uudistusten yhteydessi tukeudutaan
kuitenkin hyvin vihin, jos laisinkaan, tieteellisen tutkimuksen tuottamaan tietoon, ja vaikuttaa
siltd, etti tutkimusten tekoa ei ole nihty koulutussuunnittelun vélineeni. Sen sijaan ratkaisujen
tukena kiytetddn kokemusperiisti tietoa muun muassa muista maista. Esimerkkind Salminen
kéyttdd ammattikorkeakoulujen suunnitteluprosessia Suomessa.

Lehtisalo & Raivola (1999) esittiviit, etti muutosvoimien ja niiden mukanaan tuomien epévar-
muustekijoiden tunnistamisen tulisi olla koulutuksen kehittimisen lihtokohta, ja koulutuspoliit-
tisessa tutkimuksessa olisi hyddynnettivi tulevaisuustutkimuksen vilineitd. Toimintaympériston
muutosten lisiksi yksilon, organisaation tai systeemin tulevaisuuteen vaikuttavat suuresti myos
sen sisdiset vahvuudet ja heikkoudet (Godet 2001).

Toimintaympiristén trendien ja heikkojen signaalien tunnistaminen sekid nykytilan kuvaus
ovat tulevaisuuskartan keskeisii elementteji. Lisiksi tulevaisuuskartan luonnostelun vaiheita
ovat yhteisen vision tunnistaminen, skenaarioiden laatiminen, toimintastrategioiden laatiminen
skenaarioittain seki lihiajan toimenpiteiden listaaminen (Kamppinen et al. 2003).

Mahdollisten, todennikéisten, toivottavien ja uhkaskenaarioiden muotoilu yhteistyossi eri
sidosryhmien kanssa mahdollistaa paremmin tulevaisuuden haasteiden ennakoinnin ja uusiin
haasteisiin vastaamisen (Bell 1997). Joissakin tapauksissa on jopa mahdollista vaikuttaa tule-
vaisuuteen ja siirtyi lihemmiiksi kohti toiveskenaariota.

Tekniikan Akateemisten Liitto TEKin FuturEng-hankkeen lihtokohtana on hysdynti tule-
vaisuustutkimuksen viilineiti teknillisen korkeakoulutuksen ennakoinnissa sitouttaen mukaan
hankkeeseen liittyviin tutkimuksiin ja hankkeen ohjaukseen kaikki keskeiset suomalaisen tek-
nillisen korkeakoulutuksen sidosryhmiit.

Keskeisid tutkimuskysymyksid hankkeessa ovat olleet:
e Miten teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympiriston ennakoidaan muuttuvan
vuoteen 2015?
e Mitkd ovat suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen nykytilan vahvuudet ja
heikkoudet?
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. Onko teknillisen korkeakoulutuksen keskeisilld sidosryhmilld yhteinen nikemys
teknillisen alan koulutuksen tulevaisuudesta?

e Millaisia vaihtoehtoisia skenaarioita teknillisen korkeakoulutuksen tulevaisuudesta
voidaan nihdi?

e Minkilaisia lihiajan toimenpide-ehdotuksia ennakoinnin tulosten perusteella
voidaan tehdi?

Hankkeen tavoitteena on suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen keskeisimpien haasteiden
ennakointi tietoyhteiskunnan toimintaympiristossi yhteistyossi keskeisten sidosryhmien kans-
sa. Hankkeessa tarkastellaan teknillisti korkeakoulutusta kokonaisuutena, mukaan lukien seki
yliopisto- etti ammattikorkeakoulusektori.

FuturEng koostuu useista osaprojekteista, joissa hankitaan tietoa teknillisen alan koulutuksen
tulevaisuuden kehittdmistarpeista ja analysoidaan teknillisen korkeakoulutuksen nykytilaa ja
keskeisimpid ongelmakohtia. Hankkeessa esitetiéin konkreettisia toimenpide-ehdotuksia tek-
nillisen alan koulutus- ja tutkintojirjestelmin, seuranta- ja palautejirjestelmiin, koulutuksen
rakenteiden, oppimisympiristdjen, koulutussisiltdjen ja -miirien kehittimiseksi. Yleiselli tasolla
FuturEng-hankkeen tavoitteena on kehittii teknillisen korkeakoulutuksen ennakointijirjestel-
miid tarjoamalla vilineitd seki laadulliseen ettd méirilliseen suunnitteluun.

1.2 Projektin toteutus, sidosryhmayhteistyo ja ohjaus

Vuosina 2000 — 2004 TEKiss# toteutettu FuturEng-hanke koostuu useista yksittiisten tutkijoiden,
tutkimusryhmien ja tutkijaverkostojen teknillisti korkeakoulutusta tarkastelevista tutkimuksista.
Yksi hankkeessa tehdyisti tutkimuksista on teknillisen korkeakoulutuksen huippupéittijien
Delfoi-paneeli. Paneelissa olivat edustettuina teknillisten yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
rehtorit, poliittiset péittdjit ja opetusministerion ylimmit virkamiehet, yritysten ylin johto ja
tutkimusorganisaatioiden ylin johto.

TEKin mielestd onnistuneen ennakointihankkeen vilttimiton edellytys on hankkeen to-
teuttaminen tiiviissid yhteistyossi sidosryhmien kanssa. FuturEng-hankkeen tutkimuksissa
ja ohjausryhmissd on ollut mukana edustajia teknillisen korkeakoulutuksen sidosryhmisti:
yliopistot ja ammattikorkeakoulut, elinkeinoeldimi, opetusministerion virkamiehet, opiskelijat
ja tydbmarkkinajirjestot. Elinkeinoelimii hankkeessa ovat edustaneet Nokia, UPM-Kymmene
ja Elisa Communications. Lisiksi hankkeeseen liittyneisiin tutkimuksiin on osallistunut edus-
tajia sidosryhmisti teknologian tutkimusorganisaatiot ja poliittiset pdattijit. FuturEng-hankkeen
rahoittamiseen ovat TEKin lisiksi osallistuneet opetusministerio, Euroopan sosiaalirahasto,
Nokia, UPM-Kymmene ja Elisa Communications.

FuturEng-hankkeen projektipéillikkénd on toiminut Kati Korhonen-Yrjianheikki TEKisti.
Hankkeen ohjauksesta on vastannut ohjausryhmi, jossa ovat olleet edustettuina teknillisen
korkeakoulutuksen keskeisimmiit sidosryhmiit. Lisiksi hankkeen ohjaukseen on osallistunut
TEKin koulutusvaliokunta. Hankkeen ohjausryhmiin jisenet sidosryhmittiin:
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Tekniikan Akateemisten Liitto TEK
®  Yksikonjohtaja Jukka Mikeld, ohjausryhmin puheenjohtaja
¢ FuturEng-hankkeen projektipiillikks Kati Korhonen-Yrjinheikki, ohjausryhmén
sihteeri

Teknilliset korkeakoulut, tiedekunnat ja ammattikorkeakoulut
®  Professori Kaj Fagervik, AA /KK
e  Professori Markku Kivikoski, TTY
e  Rehtori Markku Lukka, LTY
®  Varadekaani Kauko Leiviski, OY teknillinen tiedekunta
e  Piisihteeri Kaj Malm, AMK rehtorineuvosto
e Rehtori Matti Pursula, TKK
e  Rehtori Pertti Tormiild, EVTEK
e  Piitoiminen tuntiopettaja Tytti Varmavuo-Hiikio, Stadia

Elinkeinoelimi: Elisa Communications, Nokia ja UPM-Kymmene
e Competence Manager Kristiina Hartikainen, Nokia
e  Senior Development Manager Minna Takala, Nokia
®  Johtaja Eeva Jernstrtom, UPM-Kymmene (vuosina 2000 — 2001 johtaja Laura Lares,
UPM-Kymmene)
e Tutkimuskeskuksen johtaja Aimo Maanavilja, Elisa Communications
e  Johtaja Liisa Varjokallio, Elisa Communications

Opiskelijat
e Teekkariylioppilaskuntien edustaja Marcus Nybergh
e Insinooriopiskelijoiden (IOL) toiminnanjohtaja Kai Vavuli

Opetusministerio
®  Opetusneuvos Maarit Mustonen, OPM

Tyomarkkinajirjestot: Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto T'T ja Insinoériliitto 1L
e Tutkija Marita Aho, TT
®  Yksikonjohtaja Hannu Saarikangas, IL

Muut edustajat
e Professori Paul Lillrank, TKK

e Erikoistutkija Osmo Kuusi, VATT
e Lirityisasiantuntija Jari Jokinen, Suomen pysyvi edustusto EU:ssa
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1.3 Hankkeen osaprojektit

FuturEng-hanke koostuu useista yksittdisten tutkijoiden, tutkimusryhmien ja tutkijaver-
kostojen teknillisti korkeakoulutusta tarkastelevista tutkimuksista.

Teknillisen korkeakoulutuksen vaikuttajasidosryhmien Delfoi-paneeli: suomalainen
teknillinen korkeakoulutus ja toimintaympariston kehitys vuoteen 2015

Hankkeen projektipéillikk Kati Korhonen-Yrjidnheikki toteutti hankkeessa Delfoi-paneelin
Argument Delphi —~menetelmilld (Kuusi 1999, Kamppinen et al 2003), jossa kohderyhmini
olivat suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen huippupiittijit. Tutkimukseen valittiin 21
edustajaa sidosryhmisti teknillisten yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rehtorit, poliittiset
piittijit ja opetusministerion ylimmait virkamiehet, yritysten ylin johto ja tutkimusorganisaa-
tioiden ylin johto. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittidi miten teknillisen korkeakoulutuksen
keskeiset vaikuttaja-sidosryhmiit nikevit teknillisen korkeakoulutuksen ja sen toimintaympi-
riston kehittyvin vuoteen 2015 mennessid. Delfoi-paneelin ensimmiinen kierros toteutettiin
haastattelemalla henkilskohtaisesti Delfoi-paneelin jdsenet ja toinen kierros kysymyslomakkeil-
la. Kysymyslomakkeet ovat liitteissd la ja 1b. Delfoi-paneelin keskeiset tulokset on raportoitu
hankkeen loppuraportissa. Tutkimus on osa Korhonen-Yrjinheikin tieteellisii jatko-opintoja
Teknillisessd korkeakoulussa (TKK) ja paneelin toteuttamisen ja tulosten tarkempi raportointi
on saatavilla lisensiaattityossi (Korhonen-Yrjianheikki 2004). Delfoi-paneelin kokoonpano on
esitetty kuvassa 1.1.
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Kuva 1.1 FuturEng-hankkeen teknillisen korkeakoulutuksen vaikuttajien Delfoi-paneelin ko-
koonpano. Osallistuneiden nimikkeet vastaavat Delfoi-paneelin valinnan ajankohtaa.
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Johdanto

Tyoelamapalaute suomalaisessa teknillisessa korkeakoulutuksessa (Working Life
Feedback in Finnish Higher Engineering Education)

Tutkija Sanna Allt toteutti TEKissi DI-tyoni tutkimuksen tydeldimisti saatavan palautteen
hysdyntimisesti teknillisessd korkeakoulutuksessa. Osaprojektin tutkimusongelma muotoiltiin
seuraavasti: "Millaisia tydeldmipalautejirjestelmii suomalaisessa insinéori- ja diplomi-insingé-
rikoulutuksessa on olemassa ja miten niiti jirjestelmii tulisi kehittidd ennakoimaan tydeldmin
tarpeita ja tietoyhteiskunnan haasteita?” Tutkimusmenetelmini osaprojektissa on kiytetty kir-
jallisuustutkimusta ja case-studya. Tutkimukseen valittiin 12 koulutusohjelmaa Teknillisesti
korkeakoulusta (TKK), Oulun yliopistosta (OY), Espoo-Vantaan teknillisesti ammattikorkeakou-
lusta (EVTEK) ja Tampereen ammattikorkeakoulusta (TAMK). Case-tutkimuksessa tehtiin 52
yksilohaastattelua ja kolme ryhmihaastattelua. Tutkimus kokonaisuudessaan (englanninkielinen)
ja tutkimuksen suomenkielinen tiivistelmii on saatavilla elektronisesti hankkeen verkkosivuilta.
Paperiversiota voi tilata TEKisti.

Tekniikan alan oppimisymparistot Suomessa

Tekniikan alan oppimisympiristét Suomessa on tutkija Johanna Naukkarisen TEKissi toteuttama
tutkimus, joka liittyy hinen tieteellisiin jatko-opintoihinsa Tampereen teknillisessi yliopistossa
(TTY). Tutkimusongelma osaprojektissa jakautui kolmeen osaan: Minkilaisia tekniikan alan
oppimisympiristét ovat, miten oppimisympiristot tulevat muuttumaan ja miten oppimisympé-
ristoji tulisi kehittdd? Tutkimusmenetelmind on kiytetty kirjallisuustutkimusta ja case-studya.
Case-study koostui 30 yksilohaastattelusta ja kuudesta ryhméhaastattelusta kuudessa eri pidai-
neessa eri korkeakouluissa. Case-tutkimuksen kohteena olivat: fotogrammetria ja kaukokartoitus
(Teknillinen korkeakoulu TKK), kansainviliset toiminnot ja markkinointi (Lappeenrannan
teknillinen yliopisto LTY), erikoistekstiiliteknologia (Tampereen teknillinen yliopisto TTY),
talonrakennustekniikka (‘Tampereen ammattikorkeakoulu TAMK), ohjelmistotekniikka (Espoo-
Vantaan teknillinen ammattikorkeakoulu EVTEK) ja paperinjalostustekniikka (Eteld-Karjalan
ammattikorkeakoulu EKAMK). Tutkimuksen suomenkielinen ja englanninkielinen tiivistelmi
on saatavilla sihkoisesti hankkeen verkkosivuilta.

Tieto ja tekniikka — Missa on Nainen?

Naisten aliedustus tekniikan alalla on eris keskeinen ongelma ja siksi hankkeessa pidettiin tar-
peellisena omistaa sille erillinen osaprojektinsa. Teknologian rooli tietoyhteiskunnan keskeiseni
voimana korostuu. Sen takia on entistikin tirkeimpii pohtia, miten naiset saadaan aktiivisemmin
mukaan vaikuttamaan tulevaisuuden teknologiseen kehitykseen. "Tieto ja Tekniikka — Missd
on Nainen” artikkelikokoelma syntyi verkostomaisena yhteistyoni yli 80 osallistujan keskuste-
lupiiristi eri yhteiskunnan aloilta. Kirjan kirjoittamiseen osallistui 34 tutkijaa, yritysjohtajaa ja
tyomarkkinajirjestdjen edustajaa. Artikkelikokoelman toimittivat projektipiillikko Kati Kor-
honen-Yrjinheikki ja asiamies Anitta Valtonen TEKisti seki professori Riitta Smeds TKK:sta
ja vanhempi tutkija Kaisa Kauppinen Tysterveyslaitokselta. Kirjan artikkelit on koottu kuuden
teeman alle: "Koulusta korkeakouluun, tietotekniikka tyttéjen ja poikien silmin”, "1y ja perhe”,
"Ura ja lasikatto”, "Naiset tekniikan kiyttdjini ja kehittdjind”, "Tietotekniikan pimei puoli ja
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teekkarien vappulehtien naiskuvat” ja ”Suuntaviivoja tulevaisuuteen”. Teemojen johdannot ovat
saatavilla elektronisesti hankkeen verkkosivuilta ja kirjan paperiversiota voi tilata TEKisti.

Kyselytutkimus vuonna 1997 TKK:sta ja OY:n teknillisesta tiedekunnasta valmistu-
neille diplomi-insinééreille

Yhteistyossi AKAVAn tyollistymisen laadullisia mittareita kisitelleen ESR-hankkeen (LAASER)
kanssa toteutettiin kyselytutkimus, jossa selvitettiin vuonna 1997 TKK:sta ja OY:n teknillisestd
tiedekunnasta valmistuneiden diplomi-insinéérien tyduraa ja sithen vaikuttaneita tekijoitd
koulutuksen nikskulmasta. Tutkimuksen koordinoinnista TEKissi vastasi tutkija Sanna Allt.
Tutkimuksen tuloksia hygdynnettiin sekd TEKin FuturEng-hankkeessa etti AKAVAn LAASER-

hankkeessa. Tiivistelmi tutkimuksen tuloksista on saatavilla elektronisesti FuturEng-hankkeen
verkkosivuilta ja koko LAASER-hankkeen tulokset AKAVAn verkkosivuilta.

Tekniikan alan jatko-opiskelun nykytila ja kehittamistarpeet Suomessa

TEKin toimeksiannosta TKK koulutuskeskus Dipolin kehittimispalvelut -yksikon tutkijat Saara
A. Brax, Riikka Lauhia, Eeva Mathews, Outi Aitio ja Anna-Maija Ahonen selvittivit tekniikan
alan jatko-opintojen nykytilaa ja kehittimistarpeita. Jatko-opintotutkimuksen kohderyhmiini
olivat kaikki Suomen teknillisissi korkeakouluissa ja tiedekunnissa syyskuussa 1999 kirjoilla
olleet noin 5000 tekniikan alan jatko-opiskelijaa. Tutkimuksessa selvitettiin kyselytutkimuksen
avulla mm. jatko-opintoihin hakeutumisen motiiveja, opintojen ohjaus- ja palautejirjestelmai,
tutkijakoulujen ja perinteisen tohtoriopintojen eroja, lisensiaattitutkinnon tarpeellisuutta ja jatko-
opiskelijoiden urasuunnitelmia. Tutkimus on saatavilla elektronisesti hankkeen verkkosivuilta ja
paperiversiota voi tilata TEKisti. Jatko-opiskelijatutkimuksen on rahoittanut kokonaisuudessaan
Tekniikan Akateemisten Liitto TEK.

Selvitys teknillisen alan korkeakoulutuksesta Pohjois-Amerikassa: tausta-aineistoa
globaaleille muutostekijoille teknillisessa korkeakoulutuksessa

Tutkija Sidney Omelon University of Torontosta on tehnyt hankkeessa pienimuotoisen selvi-
tyksen (11.6. — 9.8.2001 kesiharjoittelijana TEKissi) teknillisen korkeakoulutuksen haasteista
Pohjois-Amerikassa. Tavoitteena oli tuottaa tausta-aineistoa sille, mitkii ovat teknilliseen kor-
keakoulutukseen globaalilla tasolla vaikuttavia muutostekijoiti, tekijoité jotka vaikuttavat yhti
hyvin Pohjois-Amerikan kuin Suomenkin teknilliseen korkeakoulutukseen. Piiasiallisena tut-
kimusmenetelmind Omelon on kiyttinyt kirjallisuustutkimusta.

Teknillisen korkeakoulutuksen tilastokirja

Tutkija Sanna Allt TEKistid on koonnut Kuvaajia koulutuksesta 2002 -tilastokirjan. Tilastokirja
sisiltdd 60 kalvopohjaa koulutuksesta yleisesti peruskoulusta tohtoriopintoihin, DI- ja insings-
rikoulutuksesta, DI- ja arkkitehtiammattikunnasta tydeldmassi ja T&K:std. Tilastokirja on saa-
tavilla elektronisesti hankkeen verkkosivuilta ja paperiversion voi tilata TEKistd. Tilastokirjan
on rahoittanut kokonaisuudessaan Tekniikan Akateemisten Liitto TEK.
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Johdanto

Tekniikan alan opiskelijoiden tulevaisuusworkshop

Hankkeessa toteutettiin teknillisen korkeakoulutuksen tulevaisuusworkshop 22 - 23.8.2001
pehmein systeemimetodologian viitekehyksen avulla teekkariylioppilaskuntien edustajille.
Tulevaisuusworkshopiin osallistuivat Katri Makkonen ja Johanna Hartikainen TKY:sta, Jonas
Gronlund ja Henna Ilvonen LTY:sta, Jussi Mustonen T'TY:sta, Elina Juola ja Piivi Saurento
OTY:sta, teekkareiden edustaja FuturEng-hankkeen ohjausryhmistd Marcus Nybergh (TKY)
sekd projektipiillikko Kati Korhonen-Yrjanheikki, yksikonjohtaja Jukka Mikeld ja opiskelija-
asiamies Nina Rajakangas TEKistid. Workshopin vetijini toimi Kati Korhonen-Yrjinheikki ja
dokumentoijina Kati Korhonen-Yrjinheikki ja Nina Rajakangas.

Hankkeen ohjausryhman tulevaisuusworkshopit ja ryhmahaastattelut

Hankkeen ohjausryhmin kokousten yhteydessi toteutettiin kaksi workshopia ja kaksi ryh-
mihaastattelua teknillisen korkeakoulutuksen tulevaisuuteen liittyen. Workshopien teemat
olivat "Tietoyhteiskunnan kehitystrendit insingorikoulutuksen niikokulmasta” (20.11.2000) ja
"Tutkimusmenetelmiit ja tulevaisuuskuvien ideointi pehmein systeemimetodologian avulla”
(19.4.2001). Workshopit dokumentoi Kati Korhonen-Yrjidnheikki. Ryvhmihaastatteluiden teemat
olivat "Teknillinen korkeakoulutus vuonna 2015” (13.11.2001) ja "Koulutuksen seuranta- ja
palautejirjestelmit” (23.5.2002). Teknillisen korkeakoulutuksen tulevaisuutta kisitelleen ryh-
mihaastattelun dokumentoi Kati Korhonen-Yrjinheikki ja koulutuksen seuranta- ja palaute-
jirjestelmiin liittyneen ryhmihaastattelun Sanna Allt. Workshopien ja ryhmihaastatteluiden
dokumentaatio on saatavilla elektronisesti hankkeen verkkosivuilta.

1.4 Loppuraportin rakenne

FuturEng-hankkeen loppuraportissa on koottu yhteen hankkeen osaprojektien keskeiset tulokset,
joiden pohjalta on tehty johtopiiitokset ja toimenpide-ehdotukset. Loppuraportin luvut 1, 3, 4
ja 5 on kirjoittanut hankkeen projektipiillikko Kati Korhonen-Yrjinheikki ja luvun 2 tutkija
Sanna Allt TEKist.

Loppuraportin alkuun on liitetty suomen-, ruotsin- ja englanninkielinen tiivistelmi hankkeen
tuloksista seki esipuhe. Loppuraportin luvussa 1 on esitetty FuturEng-hankkeen lihtokohta,
tavoitteet, hankkeen osaprojektit sekid hankkeen hallinnointi. Suomalaisen teknillisen korkea-
koulutuksen nykytilaa on analysoitu hankkeen osaprojektien ja kirjallisuustutkimuksen avulla
luvussa 2.

Loppuraportin luvut 3 ja 4 perustuvat hankkeessa toteutetun teknillisen korkeakoulutuksen
huippupiittijien Delfoi-paneeliin. Luvussa 3 on esitetty Delfoi-paneelin keskeiset tulokset
teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympiriston kehityksen ennakoinnista ts. toimintaym-
piriston keskeiset kehitystrendit, epavarmuustekijit ja heikot signaalit sekd neljd skenaariota
Suomesta vuonna 2015. Luvussa 4 on esitetty Delfoi-paneelin keskeiset tulokset suomalaisen
teknillisen korkeakoulutuksen keskeisisti trendeistd, epavarmuustekijoisti ja heikoista signaaleista
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seki neljd skenaariota teknillisestd korkeakoulutuksesta. Futurkng-hankkeen johtopiitskset ja
toimenpide-ehdotukset on esitetty luvussa 5.

1.5 Toiminnan jatkuvuus

Toimiakseen, teknillisen korkeakoulutuksen haasteiden ennakoinnin tulee olla jatkuva prosessi.
Teknillisen alan korkeakouluilla on tulevaisuudessa yhi merkittivimpi rooli systemaattisen
ennakoinnin toteuttamisessa. Lisiksi tarvitaan systemaattinen verkostomainen teknillisen
korkeakoulutuksen skenaario- ja strategiaprosessi, johon on tirkeis sitouttaa kaikki teknillisen
korkeakoulutuksen keskeiset sidosryhmiit: yliopistot ja ammattikorkeakoulut, elinkeinoelima,
poliittiset pdittijit ja opetusministerion virkamiehet, opiskelijat, erityisesti tekniikkaa lihelld
olevat tutkimusorganisaatiot ja tydmarkkinajérjestot. Opetusministeri voisi toimia asiassa aloit-
teentekijini ja koordinoijana.

Koulutuspoliittinen tulevaisuustutkimus — systemaattinen teknillisen korkeakoulutuksen en-
nakointi — on TEKissi jatkuva toiminto koulutus- ja tydvoimapoliittisessa yksikossid. TEKin
tavoitteena on edistii systemaattisen ennakointijirjestelmin kehittymisti tekniikan alalla niin
korkeakoulujen kuin keskusjohdonkin tasolla.
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Suomalaisen teknillisen
korkeakoulutuksen

nykytila

Tissid luvussa analysoidaan suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen nykytilaa kiyttien lih-
teeni kirjallisuustutkimusta ja FuturEng-hankkeen empiirisid tutkimuksia.

2.1 Duaalimalli tekniikan nakokulmasta

Suomalainen korkeakoululaitos koostuu kahdesta toisiaan tiydentivisti osasta, ammattikor-
keakouluista ja yliopistoista. Yliopistolain (L 645/1997) mukaan yliopistojen perustehtivi on
edistdi vapaata tutkimusta ja antaa tutkimukseen perustuvaa ylinti opetusta. Toiminnassa tulee
saavuttaa korkea kansainviilinen taso eettiset periaatteet ja tieteellinen kiiytints huomioiden.
Ammattikorkeakouluja koskevassa lainsiddiannsssi (L 351/2003) on korostettu tydeldmin tar-
peisiin vastaavaa opetusta seki aluekehitysti tukevaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystysta.

Ammattikorkeakoulujen perustamista 1990-luvun alussa perusteltiin silloisen koulutusjir-
jestelmin epikohdilla, koulutuksen laadun kehittimistarpeilla ja yhteiskunnan muutoksilla.
Korkea-asteen koulutusta haluttiin laajentaa vastaamaan alueiden tarpeisiin ja nuorten koulu-
tustoiveisiin. Koulutuksen laadun toivottiin parantuvan, kun duaalimallin mukaisesti yliopistot
voisivat keskitty tieteelliseen toimintaan ja ammattikorkeakoulut tiivistdd yhteistyotd oppilaitok-
sen ja elinkeinoeldmin vililld. Koulutuksen kansainvilistd vertailtavuutta haluttiin parantaa,
koulutustasoa nostaa ja osaamista kehittiii vastaamaan muuttuneisiin ammattitaitovaatimuksiin.

(Salminen 2001, 73 - 76.)

Opetusministerion (2003) koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmassa mainitaan
toistuvasti tarve selkiyttid korkeakoulusektorien tyonjakoa. Useissa tutkimuksissa ja selvityksissi
on kannettu huolta duaalimallin kestdvyydestd. Kiristyneen korkeakoulujen vilisen kilpailun
on pelitty lisdédvin ns. academic drift ja professional tai employment drift —ilmigiti, joissa am-
mattikorkeakoulut jdljittelevit yliopistoja lisdimilld teoreettista painotusta koulutuksessaan ja
yliopistot suuntaavat koulutustaan enemmiin tydelimiin tarpeisiin. Mys kansainviilistymisen
ja Sorbonnen-Bolognan —prosessin (ks. luku 2.3) on pelitty johtavan kahden korkeakoulusek-
torin erojen hidmirtymiseen. (Lampinen 2002, 64 - 77; Rinne 2002, 83 - 99; Hautala, Orelma
& Tulkki 1995, 67 - 72; Virolainen & Valkonen 2002, 15 - 16.)

Vuorisen ja Valkosen (2003, 119 - 120) korkeakoulutukseen hakeutumisen orientaatiotutkimuk-
sen valossa ndytti silti, etti ammattikorkeakoulut ovat vakiinnuttaneet asemansa koulutukseen
hakeutuvien keskuudessa eri aloilla. Ammattikorkeakoulut mielletiin kiytinnonliheisiksi ja
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tydeldmailihtoisiksi. Yliopisto-opinnoilta taas odotetaan laaja-alaisuutta ja teoreettisuutta. Kou-
lutukseen hakeutuvilla on siis varsin selked mielikuva koulutussektorien tyonjaosta. Toisaalta
kummankin sektorin hakijoilla korostuu ammatillisuus yleissivistivyyttd enemmiin eli korkea-
koulutukselta odotetaan tygmarkkinarelevanssia. (ed., 90 - 93)

Tekniikan alan koulutuksella on pitkit perinteet teollisuuden kanssa tehtivissi yhteistydssi ja
myos yliopistokoulutuksen tehtiviksi on nihty tuottaa tydeldmivalmiuksia. Ulkopuolisen ra-
hoituksen osuus teknillisissi yliopistoissa ja tiedekunnissa on lihes puolet, ja siitd noin neljdsosa
tulee yrityksiltd (KOTA -tietokanta). Diplomitoistid kolme neljisosaa tehdiin korkeakoulun
ulkopuolelle, etupiissi teollisuuteen (Tekniikan Akateemisten Liitto). Diplomi-insinéérien
koulutuksen ei siten voi nihdi olevan erityisen irrallaan tydelimin tarpeista tai puhtaasti teo-
reettista. Toisaalta insindorien koulutus oli jo aiemmin osa ammatillista korkea-astetta eli erottui
laajuudellaan muusta opistoasteen koulutuksesta, josta ammattikorkeakoulutus on sittemmin
muodostettu. Ammattikorkeakoulu-uudistuksen mysti ammatillisten aineiden suhteellinen
osuus insingdriopinnoissa kasvoi, mutta uudistus ei juuri muutoin muuttanut vakiintunutta
koulutusta rakenteeltaan tai sisillsltiin. (Hautala, Orelma & Tulkki, 73 - 79, Himildinen &
Nurmi 2000, 147.) Voidaankin kysyi, onko tekniikan alalla akateemisen ja tyeldmilihtoisen
suuntauksen osuus eri korkeakoulusektoreilla aivan virallisessa retoriikassa korostetun duaali-
mallin mukainen.

2.2 Tutkintojarjestelma uudistettavana

Tekniikan alan korkeakoulutus on organisoitu koulutusohjelmittain. Koulutusohjelmien perus-
tamisen vahvistaa opetusministerio, mutta opetuksen sisilloistd korkeakoulut pdittivit itse.

Teknillistieteellisid ylempii korkeakoulututkintoja ovat diplomi-insinéérin, arkkitehdin ja mai-
sema-arkkitehdin tutkinnot. Diplomi-insinéérin tutkinnon tavoitteena on antaa valmius teknil-
listieteellisiin asiantuntijatehtiviin koulutusohjelman alalla seki valmius jatkuvaan oppimiseen
ja tieteellisiin jatko-opintoihin. (A 215/1995) Valmisteilla olevassa kaikille aloille yhteisessi
yliopistojen tutkintoasetuksessa on lisiksi mainittu viestinté- ja kielitaito. Diplomi-insinéérin
opinnot koostuvat perus-, aine- ja syventivistd opinnoista seki harjoittelusta. Perusopintoihin
sisiltyy kieli- ja viestintdopintoja ja syventiviin opintoihin diplomitys. (A 215/1995)

Eurooppalaisen kehityksen myotid suomalaiset yliopistot ovat lihteneet uudistamaan tutkinto-
rakennettaan kaksiportaiseksi. Alemmaksi korkeakoulututkinnoksi tulee tekniikan kandidaatin
tutkinto. Tavoitteena on, etti opiskelijat suorittavat ensisijaisesti ylemmin korkeakoulututkin-
non. Alemman tutkinnon tulisi antaa valmiudet ylemmin tutkinnon suorittamiseen ja tydssi
oppimiseen seki helpottaa opiskelijavaihtoa. (Lappalainen et al. 2002, 4)

Yliopistojen jatkotutkintoja ovat tekniikan lisensiaatin ja tekniikan tohtorin tutkinto. Jatkotut-
kintojen pohjana on ylempi korkeakoulututkinto. Tohtorin tutkinto ei edellyti lisensiaatin
tutkinnon suorittamista. Tohtoriopinnoissa opiskelijan tulee perehtyi syvillisesti tutkimusalaan
ja tuottaa itseniisesti uutta ticteellistid tietoa. Tohtorintutkinto edellyttdi tieteellisten jatko-
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opintojen suorittamista ja viitoskirjan laatimista. Viitoskirjan tulee sisdltdd uutta tieteellistd
tietoa ja siti tulee puolustaa julkisesti. Lisensiaatin tutkinnon tavoitteena on tutkimusalan hyvi
tuntemus ja tieteellinen ajattelu. Lisensiaatin tutkinto koostuu tieteellisistd jatko-opinnoista ja
lisensiaatintutkimuksesta. (A 215/1995)

Tekniikan ammattikorkeakoulututkintoja ovat insinééri (AMK) ja laboratorioanalyytikko
(AMK). Ammattikorkeakouluissa insingoriopinnot koostuvat perus- ja ammattiopinnoista,
vapaasti valittavista opinnoista, harjoittelusta ja sekid opinniytetyostd. Opintojen tavoitteena
on antaa valmius asiantuntijatehtivissi toimimiseen, jatkuvaan oppimiseen, kansainvilisissi
tehtivissii toimimiseen seki riittidvi kieli- ja viestintitaito. (A 253/2003)

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkintoja on kokeiltu vuodesta 2002 alkaen muutamilla koulutus-
aloilla, joista tekniikan alalla mukana ovat hyvinvointiteknologian, korjaus- ja tiydennysraken-
tamisen seki osaamisen johtamisen koulutusohjelmat. Kokeilun tarkoituksena on kokemusten
saaminen jatkotutkintojen kehittimiseksi, ja kokeilulaissa (L. 645/2001) ei ole miiritelty jatko-
tutkintojen tutkintonimiketti tai asemaa korkeakoulujen tutkintojirjestelmiissi. Jatkotutkinto
on tydelimilihtoinen, sen laajuus on 40 - 60 opintoviikkoa, ja sithen kuuluu 20 opintoviikon
laajuinen opinniyte eli tydelimin kehittdmistehtivi. Jatko-opintokelpoisuus edellyttia soveltuvaa
AMK -tutkintoa ja sitid seurannutta kolmen vuoden tyskokemusta alalta. (L 645/2001)

Korkeakoulujen arviointineuvoston toteuttamassa jatkotutkintokokeilun kéynnistysvaiheen
arvioinnissa (Kekile ym. 2004, 15 - 16, 29 - 32) todetaan tyvkokemusvaatimuksen olevan hyo-
dyllinen ja jatkotutkinnon useimmilla kokeilualoilla vastaavan tydelimin tarpeisiin. Toisaalta
koulutusohjelmien tydeldmikontaktit ovat vield melko pitkille jatko-opiskelijoiden ja heididn
opinniytteidensi varassa eikd ammattikorkeakoulun oma tutkimus- ja kehittimistoiminta aina
ole yhteydessi jatkotutkintoihin.

2.3 Kansainvalisyys lisaantyy

Suomalainen korkeakoulupolitiikka on melkoisella vauhdilla vaihtanut suuntaansa kansallisen
autonomian korostamisesta curooppalaisen yhteistyon perddnkuuluttamiseen (Rinne 2002, 98) .
Neljian EU-maan opetusministerien antamasta Sorbonnen julistuksesta vuonna 1998 kiynnistyi
prosessi, jossa eurooppalaisen koulutuksen kilpailukykyi pyritdidn lisiédmiin muodostamalla
yhteniinen eurooppalainen koulutusalue vuoteen 2010 mennessé.

Kesilld 1999 Bolognassa kokoontuneet Furoopan opetusministerit péittivit yhteisiksi tavoitteik-
si tutkintojen vertailtavuuden seki litkkuvuuden ja verkostoitumisen lisidmisen EU-alueella.
Bolognan julistuksen (Eurooppalainen korkeakoulualue 1999) mukaan niihin tavoitteisiin
piidsemiseksi tulee ottaa kiyttoon yhdenmukainen, kahteen sykliin perustuva tutkintorakenne,
tutkintotodistusten liite, EC'TS —opintosuoritusten tunnustamisjirjestelmi seki edistidd euroop-
palaista laadunvarmistusyhteistyoti.
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Bolognan julistus aiheutti paljon viirinkisityksii ja pelkoja. Julistuksen pelittiin johtavan in-
tegroituun korkeakoululaitokseen ja ensimmaisen syklin korostumiseen. Témin takia Prahan
seurantakokouksessa ja sen loppukommunikeassa (Kohti eurooppalaista korkeakoulutusaluetta
2001) painotettiin korkeakoulujen ja koulutusohjelmien eroavaisuuksien tarpeellisuutta. (Lehi-
koinen 2002, 344.) Prahassa korostettiin erityisesti laadunarvioinnin yhteistyotd Euroopassa, ja
lisdttiin Bolognan julistuksen tavoitteisiin opiskelijoiden osallistuminen prosessiin, elinikdinen
oppiminen seki yhteisten tutkintojen luominen (Kohti eurooppalaista korkeakoulutusaluetta
2001). Berliinin seurantakokouksessa 2003 lisdd maita liittyi prosessiin, ja julkilausumassa pai-
notettiin jilleen laadunarviointia, opintojen tunnustamisjirjestelmii ja tutkintorakenteiden
kehittimistd (Euroopan korkeakoulualueen toteuttaminen 2003).

Vaikka Bolognan prosessin asiakirjoissa puhutaan seki yliopistoista ettd muista korkeakouluista,
aloitteellisia asiassa ovat kuitenkin olleet ldhinni yliopistot. Téstd johtuen ammatillista kor-
keakoulutusta ei ole alun alkaen juurikaan huomioitu linjausten muotoiluissa, ja linjausten ei
voida suoraan katsoa edellyttiviin kahden syklin mallin toteuttamista kaikissa korkeakouluissa.
(Kekiile ym. 2004, 44; Lehikoinen 2002, 344.) Suomalaiset yliopistot ovat lihteneet uudistamaan
tutkintorakennettaan kaksiportaiseksi juuri Bolognan prosessin vuoksi, kun taas ammattikorkea-
koulujen jatkotutkintojen kehittiminen on alunperin lihtenyt tydeldmin tarpeista. Parhaillaan
keskustellaankin suomalaisen duaalimallin asemasta eurooppalaisella koulutusalueella.

Tutkintorakenteen uudistamisen lisiksi myss muut Bolognan prosessin tavoitteet, kuten tutkin-
totodistuksen liite, ECT'S+jirjestelmai ja laadunvarmistustyd, ovat edenneet vauhdilla Suomessa.
Osaltaan ripeii kehittdimisti selittéinee se, ettd opiskelijalitkkuvuus ei aiemmista ponnisteluista
huolimatta ole kasvanut toivotusti. Ulkomaalaisten opiskelijoiden osuus korkeakouluopiske-
lijoista oli vain 2,2 % vuonna 2001 (OECD 2003, 277).Virolaisen ja Valkosen tutkimuksen
(2003, 94) mukaan tekniikan alalta vuosina 1997 - 1998 valmistuneista korkeakouluopiskelijoista
oli opiskeluaikanaan ulkomailla opiskellut 15 % (yliopistot) ja 9 % (ammattikorkeakoulut) ja
tyoharjoitellussa vastaavasti kiynyt 16 % ja 8 % opiskelijoista. Diplomi-insinéoriopiskelijoilla
ulkomailla tygskentely on kuitenkin selvisti yleisempéi kuin sosiaali- ja terveysalan, insingori- tai
tradenomiopiskelijoilla (Virolainen ja Valkonen 2003, 30). Vuonna 1999 tekniikan alan jatko-
opiskelijoille toteutetussa kyselyssi vain 12,3 % oli suorittanut ja 7,7 % aikoi suorittaa opintoja
ulkomailla (Matthews & Aitio 2001, 95).

Teknillisen koulutuksen suorittaneiden osuus vihintiin vuodeksi ulkomaille muuttaneesta
tutkinnon suorittaneesta viiestdstd on viidennes. Insinéorejd 1dhti ulkomaille 293, diplomi-
insinooreji tai arkkitehteja 405 ja tekniikan lisensiaatteja ja tohtoreita 47 vuonna 2001. Kah-
denkymmenen yleisimmin maasta muuttaneiden tutkintonimikkeen joukossa ovat kone-,
sihko- ja tietotekniikan sekd tuotantotalouden diplomi-insingéri ja konetekniikan insingori.
Suhteellisina osuuksina ulkomaille muuttaneista alemman ja ylemmin korkeakouluasteen
suorittaneista 28 % ja tutkijakoulutuksen suorittaneista 24 % oli tekniikan alalta valmistuneita.

(Tilastokeskus 2003, 23)

Diplomi-insinéorit ovat muita akateemisia useammin hakeneet toitd ulkomailta ja kiinnostu-
neita ulkomailla tysskentelystd (Kivinen ym. 2002, 55). Jatkuvasti tai usein tydssddn tarvitsee
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kansainvilisti osaamista yli puolet ja vieraita kielid 81 % tekniikan akateemisista (Savolainen ja
Taukojirvi 2004, 9 - 10). Neljd vuotta valmistumisensa jilkeen 17 % insinoéreistd piti nykyisen
tyonsi saamisessa erittdin merkittidvini tekijiani kielitaitoaan (Suutari 2003, 13). Teknologia-
viennin kasvun myti tekniikan alan tydelimi on entisestiéin kansainvilistynyt.

2.4 Tekniikan koulutus vastauksena alueiden tarpeisiin

Korkeakoulujen roolista alueiden kehittimisessii ja kansallisessa innovaatiojirjestelméssi on
laadittu useita selvityksié ja tutkimuksia, esimerkiksi Korkeakoulujen arviointineuvoston raportit,
Tampereen yliopiston Tydeldmin tutkimuskeskuksen tutkimusprojekti "Ammattikorkeakoulut
alueellisessa innovaatiojirjestelmissid” ja Opetusministerion korkeakoulujen alueellisen ke-
hittimisen tyéryhmin selvitys. Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmassa (Ope-
tusministerio 2003 a) ja uuden yliopistolain perusteluissa (SiVM 10/2004) korkeakouluilla
nihdiin olevan keskeinen asema innovaatioiden syntymisessi, osaamisperustaisten tydpaikkojen
luomisessa ja alueiden kehittimisess.

Innovaatiotoiminnassa ja teknologian kehittimisessi yritysten rooli on keskeinen. Kansainvilisesti
menestyvi yritys ei ole riippuvainen paikallisesta yliopistosta, eiki yliopisto vilttimiitti ole paras
yhteistyokumppani pienelle yritykselle. Jos yliopistojen alueelliselta vaikuttavuudelta odotetaan
litkoja, voivat yliopiston perustehtivit, tieteellinen tutkimus ja sithen perustuva opetus, vaarantua
(Lemola 2004, 120). Ammattikorkeakoulujen perustamisella on yritetty vastata korkeakoulutuksen
alueellisiin tarpeisiin, miki osin on ristiriidassa ammattikorkeakoulu-uudistuksessa tavoiteltujen
skaalaetujen ja toiminnan tehostamisen kanssa (Salminen 2001). OECD (2002, 40 - 43) totesi
arvioinnissaan, ettd ammattikorkeakoulujen alueellinen rooli kaipaa selkiyttimisti. Eri oppilai-
tosten verkostoituminen alueellaan on vield melko harvinaista, ja siti tulisi edistidd. Lyytisen ja
Niemosen (2003, 105 - 106) mukaan tekniikan alan ammattikorkeakoulujen tutkimustoiminta
on vield pitkilti niiden henkilokunnan tekemiai eiki opiskelijoiden opinniytetsiti hysdynneti
laajemmin hankkeissa. Tiiviimmalld yhteistyolld yritysten, oppilaitosten ja yliopistojen kanssa
hankkeista tulisi nykyisti suurempia ja alueellisesti vaikuttavampia.

Opetusministerion (2001, Estola 2002) teettimissd selvityksissid on todettu olevan tarpeen sii-
lyttdd tekniikan alan koulutuksessa riittédvin laajat ja monipuoliset tutkimus- ja koulutusyksikot,
jotta koulutus olisi kansainvilisesti kilpailukykyisti. Uusien opiskelijoiden rekrytointipohjan
ehtyminen, opetusresurssien, rahoituksen, laitteistojen ja laboratoriotilojen jilkeenjdineisyys
sekii pula piteviistid opetushenkilokunnasta on niihty niissi selvityksissi syini, joiden perusteella
tekniikan alan korkeakoulutusta ei tulisi hajauttaa tai kasvattaa entisestiin. Alueellisesti rajat-
tuihin tarpeisiin tulisi vastata ammattikorkeakoulujen insinésrikoulutuksella ja eri yksikoiden
vhteistyotd tiivistimalla.

Selvityksisti huolimatta tekniikan alan korkeakoulutusta on laajennettu viime vuosina voimak-
kaasti perustamalla uusia koulutusohjelmia, antamalla tutkinnonanto-oikeuksia yhi useammalle
korkeakoululle seki perustamalla erilaisia yhteistydohjelmia ja korkeakoulujen filiaaleja ympiri
maata. Nykyiin insinoorikoulutusta jérjestetiin 185 koulutusohjelmassa 23 ammattikorkea-
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koulussa 28 paikkakunnalla. Diplomi-insinéérikoulutusta on 66 koulutusohjelmassa seitseméssi
yliopistossa. Varsinainen teknillinen yliopisto tai tiedekunta on Espoossa, Lappeenrannassa,
Oulussa, Tampereella, Turussa ja Vaasassa, mutta lisiksi diplomi-insingéreji koulutetaan muun
muassa Joensuussa, Kajaanissa, Kuopiossa, Lahdessa, Porissa ja Raahessa.

2.5 Koulutusmaarat kasvaneet erityisesti tietoteollisuus-
aloilla

Tekniikan alan koulutusmairit ovat kasvaneet viime vuosina voimakkaasti. Kun yliopistoissa oli
19 045 tekniikan alan perustutkinto-opiskelijaa vuonna 1990, oli vastaava luku 30 939 vuonna
2002 (KOTA -tietokanta). Ammattikorkeakoulujen ja niissi opiskelevien midri yleensi vakiintui
vasta 90-luvun lopussa, mutta kasvusta kertoo jotakin se, etti tekniikan ja litkenteen alan opiske-
lijoita oli 31 606 vuonna 1999 ja 42 206 vuonna 2002 (Opetusministerio 2000, 17; Opetusmi-
nisterio 2003 b, 23). Kun luvuista poistetaan muut kuin insinéoritutkinnot (mm. arkkitehdit ja
laborantit), saadaan insingériopiskelijoiden méiriksi 40 714 ja diplomi-insingériopiskelijoiden

miiriksi 28 830 vuonna 2002. (Tilastokeskus 2004 a, 133 - 134, 144 - 145)

Suomalaiset tekniikan alan koulutusmaériit ovat myds kansainvilisesti vertailtuna suuria, yli 20
% kaikista korkeakoulututkinnoista (kuva 2.1). Koska netto-osallistumisaste korkeakoulutukseen
on Suomessa 72 % (OECD 2003, 263), nykyiselld koulutusvauhdilla voi jopa 15 % aikuisvi-
estosti olla tulevaisuudessa tekniikan alan korkeakoulututkinnon suorittaneita. Kasvuvauhti
on huomattava, silli vuonna 2001 yli 15-vuotiaista suomalaisista alle 3 % oli tekniikan alan
korkeakoulutettuja (Tilastokeskus 2003, 42 - 43).
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Kuva 2.1  Tekniikan alan tutkintojen osuus korkeakoulututkinnoista OECD-maissa yuonna
2001 (OECD 2003, 59).

40



Suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen nykytila

Opetusministerid toteutti vuosina 1998 - 2002 tietoteollisuusohjelman, jolla lisittiin yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen pysyvii koulutustarjontaa, muuntokoulutusta ja tutkijakoulutusta
niin kutsutuilla tietoteollisuusaloilla (sihké- ja tietotekniikka, elektroniikka, tietolitkenne- ja
tietojenkisittelyalat). Niiden alojen opiskelijamiirit vastaavatkin nykyiin lihes puolta kai-
kista tekniikan alan korkeakouluopiskelijoista (kuva 2.2). Muita suuria koulutusaloja ovat ko-
netekniikka, rakennustekniikka (etenkin ammattikorkeakouluissa) ja tuotantotalous (etenkin
yliopistoissa).

DI

Insinoori

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETieto- ja tietolilkennet. O Elektroniikka, sahkot.
B Kone-, energia- ja kuljetustekn. B Rakennus, yhdysk.
OTuotantotalous @ Automaatiotekniikka
@ Ymparistotekniikka Prosessitekniikka

B Puunjalostustekniikka OKemia

W Materiaalitekniikka B Muut

Kuva 2.2 Opiskelijamddrien suhteelliset osuudet koulutusaloittain diplomi-insindérien ja insi-
néorien (AMK) koulutuksessa vuonna 2002 (Tilastokeskus 2004 a, s. 133 - 134,144 - 145).

Tietoteollisuusalojen voimakas kasvu nikyy myos tarkasteltaessa koulutusalajakaumaa ikiryh-
mittdin (kuvat 2.3 ja 2.4). Kun nuoremmissa ikdryhmissi tietoteollisuusalalle valmistuneita on
eniten, yli 50-vuotiaissa rakennus- ja konetekniikka ovat suurimpia koulutusaloja. Tuotantotalous
uutena koulutusalana nikyy vain nuoremmissa ikiiluokissa. Koulutusmiirien kasvusta johtuen
elikkeelle jdd vihemmin insinoorejd kuin valmistuu. Rakennustekniikan diplomi-insinééreji
jdii elidkkeelle lihivuosina hieman enemmiin kuin korkeakouluista valmistuu. Tulee kuitenkin
muistaa, ettd kyseessi ovat koulutusalat, eivit todelliset tydskentelyalat ja ammatit.
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Kuva 2.4 Diplomi-insindérien koulutusalajakaumat ikéryhmittdin vuonna 2002 (Tilastokeskus).

2.6 Yhteisvalinta kaytossa, rekrytointipohja kapea

EU:n vdeston ikiintyessi yhi pienempien ikiluokkien on vastattava tyomarkkinoiden tarpeisiin.
Suomessa suuret ikdluokat jiivit elikkeelle vield muuta Eurooppaa hieman aiemmin, vuosina
2005 - 2010. Eriis keskeinen tavoite suomalaisessa koulutuspolitiikassa onkin nopeuttaa korkea-
asteen koulutukseen piiisyi ja yliopisto-opiskelijoiden valmistumista, jotta tygmarkkinoilla olisi
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tarjolla riittavisti koulutettua tydvoimaa. Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmassa
(Opetusministerio 2003, 48) on asetettu tavoitteeksi, ettid vuonna 2006 uusista yliopisto-opiske-
lijoista 55 % olisi samana vuonna toisen asteen koulutuksesta valmistuneita. Asian edistimiseksi
on muun muassa selvitetty mahdollisuuksia siirtyi yhteishakuun yliopistoissa (Ahola 2004).

Diplomi-insinoori- ja arkkitehtikoulutuksessa on ollut yhteisvalinta jo 30 vuotta. Hakijoilla on
ollut mahdollisuus asettaa useita koulutusohjelmavaihtochtoja haluamaansa hakujirjestykseen,
ja teknillistieteellisen yhteisvalinnan valintamenettely on ollut pitkilti samanlainen kaikissa
koulutusohjelmissa ja korkeakouluissa. Varsinaista ylioppilassumaa ei olekaan pagssyt syntymién
tekniikan alalle samalla tavoin kuin muille yliopistokoulutuksen aloille. Kun koulutusmiarit
ovat vield kasvaneet voimakkaasti, tekniikan alan yliopistokoulutukseen hakevista uusista yli-
oppilaista periti 79 % piisee heti opiskelemaan. (Ahola 2004, 43)

Teknillistieteellisessi yhteisvalinnassa hyviksytyistd kolmasosa valitaan todistusvalinnalla ilman
piisykoetta. Lopuista valituista 60 % valitaan ylioppilaskokeen ja lukion opintomenestyksen
seki piidsykokeen perusteella ja 40 % pelkin piidsykokeen perusteella. Hakija saa lisipisteiti
yhteen ensisijaiseksi merkitsemiinsi valintakohteeseen. Opintomenestyksen arvioinnissa
painotetaan laajaa matematiikkaa, fysiikkaa ja kemiaa. Yhteisvalinnan lisiiksi osa opiskelijoista
valitaan erillisvalinnoilla, joiden osuus oli huipussaan tietoteollisuusohjelman aikana. Vuonna
2003 aloittaneista 4510 uudesta tekniikan opiskelijasta tuli yliopistoihin erillisvalinnalla 805
eli 18 % (Tilastokeskus 2004 b, 10).

Ammattikorkeakoulutuksessa on kiiytossi kaikkien alojen yhteishaku ja tekniikan alalla yh-
teisvalinta, joten hakumenettelyt ovat yliopistoihin verrattuna varsin selkeitd. Tama selittinee
osaltaan, miksi neljinnes ammattikorkeakouluun hakeneista on maininnut tirkeimpini am-
mattikorkeakoulusektorin valintakriteerinidén helpomman koulutukseen péisyn. (Vuorinen ja
Valkonen 2003, 86). Ammattikorkeakoulujen opiskelijavalinnan yhteyttid opinnoissa ja tyo-
eldmissid menestymiseen tutkittaessa osoittautui, ettéd hakutodistuksen ennustearvo on selviisti
piisykoetta korkeampi. Lukion piittstodistus on aliarvostettu valintakriteeri ylioppilaskirjoitusten
arvosanoihin niihden. (Rantanen 2004, 106 - 107)

Tekniikan alalla kiytossi oleva koulumenestyksen pisteytys valinnoissa on erittiin lihelld Ran-
tasen (2004, 54 - 55) tutkimuksessa miiriteltyd optimia, jossa péittotodistuksen keskiarvo seki
matematiikan ylioppilastutkinnon arvosana ja oppiméirin laajuus painottuvat. Myos nykyiset
hakutodistuksen ja valintakokeen painotukset tekniikan alan opiskelijavalinnoissa ovat melko
ldhelld parhaiten opintomenestysti ennustavaa painotusta. Yleisesti hakutoivesija ennustaa
sitoutumista opintoihin ja tydmenestysti, joten sen huomioiminen valinnoissa on perusteltua
(Rantanen 2004, 74). Vastaavaa kaikkien alojen tilastollista tutkimusta opiskelijavalinnan yh-
teyksisti tyo- ja opintomenestykseen ei ole yliopistojen osalta tehty.

Vuonna 2002 uusista tekniikan alan opiskelijoista oli ammattikorkeakouluissa 61,4 % ja yli-
opistoissa 91,7 % ylioppilastutkinnon suorittaneita. Matematiikan lukio-opintojen laajuudella
on selvi korrelaatio opintomenestykseen insinéérikoulutuksessa. (Rantanen 2004, 52). Lukion
tulisikin antaa kelpoisuus jatko-opintoihin (L 629/1998), mutta tekniikan alan korkeakoulutuksen
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aloituspaikkojen mairi ylittdd selvisti laajan matematiikan kirjoittaneiden ylioppilaiden méérian
(kuva 2.5). Tekniikan alan lisdksi laajan matematiikan suorittaneista ylioppilaista kilpailevat
muun muassa yliopistojen matemaattis-luonnontieteellinen ja lidketieteen koulutus, joiden
opinnot aloitti yli 4000 uutta opiskelijaa vuonna 2003 (Tilastokeskus 2004 b). Rekrytointipohjan
kaventumisesta onkin esitetty huolestuneita puheenvuoroja (mm. Opetusministeris 2001, 2;
Estola 2002, 3).

16000

ODI + ins. sisdanottomaarat
14000

M laajan matematiikan kirjoittaneet

12000
10000 +
8000 +
6000 +
4000 -
2000 +
0+

© ~ 00 (2} o P N o < [To] © ~ 00 (2] o - N o

® W © W & O O O O 9/ N O O O O O O O

o o o o o6 o o6 o6 o o o o o o o o O o

-~ -~ -~ -~ I -~ I -~ I -~ I -~ ~ i N N N N

Kuva 2.5  Diplomi-insingéri- ja insinoérikoulutuksen sisddnottomddrdt ja lukion laajan mate-
matiikan kirjoittaneiden mddré vuosina 1986 - 2003 (Tilastokeskus, KOTA -tietokanta,
Ylioppilastutkintolautakunta).

Ammattikorkeakouluissa uusista tekniikan opiskelijoista noin neljinnes tulee toisen asteen
ammatillisesta koulutuksesta, mikii on selviisti enemmin kuin muilla aloilla (Tilastokeskus
2004a, 161). Seki tyokokemus ettd ammatillinen koulutus lisdévit hakijan tietoutta alasta ja
selkeyttivit koulutukseen hakeutuvan valintoja (Vuorinen ja Valkonen 2003, 59 - 60; Himél4i-
nen & Nurmi 2000, 151). Teknikkokoulutuksen poistuttua insinéérikoulutukseen tulevilla on
entistd vihemmin tyokokemusta (Hamildinen ja Nurmi 2000, 12). Hakijoiden tyskokemuksen
lisddmiseksi on keskusteltu pakollisen ennakkoharjoittelun palauttamisesta valintakriteeriksi.
Tamin kuitenkin pelitidn kaventavan rekrytointipohjaa entisestiin, silld etenkin naisilla on
melko viihiin tekniikan alan tyskokemusta (Himaildinen ja Nurmi 2000, 151). Ennakkoharjoit-
teluvaatimus istuu myos varsin huonosti opetusministerion tavoitteisiin saada korkeakoulutetut
entistd nuorempana tyémarkkinoille.

Vuorisen ja Valkosen (2003, 81 - §4) korkeakoulutukseen hakeutumisen orientaatiotutkimuk-
sen mukaan tekniikan alalle hakeutuville statukseen liittyvit tekijit, kuten hyvi palkkataso,
koulutuksen arvostus, uramahdollisuudet ja tysllisyystilanne, ovat muiden alojen hakijoita
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tarkedmpiid. Naisia kiinnostaa yleissivistivyys michid enemmiin, joten ei ole yllittivii, ettd
miesvaltaisella tekniikan alalla yleissivistivyys ei ole yhti tirkei valintakriteeri kuin muilla aloil-
la. Himildisen ja Nurmen (2000, 61 - 64) tutkimuksen mukaan palkitsevuus ja kiinnostavuus
ovat insinodrikoulutukseen hakevilla tirkeitd valintakriteereitd. Alakohtaisia eroja kuitenkin
on, silld esimerkiksi sihké- ja informaatiotekniikan aloilla palkitsevuus vaikuttaa huomattavasti
enemmin kuin rakennus- ja biotekniikan alojen koulutuksessa.

2.7 Valmistuneet nuoria, keskeyttaminen yleista

Tekniikan alan tutkintoja suoritetaan hieman pidempiin kuin korkeakoulututkintoja keski-
miirin. Koska koulutukseen piistiéin kuitenkin usein ensimmiiselld yrittdmiilli, tekniikan
alalta valmistutaan melko nuorena. Tekniikan alalla valmistuneiden keski-iki on kaikista
yliopistokoulutuksen aloista alin, 26 vuotta, kaikkien alojen keskiarvon ollessa yliopistoissa
27 vuotta. (Tilastokeskus 2004 a, 113) Ammattikorkeakouluissa ei ole ylioppilassumaa péissyt
syntymiin, joten useimmilla aloilla pédstidn opiskelemaan ripeisti toisen asteen tutkinnon
jilkeen. Valmistuneiden insindérien keski-ikii noudatteleekin ammattikorkeakouluissa kaikkien
alojen keskiarvoa (26 vuotta).

Yliopistojen valmistumisajat ovat lyhentyneet viime vuosina. Diplomi-insingérien keskiméirii-
nen brutto-opiskeluaika on 6,5 vuotta (nimellinen suoritusaika 5 vuotta) (KOTA -tietokanta).
Ammattikorkeakouluissa tekniikan ja liikenteen alan nuorisokoulutuksesta valmistuneiden
opiskeluaika on hieman pidentynyt viime vuosina. Vuonna 1997 - 2001 keskimiirdinen val-
mistumisaika oli 4,2 vuotta ja vuosina 2002 - 2003 4,4 vuotta. (AMKOTA -tietokanta.) Ammat-
tikorkeakoulujen opiskeluaika on rajattu enintién vuotta nimellisaikaa (insinooreilld 4 vuotta)
pidemmiiksi, joten opiskeluajat eiviit voi juurikaan pidentyd nykyisestddn. Osaltaan tekniikan
alan pidempiid koulutusaikoja selittidi tutkintojen laajuus ja siitd johtuva muita aloja pidempi
nimellinen suoritusaika. Toinen pidempii opiskeluaikaa selittivi tekijd on alan miesvaltaisuus.
Mahdollista ase- tai siviilipalveluksessa vietettyi aikaa ei ole viihennetty Tilastokeskuksen ja
opetusministerion tilastoimista brutto-opiskeluajoista.

Suomessa tydkokemus on kansainvilisesti vertailtuna tirkei valintakriteeri korkeakoulutettujen
rekrytoinnissa (Kivinen ym. 2002, 77). Vastavalmistuneista diplomi-insingéreisti puolet tyollistyi
diplomityopaikkaansa ja viidesosa aiempaan harjoittelupaikkaansa vuonna 2000 (Tekniikan
Akateemisten Liitto). Kolmannes insindreisti jatkoi insindorityon teettineelld tydnantajalla ja
joka kymmenes aiemmassa harjoittelupaikassaan valmistumisen jilkeen (Insingériliitto 2001,
10 ). Vaikka tyossikdynti pidentiikin opiskeluaikoja, se toisaalta nopeuttaa tyollistymisti val-
mistumisen jidlkeen (Kivinen ym. 2002, 78).

Kun tarkastellaan opintojen keskeyttimisti, viitteitd rekrytointipohjan kapeuden aiheuttamista
ongelmista opinnoissa on nihtivissi. Vuonna 1995 ammattikorkeakoulutuksessa aloittaneista
tekniikan ja litkenteen alan opiskelijoista oli tutkinnon suorittanut vuoden 2001 loppuun men-
nessd vain 52,1 %, mikd on huomattavasti pienempi osuus kuin muilla koulutusaloilla (66,3
%). Samana aikana muun kuin vuonna 1995 aloittamansa tutkinnon suorittaneita oli tekniikan
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alalla aloittaneista 13,5 % ja muilla aloilla 8,6 %. (Tilastokeskus 2003 b, 67). Tekniikan alan

opinnot jitetdin siis muita aloja useammin kesken ammattikorkeakoulussa.

Vuorisen ja Valkosen (2001, 31 - 33) ammattikorkeakouluopintojen keskeyttimistutkimuksessa
nousi esille, ettd motivaation puuttuminen on tekniikan alalla tirkein keskeyttimissyy. Tutkijat
arvelevat timin johtuvan koulutuspaikkojen méérin kasvusta, kun opiskelemaan otetaan run-
saasti opiskelijoita, joille tekniikan ala on ollut toissijainen valinta. Tekniikan alalla korostuvat
keskeyttimissyynd myos huomattavasti muita aloja useammin opinnoissa menestymiseen liit-
tyviit vaikeudet. Ftenkin matemaattis-luonnontieteelliset aineet ja niiden heikot pohjatiedot
aiheuttivat hankaluuksia.

Koska opinto-oikeuden kestoa yliopistoissa ei ole rajattu, vastaavaa tietoa keskeyttimisestd on
vaikeampi saada. Kun verrataan valmistuneiden diplomi-insingérien ja arkkitehtien méiirid
seitsemin vuotta aiemmin opintonsa aloittaneiden méiriin (kuva 2.6), nihdiin, etti suhde
on kutakuinkin 70 prosenttia. Vuosina 1998 - 2002 toteutettu tietoteollisuusohjelma lisisi
muuntokoulutusta huomattavasti. Valmistuneiden miiiri ei kuitenkaan ole kasvanut samalla
vauhdilla, miki viittaa sithen, etti yhi useampi opiskelija ei valmistu. Suhdeluvussa on pienti
aaltoilua, jonka taustalla lienevit talouden suhdanteet. Koska uran alkuvaiheen tysttomyyden
on useissa tutkimuksissa havaittu korreloivan myshempéin tyduran katkonaisuuteen (Suutari
2003, 31 - 32), ei ole yllittivid, ettd taloudellisessa taantumassa valmistumista lykitdin, ja
tydtilanteen parantuessa tutkintoja suoritetaan enemmin.
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Kuva 2.6 Uusien tekniikan yliopisto-opiskelijoiden seki diplomi-insingéri ja arkkitehtitutkintojen
maddrdt vuosina 1981-2003 (KOTA -tietokanta).
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2.8 Oppimisymparistot tekniikan alalla

Tutkimuksessaan tekniikan alan korkeakoulutuksen oppimisympiristoistd Naukkarinen (2003,
20 - 25) on jisentinyt oppimisympéristén osa-alueiksi oppiaineksen, toimialan seki fyysisen,
kulttuurisen, sosiaalisen ja hallinnollisen ympiriston. Osa-alueiden ominaispiirteet on esitelty
oheisessa kuvassa (kuva 2.7). Osa-alueet ovat vuorovaikutuksessa keskenéiin, ja suurin vaikutus
muihin osa-alueisiin on Naukkarisen mukaan toimialalla ja hallinnollisella ympiristolla. Tek-
niikan alalle tyypillisten tiiviiden tydeldmiyhteyksien ansiosta tekniikan opetus on voimakkaasti
toimialasidonnaista. Toimiala vaikuttaa lihinni opetussisiiltéjen valintaan, koulutusalan tule-
vaisuudennikymiin ja fyysiseen ympiristéon. Hallinnollinen ympirists taas vaikuttaa voimak-
kaimmin organisaation ilmapiiriin, yhteistydhon ja viestintddn.
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Kuva 2.7 Teknillisen korkeakoulutuksen oppimisympdristijen osa-alueet (Naukkarinen 2003, 20).

Tekniikan alan korkeakouluopinnot rakentuvat siten, ettd opinnot aloitetaan matemaattis-luon-
nontieteellisillid perusopinnoilla, joihin ammatilliset opinnot perustuvat. Rakennetta on kritisoitu
ei-motivoivaksi, kun ammatillisten opintojen ja raskaiden perusopintojen yhteys jdid helposti
opiskelijalle hiamiriksi. Lisiksi matemaattis-luonnontieteellisten aineiden osaamispohjan riit-
tamittomyys tekee opiskelija-aineksesta varsin heterogeenistd, miki on lisinnyt tarvetta eriyttda
opetusta ja paikata lukiossa jdéineiti aukkoja osaamisessa. (Naukkarinen 2003, 17; Himaildinen
ja Nurmi 2000, 49 - 51, 157).

Kéytinnon ja teorian suhde jii osalle opiskelijoista episelviksi tekniikan alan korkeakoulutukses-
sa. Yleensd suomalaiset yliopistotutkinnon suorittaneet kokevat kiyttivinsi paljon opiskeluaikana
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hankittuja tietoja, mutta tekniikan alalla hieman muita aloja pienempi osuus kokee hyddyntivinsi
niiti tietoja suuresti. (Kivinen ym. 2002, 59 — 60) Vaikka neljd vuotta valmistumisensa jilkeen
diplomi-insingoreisti kaksi kolmasosaa katsoi voivansa hyddyntii koulutusalansa teoreettista ja
kiytinnoén osaamista tydssdin, kolmannes piti koulutustaan liian teoreettisena ja 41 % tyoeli-
misti eristiytyneeni (Alltja Suutari 2002, 10). Insinooreilli vastaavat osuudet olivat pienempii,
mutta osa koki koulutuksensa liian teoreettisena (Suutari 2002, 17 - 18). Tuloksia selittinee
se, ettd kiytdnnon ja teorian yhdistiminen on jitetty pitkilti opiskelijan itsensi vastuulle eiki
tietoainesten integrointia tueta koulutuksessa aktiivisesti (Naukkarinen 2003, 17).

Tekniikan alan opettajat, opiskelijat ja tydelimin edustajat nikevit tieto- ja viestintiteknologian
hyodylliseni lihinni kurssihallinnossa, materiaalien jakamisessa ja havainnollistamisessa. Verk-
kokeskustelua ei pideti tarpeellisena tekniikan alan opetuksessa (Naukkarinen 2003, 17).

Vaikka tekniikan alan peruskoulutuksen on mahdotonta vastata kaikkiin tygeldmin odotuksiin,
sen on katsottu voitavan antaa perusvalmiuksia ryhmiitystaidoissa, viestimisessi ja johtamisessa
(Hautala ym. 1995, 78 - 79, Olin ja Stenvall-Virtanen 2002, 61 - 75). Myés opiskelijat arvostavat
pienryhmissi tapahtuvaa tekemilld oppimista teorialuentoja enemmin (Himéldinen ja Nurmi
2000, 153). Ryhmiitsiden yleisyydesti huolimatta ryhmitysskentelyyn on varsin heikosti tar-
jolla tiloja, eiki itse ryhméprosessin ohjausta ole nihty tekniikan koulutuksessa tarpeellisena.
Yleisestikin opintojen ohjaus on opiskelijan oman aloitteellisuuden varassa, ja se painottuu
opintoneuvontaan, ei niinkién oppimisen ohjaamiseen (Naukkarinen 2003, 17). Myés jatko-
opiskelijat kokevat saavansa opintojen ohjausta riittiméttomasti (Ahonen 2001, 126 - 129).

Ylijoen (1998, 43 - 49) mukaan yliopistomaailman keskeinen arvo on akateeminen vapaus, jonka
avulla yliopistot erottautuvat muista yhteisoistd. Tutkimus on kiistatta ensisijainen tehtivi ja
meritoitumisviyli, ja opetus vihemmiin arvostettua. Vaikka tutkimus ja etenkin sen tulokset ovat
julkisia, opetus ndhdiin tiukasti yksityisasiana. Opettajilta ei edellyteti yliopistoissa minkéinlaista
pedagogista koulutusta, ja sellainen nihdién jopa haittana (Ylijoki 1998, 43 - 49). Myés teknil-
lisistd yliopistoista ja ammattikorkeakouluista puuttuu lihes kokonaan opetuksesta keskustelu
virallisella tasolla, esimerkiksi laitostason kokouksissa (Naukkarinen 2003, 17). Viime vuosina
korkeakoulujen opetuksen laatuun on yritetty kiinnittdd huomiota muun muassa huippuyksikéille
jaettavalla tuloksellisuusrahoituksella (Korkeakoulujen arviointineuvosto 2004, 26).

Ammattikorkeakoulujen yliopettajalta vaaditaan soveltuva tieteellinen jatkotutkinto ja lehtorilta
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto. Ammattiopinnoista vastaavilta opettajilta edellytetdin
lisiksi vithintddn kolmen vuoden kiytinnon kokemus tutkintoa vastaavissa tehtivissi (A 352/
2003). Koska ammattikorkeakoulujen opetuksen tulisi olla tyoeldmilidhtoistd, huolestuneita
puheenvuoroja on esitetty opettajien tyskokemuksen tuoreudesta ja mahdollisuuksista perehtyi
tydelimiin (Orelma & Tulkki 1995, 294). Naukkarisen (2003, 19) tutkimuksessa tieteellisen
jatkotutkinnon vaatiminen nihtiin yksimielisesti turhaksi, kenties jopa haitalliseksi pitevyys-
vaatimukseksi. Sen sijaan tuoretta tydelimidosaamista ja tekniikan alan opetuksen koulutusta
pidettiin hyodyllisind opetustyon kannalta.
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2.9 Osaamisen jatkuva kehittaminen valttamatonta

Tekniikan alan korkeakoulutuksen kenties tirkein tavoite on alalle tysllistyminen. Insingori-
ja diplomi-insingérikoulutuksen yhteistyo tydelimiin, etenkin teollisuuden kanssa on erittiin
titvisti (Naukkarinen 2003, 18; Allt 2002, 100). Koulutukseen kohdistuu jatkuvasti kasvavia
odotuksia. Tietoyhteiskunnan tydmarkkinoilla pirjdamiseen vaaditaan muun muassa ryhmiitys-,
viestintd- ja kansainvilisii taitoja, ja tydelimaissi tarvittavat taidot muuttuvat jatkuvasti. Kuiten-
kin insingérien ja diplomi-insinéérien osaamisvaatimuksia tutkittaessa on osoittautunut, etti
tekniikan syvillinen tuntemus ja luonnontieteiden hyvi tuntemus ovat perusta ammattitaidolle.
Laaja tekninen yleissivistys ei vanhene yhti nopeasti kuin pitkille erikoistunut ammatillinen
osaaminen. (Korhonen 1997, 88 - 89; Olin ja Stenvall-Virtanen 2002, 61 - 75; Hautala ym.
1995, 266)

Koska perustutkinnossa ei voida antaa valmiuksia vastata kaikkiin alati muuttuviin tydelimén
vaatimuksiin, elinikiisen ja tyossi oppimisen seki tiydennyskoulutuksen merkitys korostuu.
(Olin ja Stenvall-Virtanen 2002, 44 - 51; Allt 2002, 105) Osaaminen saavutetaan pitkillisen
ammatin harjoittamisen kautta. Noviisista kehitytiddn ekspertiksi, kun koulutuksessa saatu teo-
riatieto muuntuu kokemustiedoksi tyossi (Jirvinen, Koivisto, Poikela 2000, 72 - 73, 130 -133).
Osaamista tulee mys pdivittdd. Neljd vuotta tyossd olleista diplomi-insindéreistd ja insingoreisti
selvd enemmisto katsoi tarvitsevansa tiydennyskoulutusta lipi tyduran menestyiikseen (Allt ja

Suutari 2002, 10; Suutari 2002, 18).

Tekniikan akateemiset nikevit oman osaamisensa kehittdmisessi parhaana tapana epivirallisen
ja ajasta riippumattoman oppimisen, kuten kollegoiden kanssa keskustelun, tydssi oppimisen ja
lukemisen. Toimiasema, tyénantaja ja sukupuoli vaikuttavat osaamisen kehittdmisen mahdol-
lisuuksiin. Valtiolla tyoskenteleville tieteelliset jatko-opinnot ja seminaarit sopivat paremmin
kuin yksityiselld sektorilla tygskenteleville, joille taas tydpaikan sisdiset kurssit sopivat paremmin.
Asiantuntijoilla ja keskijohdolla tys ja tydpaikan sisdiset kurssit korostuvat ja ylemmiilld johdolla
taas verkostot ja laajat tyopaikan ulkopuoliset koulutusohjelmat. Naiset suosivat kursseja miehii
enemmin. (Keski-Heikkild 2002, 16 - 17; Savolainen ja Taukojirvi 2004, 25). Mahdollisuudet
tyonantajan kustantamaan lisikoulutukseen ovat parhaat suurissa, yksityisen sektorin organi-
saatioissa (Kivinen ym. 2002, 73; Keski-Heikkild 2002, 24 - 25).

Epidmuodollisen oppimisen ja kaupallisten yritysten tarjoaman opetuksen lisiiksi elinikiisti op-
pimista tukevat korkeakoulujen tiydennys- ja jatkokoulutus, yritysten oma henkilgstokoulutus,
tyévoimakoulutus, ammattiliitot seki erilaiset oppilaitokset. Lainsdidiannossd ammattikorkea-
koulujen tehtiviksi on méiritelty jirjestidid korkeakoulututkintoon johtavan koulutuksen lisiksi
ammatillisia erikoistumisopintoja, aikuiskoulutusta ja avointa ammattikorkeakouluopetusta (L
351/2003). Lisidksi ammattikorkeakoulujen jatkotutkinto on tarkoitettu kehittdmaiin tydelimaissi
jo olevien perustutkinnon suorittaneiden osaamista edelleen (L 645/2001). Yliopistolaissa (L
645/1997) annetaan yliopistoille mahdollisuus jérjestdd tiydennyskoulutusta ja avointa yliopisto-
opetusta, ja kiytdinnossd useimmat yliopistot jirjestivitkin tiydennyskoulutusta. Uudistettuun
yliopistolakiin ei aikuiskoulutustehtiivii kirjattu, vaikka yliopistojen tiydennyskoulutus nihdiin

49




Teknillinen korkeakoulutus Suomen hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn edistdjéin tulevaisuudessa

merkittdvini osana tydeldmin kehittdmistd. Eduskunta kuitenkin edellytti, ettd hallitus selvittii

asiaa (SiVM 10/2004).

Tekniikan alan jatko-opiskelijamiiriit yliopistoissa ovat kasvaneet huomattavasti: vuonna 1990
jatko-opiskelijoita oli 2591 ja vuonna 2003 jo 5840 (KOTA -tietokanta). Opiskelijamairiltiin
tekniikan ala onkin suurin tieteellinen jatkokoulutusala Suomessa. Tohtorikoulujen kehittimisen
my6ti tohtorin tutkintojen suosio on ohittanut lisensiaatin tutkinnot, ja tekniikan tohtoreita
viiitteli 226 vuonna 2003 (kuva 2.8). Tekniikan jatkotutkintoja suoritetaan kuitenkin murto-osa
verrattuna opiskelijaméiriin. Selvisti suurempi lipiisyaste jatko-opinnoissa on lidketieteessi
(238 tohtoritutkintoa ja 1364 jatko-opiskelijaa vuonna 2003) ja luonnontieteessii (252 tohtoria
ja 3290 jatko-opiskelijaa vuonna 2003) (KOTA -tietokanta).
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Kuva 2.8 Suoritetut teknistieteellisten jatkotutkinnot vuosina 1981 - 2003 (KOTA -tietokanta).

Diplomi-insingéreji motivoi tieteellisiin jatko-opintoihin eniten halu erottua jatkuvasti kasvavasta
diplomi-insinéérijoukosta ja mahdollisuus ammatilliseen kasvuun (Brax 2001, 74). Tohtori-
opiskelijat saavat tydnantajiltaan lisensiaattiopiskelijoita selvisti enemmin ohjausta, taloudel-
lista tukea ja aikaa tyon tekemiseen. Enemmisto jatko-opiskelijoista piti todennikoisempini
teollisuudessa kuin yliopistolla tydskentelyi opintojen jilkeen. (Aitio 2001, 144 - 150.) Ottaen
huomioon tutkintoihin verraten suuren jatko-opiskelijamiirin, niyttiisi silti, ettd tieteellisid
jatko-opintoja kiytetiin melko usein enemminkin oman osaamisen kehittimiseen kuin varsi-
naiseen jatkotutkinnon suorittamiseen.

Lampisen (2003, 60 - 62) mukaan avoimessa yliopistossa tasa-arvoisuuden ihanne on viistynyt
avoimuuden tieltd, kun koulutusta on laajennettu ja alaikiraja poistettu. 1990-luvun lamassa
niin kutsutuilla Relander-rahoilla avoimen yliopiston rahoitus kasvoi merkittivisti ja koulu-
tuksen painopiste siirtyi yleissivistyksesti ammatilliseen koulutukseen. Tyoelimissd olevien
osuus avoimen puolen korkeakouluopiskelijoista pieneni ja avoimen opiskelijakunta nuortui
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huomattavasti. Avoimesta yliopistosta on tullut merkittidvi viyld yliopisto-opintoihin hakeu-
tumiseen. Toisaalta avoimella yliopistolla on edelleen merkittivi rooli elinikdisen oppimisen
tukemisessa, muun muassa monimuotoisten opetusmenetelmien ja maantieteellisesti hajautetun
rakenteen ansiosta.

2.10 Naisten osuus kasvanut hitaasti

Suomalaiset tydmarkkinat ovat jakautuneet erittiin selvisti naisten ja miesten aloihin. Tekniikan
alan korkeakoulututkinnon suorittaneista on Suomessa naisia vain 19 % eli viidenneksi vihiten
30 OECD-maasta. Esimerkiksi Keski- ja Eteld-Euroopan maissa osuus vaihtelee 30 prosentin
molemmin puolin (OECD 2003, 60) . Suomessa on toteutettu 1980-luvulta alkaen useita eri-
laisia hankkeita, joilla naisten osuutta tekniikan alan opiskelijoista saataisiin kasvatettua (Putila
ja Pihlajamaa 2002, 38 -42). Taustalla on ollut tasa-arvopyrkimysten lisiksi myds huoli kapeasta
opiskelijarekrytointipohjasta.

Teknillisissé yliopistoissa ja tiedekunnissa naisten osuus uusista perusopiskelijoista on hitaasti
kasvanut ollen viime vuosina hieman yli 20 % (kuva 2.9). Erilaisten tekniikkaa naisille mark-
kinoivien hankkeiden lisiksi kasvua selittinee uusien, poikkitieteellisten koulutusohjelmien
(informaatioverkostot, teknis-luonnontieteellinen opettajankoulutus) kiynnistiminen, silld ndihin
koulutusohjelmiin on hakenut enemman naisia kuin perinteisille tekniikan aloille. Koulutusoh-
jelmien vililld onkin selkeiti eroja sukupuolijakaumissa: naisia on yli 40 % kemian, ympiirists-,
materiaali-, ja tekstiilitekniikan seki arkkitehtuurin opiskelijoista. Miesvaltaisia aloja (naisia
noin kymmenesosa) ovat taas konetekniikka ja tietoteollisuusalat. (Tilastokeskus 2004 a, 144
- 145) Koska naisten suosimille aloille on korkeammat piésykoerajat kuin miesvaltaisille aloille,
sukupuolijakauman korjaamisessa kiintiét tuskin auttaisivat (Yrjanheikki ym. 2002, 48).
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Kuva 2.9 Uusien tekniikan perusopiskelijoiden sukupuolijakauma yliopistoissa vuosina 1989
- 2003 (KOTA -tietokanta).
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Ammattikorkeakoulujen tekniikan ja litkenteen alan opiskelijoista naisten méird on vaihdellut
viime vuosina noin 20 % tuntumassa. (Opetusministerié 2003 b, 42). Insinsorikoulutuksessa
koulutusohjelmien erot sukupuolijakaumassa ovat vield selvempii kuin diplomi-insingéri- ja
arkkitehtikoulutuksessa (kuva 2.10). Esimerkiksi kone- ja kuljetustekniikan ja sekii elektronii-
kan koulutusohjelmissa vain viitisen prosenttia opiskelijoista on naisia, kun taas tekstiili- ja
vaatetustekniikan opiskelijoista vain 3 % on michii (Tilastokeskus 2004 a, 133 - 134.). Ammat-
tikorkeakouluopintojen keskeyttiminen ei juurikaan eroa sukupuolittain: vuonna 2003 naisista

keskeytti 11,8 % ja michistd 12 % ja vuonna 2002 (AMKOTA -tietokanta).
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Kuva 2.10  Ammattikorkeakoulujen tekniikan alan koulutusohjelmien opiskelijoiden sukupuolija-
kauma vuonna 2003 (Tilastokeskus 2004 a, 133-134).

Salokankaan (Yrjinheikki ym. 2002, 49 - 50) mukaan Teknillisen korkeakoulun naisopiskelijat
olivat kokeneet jonkin verran syrjintidid opiskeluaikanaan, vaikka olivatkin pédosin tyytyviisii
korkeakoulunsa ilmapiiriin ja sukupuolijakaumaan. Koulutusohjelmissa oli eroja siten, etti
erityisesti arkkitehtuurin naisopiskelijat olivat kohdanneet eniten syrjintii ja tuen vihyytti su-
kupuolensa perusteella. Kemian tekniikka niyttiytyi tissd valossa myonteisimpini. Tydeldmiid
opiskelijat pitivit vihemmin tasa-arvoisena kuin korkeakouluaan.

Myos Naukkarisen (2003, 18, 29) tutkimuksessa tydeldmin kiytinteitd pidettiin sukupuolit-
tuneempina kuin koulutusta. Haastatellut michet eivit nihneet sukupuolen vaikuttavan tai
edes niikyvin koulutuksessa mitenkiin. Naisten mielesti sukupuoli niikyi voimakkaasti, mutta
ei vaikuttanut koulutukseen. Vaikka juhlapuheissa naiset nihdiin voimavarana, tutkimuksessa
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haastatelluista kymmenistd opettajista, opiskelijoista ja tydeldmin edustajista vain kaksi oli titd
mielti ja toivoi naisia lisdd alalle.

Naisilla taloudelliset tekijit ja osittain my®s toive saada ylennys olivat merkittivimpi peruste
jatko-opinnoille kuin michilld (Brax 2001, 61 - 66). Naiset eivit kuitenkaan etene tutkijanuralla
samalla tavalla kuin miehet. Tekniikan alalla viitelleistd on naisia jo pitkdédn ollut 15 - 20 %
(kuva 2.11), mutta mitd korkeammalle yliopistojen virkarakenteessa mennéén, sitd pienemmiksi
kiy naisten osuus. Kun vuonna 2003 Teknillisen korkeakoulun assistenteista 35,2 % ja Tam-
pereen teknillisen yliopiston assistenteista 29,4 % oli naisia, professorikunnasta naisia oli vain
6 % TKK:la ja TTY:ssa 8,1 % (KOTA — tietokanta). Vuosina 1998 - 2003 Teknillisessd korkea-
koulussa nimitettiin 104 professoria, joista vain 4 oli naisia. Kutsuttujen professorien miiri on
ollut huomattava, miki osaltaan selittinee naisten vihiisti osuutta, silld kutsumismenettelylld
nimitetyistd professoreista yksikiin ei ollut nainen.
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Kuva 2.11  Tekniikan tohtorin tutkinnon suorittaneiden sukupuolijakauma vuosina 1989 — 2003
(KOTA -tietokanta).

Tekniikan alan tydmarkkinoilla naisten asema on parempi kuin muilla aloilla, silli esimerkiksi
miiriaikaisia tyosuhteita ja tyottomyyttid on vihemmiin kuin muilla aloilla. Tekniikan naisista
suurempi osa on silti méidrdaikaisissa tydsuhteissa kuin miehisti. Vaikka palkkaero naisten ja
miesten vililli on muita aloja pienempi, saavat diplomi-insinéérinaiset samoilla tydkokemus-
vuosilla kuitenkin noin 10 % pienempii palkkaa kuin miehet vastaavissa toimiasemissa. Myos
perheen ja tyon yhteensovittaminen kiy tyduran edetessi yhi hankalammaksi diplomi-insings-
ri- ja arkkitehtinaisille. Naiset kokevat miehii useammin eriarvoista kohtelua tydpaikassaan.
(Yrjanheikki ym. 2002, 52 - 56)
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2.11 Korkeakoulujen johtaminen ja koulutuspolitiikka

Salminen (2001, 77) epiilee viitoskirjassaan koulutuspoliittisen suunnittelun olevan pitkilti sa-
moihin perusteluihin, yhteiskunnan ja tydeldiméin muutoksiin, nojaavaa muuttumatonta liturgiaa,
jossa kohde vaihtuu, mutta perustelut eiviit. Salminen (2001, 77 - 81) kritisoi koulutussuunnit-
telua tutkimuksen sivuuttamisesta. Koulutuspoliittisia merkittidvid uudistuksia tehdiin pitkilti
kokemusperiisten, tarkoitushakuisten tietojen varassa. Uudistusten valmistelussa ei ole varattu
mairirahoja tutkimustiedon hankkimiseksi, ja aikataulut ovat usein liian kireiti perusteellisten
selvitysten tekemiselle. Seki keskiasteen koulutuksen uudistaminen etti ammattikorkeakoulu-
uudistus kiynnistettiin kokeiluna, joka vakiinnutettiin ennen kokeiluajan piittymistd. Lampisen
(1998, 104 - 105) mukaan ammattikorkeakoulujen kokeiluvaihetta kiytettiinkin enemmin
uudistuksen suosion lisddmiseen kuin tiedon kerdidmiseen.

Suomalainen koulutuspolitiikka onkin voimakkaan keskusjohtoista, ja koulutus yhteniisen
lainsddddnnon madrittelemdi. Operationaalista vastuuta on siirretty korkeakouluille samalla
kun koulutuspolitiikka on kansainvilistynyt, mutta pidpaino on edelleen kansallisella tasolla.
Eri intressiryhmii edustavista komiteoista on viime vuosina siirrytty virkamiesvetoiseen koulutus-
suunnitteluun. Koulutuspolitiikka on vilineellistynyt, kun talous-, elinkeino- ja tysllisyyspolitiikka
ovat saaneet yhi enemmin jalansijaa koulutussuunnittelussa. Korkeakoulujen autonomia on
lisddntynyt, kun normiohjauksesta ja kohdistetuista méérirahoista on luovuttu. Samalla arvioinnit
ja tulosvertailut ovat lisinneet koulutuksen tilivelvollisuutta. (Lampinen 1998, 10 - 21)

Lampisen (2003, 18 - 19) mukaan keskusjohtoiset uudistukset torméivit helposti korkeakoulujen
rakenteellisen konservatiivisuuteen. Miti vakiintuneempi ja korkeampistatuksinen korkeakoulu
on, sitd suurempi on sen muutosvastarinta. Korkeakoulujen erilaisuudesta johtuen uudistukset
eivit etene yhteniisesti koko korkeakoululaitoksessa huolimatta byrokraattisesta ohjauksesta tai
markkinoiden tuomasta kilpailusta. Korkeakoulupolititkan uudistusten onkin onnistuakseen
istuttava akateemisen maailman arvoihin ja intresseihin. Pienet, kohdennetut uudistukset
toteutuvat helpommin kuin kokonaisvaltaiset mullistukset. Keskusjohtoisesti suunnitellut ja
ylhiiltd kisin toteutetut hankkeet vesittyvit helpommin kuin eri korkeakoulujen ja alojen
erityispiirteistd lihtevit muutokset. (Lampinen 2003, 62 - 64)

Yliopistojen 16yhi rakenne, jossa tieteenalan traditio ja tutkimuspohjaisuus jdsentivit orga-
nisaatiota enemmin kuin varsinainen institutionaalinen rakenne, on melko haasteellinen
johdettava. Tieteen eriytyminen yhi erikoistuneimpiin alueisiin vihentdi yhteistd ymmaérrysti
ja uhkaa korkeakoulujen yhteniisyyttid. Keskushallinnolla on melko vihin valtaa ja keinoja
puuttua yksikoiden toimintaan. Kiytinnon péitoksenteko yliopistoissa tapahtuu laitostasolla,
jossa johtava professori on usein merkittiviissi asemassa. Etenkin tutkimuksessa, jossa akateemi-
nen vapaus on ihanne, tieteenalakohtaiset yhteisot ovat arvostuksen kannalta merkittivimpi.
Tutkimuspohjaisuus osaltaan selittidi yliopistolaitoksen pitkiikiisyyttid ja mukautumiskykyi.
Toisaalta lisddntynyt tiedepoliittinen ohjaus on muuttanut perinteisid arviointikriteerejd ja
meritoitumista. (Lampinen 2003, 10 - 13)

54



Suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen nykytila

Ammattikorkeakoulujen hallinnollinen ympirists poikkeaa olennaisesti yliopistoista. Ammat-
tikorkeakouluja vakinaistettaessa lakiin (L. 255/1995) tuli kuntien painostuksesta yllipitijien
oikeus piittid ammattikorkeakoulun hallinnosta ja rahoituksesta. Ammattikorkeakouluille
alunperin kaavailtu autonomia jii puolitichen. (Lampinen 1998, 106 - 107). Uudessa ammat-
tikorkeakoululaissa onkin korostettu ammattikorkeakoulujen itsehallintoa aiempaa enemmin
(L. 351/2003). Hallintorakenteeseen vaikuttaa myos ammattikorkeakoulujen taustalla ollut laaja
oppilaitosten kirjo. Ammattikorkeakoulut on muodostettu yhdistimilli eri alojen ammatillisia
oppilaitoksia, milld on pyritty paitsi kustannustehokkuuteen myés laaja-alaisuuteen ja eri alojen
yhteistyvhon. (Lampinen 1998, 109)

Fdelli esitetty tukee Naukkarisen (2003, 18 - 19) havaintoja ammattikorkeakoulujen ja yliopis-
tojen kulttuurien eroista. Tekniikan alalla ammattikorkeakoulujen asennetta muihin yksiksihin,
instituutioihin ja organisaatioihin voidaan kuvata yhteistyolihtoiseksi ja yliopistojen kilpailulidh-
toiseksi. Ammattikorkeakoulut kokevat lisddntyneen autonomian ja uusimuotoisen hallinnon
tueksi yksikoiden toiminnalle. Yliopistoissa tulosohjauksen ja organisaation tapojen nihdiin
lisdévin kilpailua ja haittaavan yhteistyoti (Naukkarinen 2003, 25).

2.12 Tulosrahoitus

Ammattikorkeakoulujen perusrahoituksesta 57 % tulee valtiolta ja 43 % kunnilta. Kuntien ra-
hoitusosuus riippuu ainoastaan niiden asukasluvusta. Valtio maksaa oman osuutensa ja kunnilta
kerityn osan ammattikorkeakoulun ylldpitijille, joka ei ole velvoitettu kiyttimiin rahoitusta
nimenomaan koulutukseen. Kiiytinndssi opetusministerion ja ammattikorkeakoulujen vilisissi
tavoite- ja tulosneuvotteluissa sovitaan ylldpitdjan saaman perusrahoituksen ohjaamisesta kou-
lutukseen. Perusrahoituksen osuus on kolme neljidsosaa ammattikorkeakoulujen rahoituksesta.
Sen suuruuteen vaikuttavat opiskelijaméirit ja koulutusaloittain opiskelijaa kohden lasketut
yksikkshinnat. Yksikkshinta riippuu aiemmin koulutukseen kiytetystd rahoituksesta. (Ammat-
tikorkeakoulujen rahoitustydryhmin muistio 2002, 7 - 14)

Ammattikorkeakouluille jactaan tuloksellisuusrahoitusta seki huippuyksikkorahoituksena ettd
yleisten tuloksellisuuskriteerien perusteella. Huippuyksikot valitsee korkeakoulujen arviointi-
neuvosto, ja arvioinnin kohteena ovat olleet sekii koulutus ettd aluevaikutus. Lisiksi ammat-
tikorkeakoulut voivat saada hankerahoitusta, miki edellyttdd omaa rahoitusosuutta. Aiemmin
hankerahoitus on kohdistunut ammattikorkeakoulu-uudistuksen tukemiseen, kuten opettajien
jatkokoulutukseen seki ura- ja rekrytointipalveluihin. Jatkossa tutkimus- ja kehitystyd korostuu
hankerahoituksessa. Hanke- ja tuloksellisuusrahoituksen osuus on vain muutamia prosentteja
ammattikorkeakoulujen kokonaisrahoituksesta. Ammattikorkeakoulujen muu rahoitus tulee
piidosin maksullisesta palvelutoiminnasta ja EU:Ita. Opetusministerion ja ammattikorkeakoulu-
jen vilisissi tavoite- ja tulossopimuksissa on painotettu ulkopuolisen rahoituksen kasvattamista.
Vuonna 2000 maksullinen palvelutoiminta vastasi 12 % koko rahoituksesta. (Ammattikorkea-
koulujen rahoitustydryhmin muistio 2002, 10 - 14)
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Ammattikorkeakoulujen rahoitusjirjestelmii on kritisoitu litkaa opiskelijaméiriin ja toteutunei-
siin kustannuksiin nojaavaksi. Jirjestelmi on melko monimutkainen ja sen vertailu yliopistojen
rahoitusjirjestelmiin on hankalaa. Ammattikorkeakoulujen rahoitusjirjestelmi on parhaillaan
uudistettavana, ja esilli ovat olleet muun muassa suoritettujen tutkintojen ja tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan huomioiminen yksikkéhintojen laskennassa (Ammattikorkeakoulujen rahoitus-
tyoryhmin muistio 2002, 26 - 33).

Yliopistojen rahoitus koostuu valtion rahoituksesta ja ulkoisesta rahoituksesta. Ulkoisen rahoi-
tuksen osuus on tekniikan alalla kaikista yliopistokoulutuksen aloista korkein, 42 % vuonna
2003. Piddosa ulkopuolisesta rahoituksesta (kuva 2.12) tulee Teknologian kehittimiskeskukselta,
kotimaisilta yrityksiltd, Suomen Akatemialta ja muilta kotimaisilta rahoittajilta, kuten kunnilta.
EU:lta tuleva rahoitus on vain 3,5 % kaikesta rahoituksesta. Korkein ulkopuolisen rahoituksen
osuus tekniikan alalla on Abo Akademilla, 46 % vuonna 2003. (KOTA -tietokanta)
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Kuva 2.12  Teknillisten yliopistojen ja tiedekuntien rahoitus ldhteittdin yuosina 1999 - 2003
(nimellisarvo, ei inflaatiokorjattu) (KOTA -tietokanta).

Yliopistojen saamasta julkisesta rahoituksesta lihes 90 % on perusrahoitusta. Perusrahoituksessa
on nelji tekijdi: toimintojen laajuus, opetus, tutkimus ja yhteiskunnalliset palvelutehtivit.
Tekijoiden tarkemmissa médrittelyissid korostuvat tutkinto- tai opiskelijaméiritavoitteet enem-
min kuin suoritetut tutkinnot tai opinnot. Tutkintoméirit kerrotaan lisiksi alakohtaisella pai-
nokertoimella, joka on tekniikan alalla 1,75 ja muilla aloilla 1,25 - 5,5. Julkisesta rahoituksesta
muutama prosentti on projekti- ja tuloksellisuusrahoitusta. Tuloksellisuusrahoituksen jakokri-
teereind kiytetiin tutkimuksen ja opetuksen laatua mitattuna Suomen Akatemian nimedmilld
tutkimuksen huippuyksikéilld ja Korkeakoulujen arviointineuvoston nimeiimilld opetuksen ja
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aikuiskoulutuksen huippuyksiksilld. Tuloksellisuuskriteereihin sisiltyy myds opintojen etene-
mistd, kansainvilisti opiskelijavaihtoa ja valmistuneiden tysllisyyttd mittaavat osiot. Yliopistot
saavat lisiksi julkista rahoitusta kansallisten tehtivien ja ohjelmien hoitamiseen (Opetusmi-
nisterio 2004, 10 - 13).

Tekniikan alalla reaalinen budjettirahoitus suhteutettuna opiskelijaméiriin on polkenut vii-
me vuosina paikallaan (kuva 2.13), vaikka samaan aikaan tilakustannusten osuus yliopistojen
budjetista on noussut tuntuvasti (kuva 2.14). Opetus- ja tutkimushenkilgkunnan palkkoihin,
opetusvilineisiin ja mittalaitteisiin on ollut entisti vihemmiin rahaa kiytossd. Opiskelijamiiri
suhteessa opetuksen henkilétydvuosiin onkin noussut viimeisen 15 vuoden aikana 15:sta 25:

een (kuva 2.15).
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Kuva 2.13 Teknillistieteellisen yliopistokoulutuksen budjettirahoituksen ja ulkopuolisen rahoituksen
reaaliarvo opiskelijaa kohden vuosina 1985 — 2003 (KOTA -tietokanta).
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Kuva 2.14  Teknillistieteellisen yliopistokoulutuksen rahoituksen jakautuminen palkkojen, tila-
kustannusten ja muiden menojen kesken vuosina 1985 - 2003 (KOTA -tietokanta).
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Yliopistojen tutkimustulosten kaupallistamiseen kohdistuu melkoisia odotuksia. Keksintojen
omistusoikeuksia, akateemista yrittijyyttd ja yliopistojen taloudellista toimintaa koskeva lainséé-
dints on niiltd osin puutteellista (Kutinlahti ja Kankaala 2004, 98 - 109). Yliopistojen rahoitusta
pohtinut tydryhma (Yliopistojen tulosohjauksen kehittdmistydryhmi I1 2002, 16 - 17) esitti yli-
opistolain muuttamista siten, ettd innovaatiotoiminnan tuottoja ja ulkopuolista rahoitusta olisi
mahdollista rahastoida ja sijoittaa tutkimustuloksia jalostaviin yhtigihin. Esitystd on perusteltu
yliopistojen yhteiskunnallisilla tehtivilld, ulkopuolisen rahoituksen hankkimisen helpottumisella
ja kannustavuudella. Helsingin yliopistolla ja Abo Akademilla on ainoina suomalaisina yliopistoi-
na timé oikeus. Témi kenties selittiikin Abo Akademin teknillistieteellisen tiedekunnan muita
teknillisid yliopistoja ja tiedekuntia suuremman ulkopuolisen ja EU:n rahoituksen osuuden
(KOTA -tietokanta). Uudesta yliopistolaista rahastointimahdollisuus kuitenkin jitettiin pois,
tosin eduskunta edellytti hallituksen selvittivin asiaa edelleen. (SiVM 10/2004)

2.13 Tekniikan alan tiivis yhteys elinkeinoelamaan

Korkeakouluilta odotetaan yhid enemmin alueiden kehittimiseen osallistumista, teknologian
siirtoa ja tutkimustulosten kaupallista hysdyntimisti. Uuteen yliopistolakiin on kirjattu aiempi-
en perustehtivien, tutkimuksen ja opetuksen rinnalle selvemmin nikyviin yliopistojen kolmas
tehtivi, vuorovaikutus muun yhteiskunnan kanssa ja tutkimustulosten vaikuttavuus (SiVM
10/2004). Myos tuoreessa ammattikorkeakoululaissa korostetaan yhteistyoti elinkeinoeldmin

kanssa (L 351/2003).

Elinkeinoelimiyhteistyd ei ole uusi piirre korkeakoulutuksessa. Tekniikan alan koulutus on
perinteisesti ollut erityisen tiiviissd vuorovaikutuksessa teollisuuden kanssa, ja teknillinen kor-
keakoulutus oli pitkiin kauppa- ja teollisuusministerion koordinoimaa. Vaikka suomalainen
korkeakoulutus onkin nihty teollisuuden tukitoimintona, koulutusta ja tydelimii pidetiéin
selvisti erillisind kokonaisuuksina. (Hautala ym. 1995, 33 - 36)

Tuoreessa lainsdiddnnossd on haluttu lisitd elinkeinoelimiyhteistyoti edellyttimailld seki
yliopistoilta etti ammattikorkeakouluilta ulkopuolisten edustajien nimedmistid korkeakoulun
hallitukseen. (SiVM 10/2004, L. 351/2003) Hallituksen tehtivissd korostuvat kuitenkin monet
hallinnolliset muodollisuudet. Tydelimin edustajat pitiviitkin epdvirallisia vuorovaikutusmuo-
toja hyodyllisempini ja motivoivimpina kuin osallistumista virallisiin kokouksiin. Sen sijaan
ammattikorkeakoulujen opettajat kokevat neuvottelukunnat hyodyllisinid. Neuvottelukunnat
keskittyviitkin enemmiin opetuksen kehittimiseen, vaikka niilli ei olekaan muodollista valtaa.

(Allt 2002, 95 - 97)

Seki opetushenkilokunta, tydelimin edustajat ettd opiskelijat pitivit henkilokohtaista, epivi-
rallista kanssakiymisti tirkeimpini tyelimivuorovaikutuksen muotona. Toimivinta tillainen
vuorovaikutus on erilaisissa yhteistydprojekteissa, kuten diplomi- ja insinéritsiden seki har-
joittelun ohjauksessa ja tutkimus- ja tuotekehityshankkeissa. Opiskelijat tekeviitkin useimmiten
opinniytetyonsi korkeakoulun ulkopuoliselle tyonantajalle. Tutkimus- ja tuotekehitysyhteis-
tyo teollisuuden kanssa on erittiin aktiivista tekniikan alalla, etenkin yliopistoissa. (Allt 2002,
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26-27,93 - 97) Ammattikorkeakouluissa tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on vield varsin uutta
ja pienimuotoista (Lyytinen ja Niemonen 2003, 105).

Tekniikan alan opiskelijat kidyvit opiskelujen aikana runsaasti toiss, ja tydllistyvit valmistuttuaan
sujuvasti, usein juuri opiskeluaikaiseen harjoittelu- tai tydpaikkaan (Allt 2002, 39 — 40). Tekniikan
alalla on muita aloja suurempi ero opiskeluja edeltivin tydkokemuksen méirissi eri korkeakou-
luscktorien vililld. Ammattikorkeakoulujen tekniikan opiskelijoista 40 %:1la on enemmiin kuin
vuosi alaan liittyvii tyskokemusta ennen opintoja, kun vastaava luku yliopistoissa on vain 15 %.
Insinooriksi hakeudutaan kiytinnon kokemusten kautta useammin kuin diplomi-insingériksi.

(Korhonen 2000, 19 - 20).

Tiivis tyeldmiyhteys ja ulkoisen rahoituksen merkittivi osuus ovat aitheuttaneet epiilyji kor-
keakoulujen autonomian heikentymisesti seki tekniikan alan koulutuksen ja tydeldmin vilisen
tyonjaon himirtymisestd. Samalla kun yhteisty6ti tiivistetdéin, muun muassa harjoittelua kehitti-
mill4 ja yhteisid tutkimushankkeita laajentamalla, perddnkuulutetaan keskustelua koulutuksen
ja tydeldmin rooleista. (Himildinen ja Nurmi 2000, 155; Allt 2002, 104 - 105).

2.14 Laadunarviointi seka seuranta- ja palautejarjestelmat

Korkeakoulutuksen kansallinen laadunvarmistus koostuu korkeakoulupoliittisesta ohjaukses-
ta, kansallisesta arviointitoiminnasta ja korkeakoulujen omasta laadunvarmistuksesta. Ohjaus
perustuu korkeakoulutuksesta annettuun lainsiidintsoon, kulloiseenkin hallitusohjelmaan ja
koulutuksen ja tutkimuksen kehittdimissuunnitelmaan. Selkeimmin se nikyy korkeakoulujen ja
opetusministerion vilisissd tulosneuvotteluissa ja -sopimuksissa. Térkein osa laadunvarmistusta
ovat korkeakoulujen omat toimet tutkintojensa ja tutkimuksensa kansainvilisen kilpailukyvyn
turvaamiseksi. Korkeakoulujen laatujirjestelmiit lihtevit niiden omista tarpeista. Korkeakoulujen
ulkoisesta, kansallisesta arviointitoiminnasta vastaa Korkeakoulujen arviointineuvosto, joka tekee
korkeakoulujen kokonaisarviointeja ja laatuauditointeja, laatu- ja huippuyksikkoarviointeja seki
koulutusalakohtaisia arviointeja. Kansainvilinen kehitys on lisinnyt paineita jonkinlaisen ak-
kreditointi- tai sertifiointijirjestelmin kehittimiseksi. (Opetusministerio 2004 a, 15 - 19, 36)

Lampinen (2003, 32) kritisoi arviointia luonteeltaan konservatiiviseksi. Arviointi tuo esiin usein
vain jo tiedossa olevia muutospaineita ja pakottaa korkeakoulut samaan muottiin. Arviointitoi-
minta ja tulosohjaus tihtiivit korkeakoulujen toiminnan sditelyyn ja yhdenmukaistamiseen,
kun normiohjaus ei ole enii kiytossd. Toisaalta arviointi on luonteeltaan tulossopimusneu-
votteluja yhteisollisempi, koska sithen osallistuu koko korkeakouluyhteiss, ja sen vaikutukset
ulottuvat laajemmalle.

Yliopistojen rahoitusta ei ole haluttu kytked arviointien tuloksiin, etenkiin opetuksen saralla.
Yliopistoilla on pidasiallinen vastuu arviointien tulosten hyddyntimisessd, missd onkin vield
kehittimisen varaa (Opetusministerio 2004 b, 10; Yliopistojen tulosohjauksen kehittimistydryhmii
112002, 24) . Tulosohjausjirjestelmin seurannassa kiytetdin yliopistojen osalta KOTA-tietokan-
taa ja ammattikorkeakoulujen osalta AMKOTA-tietokantaa. Kummassakaan opetusministerion
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tictokannassa ei seurata sitd, kuinka tiettynid vuonna aloittaneiden opiskelijoiden opinnot ovat
edenneet, vaan ainoastaan méirii, kuten suoritettuja tutkintoja, uusia opiskelijoita tai opiske-
lijavaihtoon osallistuneita. Korkeakoulutettujen tysllistymisen seurantaa, etenkin méérillistd,
tehdiin opetusministerion tietokantojen lisiksi muun muassa Tilastokeskuksessa, jirjestdissi ja
korkeakouluissa. Seuranta on koordinoimatonta ja usein episiinnollisti. Seurantatieto ja sen
kerddmiskriteerit eivit aina ole julkisia. Tiedon hyodyntiminen jiidkin vajavaiseksi. (Suutari

2003, 41)

Koulutusohjelmatasolla tekniikan alan tydelimipalautteessa korostuu henkilokohtainen
vuorovaikutus (taulukko 2.1). Usein saatu tydeldmiipalaute jdid vastaanottajalleen. Iso osa
tistd tiedosta on myds niin sanottua hiljaista tietoa, jonka levittiminen ei ole yksinkertaista.
Vastavalmistuneiden insinéorien ja diplomi-insinéérien sijoittumista tydeldméin seurataan
useilla eri tahoilla, mutta vertailukelpoista, koulutuksen kehittimisen kannalta riittivin tark-
kaa ja systemaattista tietoa ei ole tarpeeksi saatavilla. Opetuksen ja tutkimuksen kehittimisen ja
opintojen suunnittelun kannalta opetushenkilskunta ja opiskelijat kokevat hysdyllisiksi suorat
kontaktit, eiviit niinkidin muodollista palautetta, kuten tydllisyystilastoja. Opetushenkilskunta
pohjaa kisityksensi vastavalmistuneiden tyollisyydesti ja koulutuksen tydeldmiivastaavaudesta
omiin kontakteihinsa, joissa korostuvat tirkeimmiit yhteistyokumppanit teollisuudessa. Niiti
tietoja harvemmin yhdistetiéin hallintohenkilskunnan saamiin tai keriddmiin ty6llisyystilastoihin,

joissa nikyisivit myos mahdolliset vaikeudet tysllistymisessd. (Allt 2002, 105 - 107)
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palaute teknillisessi korkeakoulutuksessa (Allt 2002, 102).

/

Taulukko 2.1 Tydeldmd

Palautteen antaja

Palautteen muoto

Palautteen antamisen
konteksti

Palautteen aiheet

Palautteen saaja

Palautteen hyodyntaja

Epamuodolliset

Luennot, opiskelijoiden

Tybantajat; palkkaus,

Opiskelijat, satunnaisesti

Muut opiskelijat x.mmxcm..ﬁm_cr j___m_mm: tapahtumat, vapaa-aika  |tydolot jne. Opiskelijat opetushenkildstod
tiedon jakaminen
Epamuodolliset Tyémahdollisuudet, Opiskelijat, Opiskelijat,

Rekrytointitapahtumat,

Tyénantajat keskustelut, hiljaisen harioittelu. excursiot tyOtehtavat, osaamis- rekrytointipalvelut, hallinto{rekrytointipalvelut, hallinto- ja
tiedon jakaminen ! ' vaatimukset ja opetushenkildstd opetushenkildstod
Epamuodolliset Tutkimusprojektit, Teollisuuden I D

. . . TR, ) . . Opetushenkilosto Opetushenkilosto

Tyonantajat keskustelut, hiljaisen opinnaytetoiden ja ajankohtaiset, tarvittava ) SO A AN
tiedon jakaminen harjoittelun valvonta koulutus ja tutkimus satunnaisesti opiskelijat | satunnaisesti opiskelijat

Tyénantajat, Muodollinen ja Neuvottelukunnat (AMK), |Teollisuuden

tyémarkkina- ja
ammatilliset jarjestot

epamuodollinen
keskustelu

tyoryhmat, kokoukset,
luennot

ajankohtaiset, tarvittava
koulutus ja tutkimus

Opiskelijat, hallinto- ja
opetushenkildstd

Opiskelijat, hallinto- ja
opetushenkildstd

Alumnit

Epamuodolliset
keskustelut, hiljaisen
tiedon jakaminen,
raportit

Alumnitapahtumat,
taydennyskoulutus,
mentorointi, opiskelija-
tapahtumat

Tyéelaman ja
koulutuksen vastaavuus,
tarvittava osaaminen

Opiskelijat,
alumnipalvelut, hallinto- ja
opetushenkilostd

Opiskelijat, alumnipalvelut,
hallinto- ja opetushenkildsto

Tyoémarkkina- ja
ammatilliset jarjestot,
viranomaiset

Tydllistymisen ja
sijoittumis-tutkimukset,
hiljainen tieto

Sahkoposti, posti ja
kokoukset

Tyottomyys, koulutuksen
ja tydelaman vastaavuus

Hallintohenkilosto,
satunnaisesti
opetushenkildstod

Hallintohenkilosto,
satunnaisesti
opetushenkildstod

Toimittajat, tutkijat,
yritykset

Uutiset, tiedotteet,
tyopaikka-ilmoitukset

Sanoma- ja
aikakauslehdet, internet,
seminaarit

Tekniikan ajankohtaiset,
tyollisyystilanne

Opiskelijat, hallinto- ja
opetushenkilostd

Opiskelijat, hallinto- ja
opetushenkilostd
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kehitysnakymat

Tissd luvussa esitelldin FuturEng-hankkeessa toteutetun teknillisen korkeakoulutuksen
huippupidittijien Delfoi-paneelin tulokset teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympiriston
kehityksen ennakoinnin osalta. Oheisessa kuvassa on esitetty Delfoi-paneelin toisen kierroksen
kysymyslomakkeen sislto toimintaympériston kehityksestd. Kysymyslomake on raportin liitteend.
FuturEng-hankkeen osaprojekti, jossa Delfoi-paneeli toteutettiin, on esitelty loppuraportin kap-
paleessa 1.3 (mm. Delfoi-paneelin kokoonpano). Delfoi-paneelin yksityiskohtaisemmat tulokset
ja toteuttaminen on esitetty osaprojektiin liittyneessi lisensiaattitydssd (Korhonen-Yrjinheikki

2004).

Nelja valhtoohtoksta
Suormi 2015 skenaariota Suomi 2015 minkskenaariclta teknologioitiain
- waasto, kultbuurn ja anod energateknologia
ASUTUS SeaTIRLan fieto= jn viestintateknologia
Julkisel palvalul ja hyvinyoinii ymparsitielnalogia
Lt T LTR hyvirmingi- js terveysteknologia
taloudellinen kehitys ja - tlll:l'.l:'h'!-l:l:{}ﬂla
efinkeinoelama yieisesti msdkiusteriin gty teknolofgia
- lelnologia ja TSRK - parusmatallkiustenin liittyva teknologia
WINGARELG (B luanto alintandketehnologia
EU ja muu kansainvilinen kehitys
Suomi 2015 miniskenaarioita 20 teknologlolhin Nittyvii valteits
EGrEEAkOulut eEEEién madra Suomesta vuonna 2015
- QSEaminan argna yheskunnassa
ja kouluiuksen raboitus 20 wiitetti Svomesta vuonna 2015
TAK:T rehoitus {elinkelnoelama-painottelsia)
T&K:N osuus BT Sta
- teknodogian annastus (a imago 11 villih kKorttia vuodasta 2005

S RUARASSA

Kuva 3.1 Delfoi-paneelin toisen kierroksen kysymyslomakkeen sisdlts osiossa "Suomi vuonna 2015”
(Korhonen-Yrjdnheikki 2004).
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3.1 Teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympariston
analyysi: kehitystrendit, epavarmuustekijat ja heikot
signaalit

3.1.1 Toimintaympariston kehitystrendit

Tutkimuksessa esiin nousevat kaikkien Delfoi-paneelin sidosryhmien enemmistion mielestc
todenndkoiset trendit.

Globalisaatio syvenee: globaali kilpailu kiristyy, maiden ja alueiden tyonjako kirjistyy ja
syntyy ylikansallisia paitoksentekojirjestelmii. Ylikansallisia globaaleja pédtoksentekojirjes-
telmid syntyy kauppapolitiikkaan, pddomien siirtymisen hallintaan ja ympiristonsuojeluun.
(Skenaariot Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta, Oppiva yhteiskunta ja globaali
hyvinvointi seki viite 7.14)

Tieto- ja viestintiteknologian mahdollistama yritysten ja ihmisten verkottuminen lisdéintyy
jatkuvasti. Tieto- ja viestintiteknologia on tydkalu, joka integroituu kaikille muille aloille. Tieto- ja
viestintiteknologiaa sovelletaan laajasti perinteisessd teollisuudessa ja myos julkisten palveluiden
kehittdmisessi tieto- ja viestintiteknologialla on keskeinen rooli. (Viitteet 6.9 ja 6.11)

Palvelut ovat keskeisessi roolissa elinkeinoelimiissi. Verkostotalous on tuonut mukanaan
runsaasti uusia palveluita ja toimintatapoja ja isojen brindien alla toimiminen on yleistynyt.
Tietoliikennetekniikan mahdollistamat osaamisintensiiviset palvelut ovat osoittautuneet kes-
keiseksi litketoiminta-alueeksi. (Viitteet 6.10, 6.19 ja 7.11)

Luonnontieteiden ja teknologian merkitys yhteiskunnassa kasvaa (Viite 7.16).

Monitieteisyys eri teknologioiden kesken on muiden tieteiden kanssa on keskeisessi asemassa
uusien innovaatioiden syntymisen kannalta (Esimerkiksi viitteet 6.6 ja 6.9).

Suomen voima on siini, etti pidetiin yhdessi hyvinvointivaltio ja tietoyhteiskuntakehitys.
Mahdollisimman korkea yleinen osaamistaso ja ilmainen tai lihes ilmainen korkeakoulutus
ovat suomalaisen yhteiskunnan kulmakiviid. Suomessa toimii yksityisrahoitteisia ja julkisra-
hoitteisia korkeakouluja. Mahdollisimman korkea yleinen osaamistaso on keskeinen tavoite.
Korkeakoulutuksen hankkiminen ei saa olla kiinni yksilon varallisuudesta. Asiantuntijat eiviit
kuitenkaan halua nihdi korkeakoulutusta ilmaisena subjektiivisena oikeutena, vaan tarjolla
tulee olla seki yksilolle maksutonta ettd maksullista korkeakoulutusta. (Viite 7.17 ja osaaminen
arvona yhteiskunnassa ja korkeakoulutuksen rahoitus miniskenaariot 2 ja 3)

Viesto ikiidntyy ja keskittyy alueellisesti. Suomen vieston ikddntyminen on todenniksinen
keskeinen ongelma. Vieston ikdrakenteen muuttumisesta seuraava heikentynyt huoltosuhde ja
tyévoimapula on potentiaalinen ongelma-alue erityisesti, jos siirtolaisuus Suomeen ei lisddnny
merkittivisti, ulkomaalaiset tydskentelevit pidasiassa ns. aputoissi ja korkeasti koulutettujen
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aivovuoto Suomesta toteutuu asiantuntijoiden (lukuun ottamatta ryhmié tutkimusasiantuntijat)
todennikoiseni pitimén skenaarion Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta mukai-
sesti. Seki skenaariossa "Globaali materialististen arvojen yhteiskunta” ettd "Oppiva yhteiskunta
ja globaali hyvinvointi” viestd keskittyy alueellisesti. Skenaariossa "Globaali materialististen
arvojen tietoyhteiskunta” keskittyminen piikaupunkiseudulle ja muutamiin aluekeskuksiin
on voimakkaampaa ja maaseutu on tyhjenemassi vakinaisesta asutuksesta ja jadmaissd mokki-
kulttuurin varaan.

Yhteiskunnan infrastruktuurin haavoittuvuus lisddntyy, kun riippuvuus tietotekniikasta jatkuvasti
kasvaa. Tietoturvaan liittyvi teknologia muodostaa tirkein liiketoiminta-alueen. (Viitteet

6.12 ja 7.13)

Energiateknologian kehittimisessi on huomattavaa potentiaalia. Erityisesti uusiutuvien
energiamuotojen kehittimiseen on panostettu huomattavasti resursseja. Liikenteen ener-
giatekniikan kehittiminen on nihty tirkedksi osa-alueeksi energiatekniikan kehittimisessa.
(Energiateknologia miniskenaario 1)

Ympiristéteknologian merkitys on kasvanut huomattavasti. Esimerkiksi kierritykseen, jite-
huoltoon ja ilmastonmuutokseen liittyvit teknologiat ovat Suomessa globaalisti huippuluokkaa
ja merkittivi vientituote. Lisdksi ympiristoteknologialla yhdistettynd muihin teknologioihin on
merkittivi rooli. (Ympiristoteknologia miniskenaario 1)

Hyvinvointi- ja terveysteknologian alueella on huomattavaa potentiaalia. Hyvinvointitekno-
logian alueelta on 16ydetty useita potentiaalisia sovelluksia yhdistettynd mm. tietotekniikkaan,
materiaaliteknologiaan ja ympiristéteknologiaan. Terveysteknologian avulla on kehitetty uu-
sia palvelumuotoja ja nopeutettu diagnoosin tekemistd. Suomi on kansainvilisesti vertaillen
kehityksen kirjessi teknisten ratkaisujen kehittimisessi hoivapalveluihin. (Hyvinvointi- ja
terveysteknologia miniskenaario 1)

Bioteknologian alueella on mahdollisuuksia, mutta kehitykseen liittyy epivarmuustekijoiti.
Insingéritieteillid on merkittivi rooli bioteknologian kehityksessi. Erityisesti elinkeinoeldmin
edustajat ja tutkimusasiantuntijat uskovat, etti bioteknologiasta on kehittynyt kansantaloudelle
uusi tukijalka vuoteen 2015 mennessi. Bioteknologian kehittymistd hyvinvointi- ja terveystekno-
logiaan liittyvissi sovelluksissa pidetiin todennikoiseni. Kuitenkin kriittiseksi tekijiksi biotek-
nologian kehittymisen suhteen erityisesti joillakin osa-alueilla, kuten geenitekniikassa, niyttid
nousevan se kuinka uskottavana teknologian riskien arviointia pidetdin. Korkeakoulujen edustajat
pitdvit todennikoisend, ettd bioteknologian kehittyminen on ollut huomattavasti hitaampaa
kuin monet odottivat. (Bioteknologia miniskenaariot 1 ja 2, viitteet 6.15 , 6.16 ja 6.17)

Nanoteknologia on osoittautunut potentiaaliseksi teknologia-alueeksi (Viite 6.5).

Materiaaliteknologia on osoittautunut potentiaaliseksi teknologia-alueeksi (Viite 6.6).
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Tutkimuksessa esiin nousevat Delfoi-paneeliin osallistuneiden asiantuntijoiden enem-
miston ja kaikkien muiden sidosryhmien paitsi tutkimusasiantuntijoiden enemmiston
mielestdi todenndkoiset trendit.

Korkean osaamispiioman ja jatkuvan teknologisen kehityksen ansiosta metsiklusteri on
edelleen keskeinen klusteri Suomen kansantaloudelle. Metsiiklusteriin liittyviin teknologian
kehittiminen on nihty tirkeiksi osa-alueeksi ja sitd on kehitetty monipuolisesti. (Metsiklusteriin
liittyvid teknologia miniskenaario 1)

Elimysteollisuuden alueelle on syntynyt runsaasti kysyntid. Ihmiset ovat valmiita maksamaan
erilaisista vapaa-ajan elimyksisti liittyen mm. kulttuuri- ja luontokokemuksiin. Multimedian
mahdollisuuksia hyddynnetiin laajasti elimysteollisuudessa. (Viite 6.20)

Oppimisteollisuus on merkittivi toimiala. Koska osaaminen on keskeisin tuotannontekiji,
oppimisen tehokkuus, nopeus ja hinta ovat keskeisid tekijoitd, joihin pyritiéin vaikuttamaan
oppimisteknologiaa kehittimalld. (Viite 6.7)

Ympirist6llinen puhtaus ja kierriitys otetaan huomioon kaikkien teollisten prosessien suun-
nittelussa ja kehittimisessi keskeiseni tekijiani (Viite 7.12).

Sihkéisen liiketoiminnan merkitys on kasvanut tasaisesti. Liiketoimintaprosessien sihkoisti-
minen on ollut keskeinen osa sihkoisen litketoiminnan kasvua. Sihksinen kauppa on erityisesti
business-to-business kaupassa huomattavan merkityksellistd. Business-to-consumer kauppa on
edennyt hitaammin esimerkiksi péivittidistavaroiden osalta. (Viite 7.2)

Klustereiden vilinen yhteistyd on osoittautunut hyvin tirkeiiksi uusien innovaatioiden
syntymisen kannalta. Paljon uutta elinkeinotoimintaa on syntynyt klustereiden rajapinnoille.
(Viite 7.3)

Kulttuurin kysynti yhteiskunnassa on lisdintynyt (Viite 7.15).

Talouden suhdanneherkkyys on lisdéntynyt ja syklit ovat nopeampia ja voimakkaampia
(Viite 7.10).

3.1.2 Epavarmuustekijat ja heikot signaalit toimintaymparistossa

Onko ihmisten ja ympiristén hyvinvointi globaalisti tirkei tavoite vai onko kiinnostuksen
kohteena vain yksilon oma tai korkeintaan Suomen hyvinvointi? Delfoi-paneelin tulosten
valossa niyttiisi siltd, ettd jos arvovalintana on tavoitella hyvinvoinnin lisdédmisti vain yksils- ja
kansallisella tasolla, globalisaatio kirjistid vastakkainasettelua alueiden ja kulttuurien vililld
(Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta). Sen sijaan globalisaation syvenemisen
nithdiin vihentivin konflikteja ja lisddvin maailmanrauhaa, jos hyvinvoinnin lisidminen
nihdiin globaalina tavoitteena (Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi), joka niyttiytyy
tutkimuksessa heikkona signaalina uudesta kehityssuunnasta. Tilloin kehitysmaiden vieston

66



Teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympdriston kehitysnéikymeit

hyvinvoinnin lisiémiseen ja globaaliin ympiristonsuojeluun panostetaan huomattavasti talou-
dellisia resursseja, ja koulutustason nostaminen globaalisti on keskeinen tavoite.

Oppiva yhteiskunta on kaikkien asiantuntijoiden toive. Kaikkein pessimistisimmin sen toteutu-
miseen suhtautuvat poliittiset péittijit. Todennikéisimmiilti vaihtoehdolta vaikuttaa ”Globaali
materialististen arvojen tietoyhteiskunta”, jota asiantuntijat "tutkimusasiantuntijat” -sidosryhméi
lukuun ottamatta pitivit todennikoiseni.

Asiantuntijat ovat sitd mieltd, etti Suomen voima on hyvinvointivaltion ja tietoyhteiskunta-
kehityksen yhdessi pitdmisessi. Lisiksi asiantuntijat nikevit selkeiini trendini globalisaation
syvenemisen. Tutkijan mielesti onkin mielenkiintoista kysyi, onko kiiytinnossi mahdollista,
ettd hyvinvoinnin lisdimisen tavoite rajattaisiin kansallisen hyvinvoinnin edistimiseen vai onko
kiytinnossi ainoa vaihtoehto pyrkii lisidméin hyvinvointia globaalisti mikéli halutaan tihdéti
hyvinvointiyhteiskunnan ja tietoyhteiskunnan pitimiseen yhdessi?

Miten kehittyy huoltosuhde ja monikulttuurisuus? Heikentynyt huoltosuhde ja monikult-
tuurisuuden hidas kehittyminen ovat keskeisid ongelmia asiantuntijoiden (lukuun ottamatta
tutkimusasiantuntijoita) todennikoisend pitimissi skenaariossa "Globaali materialististen
arvojen tietoyhteiskunta”. Sen sijaan skenaarion "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi”
mukaan Suomeen on muuttanut huomattavan paljon seki koulutettuja siirtolaisia asiantunti-
jatehtiviin ettd verrattain matalapalkkaisiin tehtiviin palvelusektorille. Huoltosuhde on paran-
tunut siirtolaisten mydti ja monikulttuurisuus on lisinnyt innovatiivisuutta Suomen teollisessa
toiminnassa. Tosin asiantuntijoiden mielipiteet jakautuvat skenaarion "Oppiva yhteiskunta ja
globaali hyvinvointi” todennikéisyydesti ja ainoa sidosryhmd, jossa enemmistd pitid skenaariota
todenniikoiseni, ovat korkeakoulujen edustajat.

Kasvavatko korkeakoulutuksen ja tutkimuksen resurssit lisdéintyvien vaatimusten suhtees-
sa? Osaaminen on keskeisin tuotannontekiji seki asiantuntijoiden toiveskenaariossa "Oppiva
yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” etti todenniksisimpini skenaariona pidetyssid "Globaali
materialististen arvojen yhteiskunta”. Toiveskenaariossa koulutukseen panostettaisiin selviisti
enemmin budjettirahoitusta vuoteen 2002 verrattuna, ja budjettirahoituksen kasvun lisiksi
myos yritykset rahoittaisivat kasvavassa miérin korkeakoulutusta. Asiantuntijoiden enemmists
ja kaikkien sidosryhmien enemmisté toivoo, ettid T&K panoksen osuus olisi 5 — 6 % bruttokan-
santuotteesta (T&K miniskenaario 3). Kaikki asiantuntijat toivovat, etti opetustoimen arvostus
olisi kohonnut (Viite 7.18).

Asiantuntijoiden enemmistd pitiid todennikoiseni tieteellisten jatkotutkintojen tarpeen ja tiy-
dennyskoulutustarpeen selkeid kasvua teknilliselld alalla (teknillinen korkeakoulutus viitteet
7.4 ja 10.4). Teknillisten yliopistojen perustutkintokoulutuksen koulutustarpeesta asiantun-
tijoilla ei ole yhteisti nikemystd (teknillinen korkeakoulutus viite 7.1). Elinkeinoeldmin ja
tutkimusasiantuntijoiden enemmistd pitdi todenniksisend, ettd sisdinotto olisi vuoden 2002
tasolla (4400). Korkeakoulujen edustajat pitivit sitd epitodenniksisenid. Kolme korkeakoulujen
edustajaa kuudesta esittdid vapaamuotoisissa kommenteissaan diplomi-insinéérien tutkintoméii-
rien laskemista.
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Ongelmaksi ja epdvarmuustekijiksi néyttiisi kuitenkin muodostuvan se, ettd asiantuntijoiden
todennikaiseksi katsoma kehitys mm. koulutus-, teknologia- ja tutkimuspolitiikassa ei ole kai-
kilta osin asiantuntijoiden toiveskenaarion "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” mu-
kainen. Tutkimusasiantuntijoita lukuun ottamatta asiantuntijoiden todennikoiseksi katsoman
skenaarion "Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta” mukaan korkeakoulutuksen
budjettirahoitus ei ole noussut vuoteen 2002 verrattuna merkittiviisti ja koska koulutusméirit
kuitenkin ovat nousseet, korkeakoulujen opetukseen kiytettivit resurssit opiskelijaa kohden
ovat hyvin niukat. Asiantuntijoiden enemmisto ja sidosryhmistid korkeakoulujen edustajien ja
tutkimusasiantuntijoiden enemmisto pitii epidtodennikoisend, ettd opetustoimen arvostus olisi
noussut (Viite 7.18).

Todennikoisend T&K panoksen kehitykseni kaikkien sidosryhmien enemmisto pitid 3 —4 %:n
osuutta bruttokansantuotteesta (T&K:n osuus bruttokansantuotteesta miniskenaario 2). Tosin 9
asiantuntijaa 21:sti (43 %) pitid todennikoisend myos erittidin ei-toivottavaksi katsottua T&K:n
2 — 3 %:n osuutta bruttokansantuotteesta (T'&K:n osuus bruttokansantuotteesta miniskenaario

1).

Lisdintyyké yrittdjyys? Asiantuntijat toivovat, etti tietoverkkojen huomattava kehittyminen
olisi tuonut mukanaan pienten yritysten aallon ja yrittdjyys olisi lisddntynyt huomattavasti
(Viite 7.5). Sen sijaan vain niukka enemmisto asiantuntijoista pitdd siti todennikoiseni ja
sidosryhmittdin tarkasteltuna ainoa ryhmi, josta enemmisto pitdd siti todennikoisend, ovat
korkeakoulujen edustajat.

Nousevatko eettiset arvot yhteiskunnassa ja miki on etiikan merkitys liiketoiminnassa? Kaik-
ki asiantuntijat toivovat, etti litketoiminnassa olisi vilttimitonti huomioida se, etti eettinen
tyydytys on tullut arvona jatkuvasti tirkedmmaksi (Viite 7.7). Minkéén sidosryhmin enemmistd
ei pidi sitd kuitenkaan todennikoisend. Toisaalta asiantuntijoiden selkeid enemmisto ja kaikki-
en sidosryhmien enemmistd pitid todenniksisend, etti eettiset ja moraaliset kysymykset ovat
nousseet tirkeiksi vaikuttaviksi tekijoiksi, jotka on otettu huomioon bioteknologiaa kehitettiessi
ja jatkuvaa teknologian riskien arviointia pidetdén vilttimittomini (Viite 6.15).

Lihentyyké humanistinen ja teknologinen kulttuuri vai lisiéintyyké teknologiakriittisyys?
Asiantuntijat toivovat, ettd moniarvoisuus on tarkoittanut humanistisen ja teknologisen kulttuurin
lihentymistd. Teknologinen ja sosiaalinen innovatiivisuus on yhdistetty ja teknologian arvostus
on kasvanut (Teknologian arvostus ja imago yhteiskunnassa miniskenaario 1). Poliittisia pattijid
lukuun ottamatta muiden sidosryhmien enemmisto piti sitd todennikoisend. Poliittisten pétti-
jien enemmisto pitdd todennikoisend, ettd teknologiakriittisyys lisdéntyy (Teknologian arvostus ja
imago yhteiskunnassa miniskenaario 3). T4mi johtuu mm. siité, etti teknologian kehittiminen
liitetiéin paljolti vain talouskasvua palvelevan yhteiskunnan kehittimiseen, jossa ympiristoarvot
ovat toissijaisia. Lisiksi pelitiin teknologian kehityksen mahdollistamia terrori-iskuja.

Siilyyké tydvoimaintensiivinen perusteollisuuden tuotanto Suomessa? Asiantuntijat pitévit
todennikaisind molempia skenaariovaihtoehtoja, ettd perusmetalliklusterin merkitys tyollistdjana
pysyy ennallaan (Perusmetalliklusteriin liittyvd teknologia miniskenaario 1) ja ettd se vihenee
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(Perusmetalliklusteriin liittyvi teknologia miniskenaario 2). Tutkimusasiantuntijoiden enemmistd
pitii todennikoiseni vaihtoehtona myos metsiklusterin merkityksen selvid viihentymistd Suomen
kansantaloudelle. Kaikkien muiden sidosryhmien enemmisto on sitd mieltd, ettd metsiklusteri
on vuonna 2015 edelleen keskeinen klusteri Suomen kansantaloudelle.

Toteutuuko elintarviketuotannossa lihituotanto vai massatuotanto -skenaario? Kaikki asian-
tuntijat toivovat, ettd ruoan tuotannossa on siirrytty massatuotannosta poispdin painottamaan
lihiruokaa ja luomua, ja terveysvaikutteisten elintarvikkeiden tuotanto Suomessa on laajamittaista
(Elintarviketeknologia miniskenaario 1). Asiantuntijat nikevit kuitenkin todennikéisend myos
sen vaihtoehdon, etti elintarviketeollisuus on tullut yhd enemmiin riippuvaiseksi kansainvilisesti
elintarvikeketjusta (Elintarviketeknologia miniskenaario 2). Pienet yksikot eivit pysty olemaan
kilpailukykyisid, ja elintarviketeollisuus menestyy Suomessa yleisesti ottaen heikosti.

Lisddntyyko terrorismi? Terrori-iskut liittyvit kaikkiin kolmeen tutkimuksessa keskeisimmiksi
nostettuun villiin korttiin: "Globalisaation voimakas vastustamisen aalto, jonka seurauksena
kansallisaatteiden voimakas nousu”, ”Lihi-idisti alkava islamilainen vallankumous” ja "Terro-
ristit saavat internetin sekaisin ja maailmantalous romahtaa.”

3.2 Skenaariot Suomesta vuonna 2015

3.2.1 Jarrua tietoyhteiskuntakehitykselle

Skenaarion ydinasiat:
®  perinteinen suomalaisuus
®  suvaitsemattomuus
*  globalisaation vastustus
¢ informaatioteknologian kehityksen hidastuminen

e  kansantalouden kasvun hidastuminen

Vaesto, kulttuuri ja arvot

”Suomi suomalaisille” on yleisesti vallitseva ajattelutapa. Monikulttuurisuus ei ole juurikaan
lisddntynyt vuoteen 2002 verrattuna — suomalaisuus on selkeini valtakulttuurina. Ulkomaalaisia
kohtaan tunnetaan ennakkoluuloja ja rasismiin liittyvid ongelmia esiintyy ajoittain. Suomalaisten
liikkuvuus ulkomaille ei ole kasvussa.

Siirtolaisilla ei ole erityisti kiinnostusta muuttaa Suomeen, ja toisaalta Suomessa halutaan
varjella suomalaista kielti ja kulttuuria ja koetaan, etti se onnistuu parhaiten pitimélli siir-
tolaisten méird mahdollisimman alhaisena. Muut kulttuurit ovat Suomessa pienini erillisini
saarekkeina. Viestostd noin 1 — 3 % on syntyperiltiin ulkomaalaisia.
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Asutus Suomessa

Koska kansantalous ei ole kasvanut odotettua vauhtia, siiist6ji on jouduttu etsiméiin julkisten
palveluiden tehostamisesta ja samalla palveluiden alueellinen kattavuus on heikentynyt. Eti-
tyoskentely ei ole yleistynyt, ja tydpaikkojen miiri maaseudulla on vihentynyt jatkuvasti. Maa-
seutu on siten tyhjentymaissii vakinaisesta asutuksesta. Aluekeskukset ovat edelleen suhteellisen
elinvoimaisia, silld suomalaisten halukkuus litkkuvuuteen tydpaikan ja paremman taloudellisen
hyvinvoinnin perissd kauas synnyinmaisemista ei ole kasvanut.

Julkiset palvelut ja hyvinvointi

Heikentynyt huoltosuhde ja vieston vanhuksiin painottuva ikirakenne on keskeinen ongelma
hyvinvointiyhteiskunnan yllipidon kannalta. Hyvinvointiyhteiskuntaa on yritetty yllipitii veroas-
tetta nostamalla, mutta suurin osa suomalaisista ei hyviksy enii ratkaisuksi verotuksen jatkuvaa
kiristimisti. Kansantalouden kasvu on hidastunut ja kysymys kuuluukin, misti karsitaan, kun
kattavia julkisia sosiaali-, terveys- ja koulutuspalveluita ei pystyti ylldpitimidn?

Koulutus

Ajatus siiti, ettd hyvinvointi tietoyhteiskunnassa perustuu mahdollisimman korkeaan yleiseen
osaamistasoon on hylitty. Tarjolla olevien korkeakoulupaikkojen méirid on vihennetty huo-
mattavasti vuoteen 2002 verrattuna. lkidluokasta 40 — 50%:lle on tarjolla korkeakoulupaikka.
Erddni tirkeimpini syynd em. kehitykseen on ollut korkeakoulutukseen kiytettivissi olevien
resurssien jatkuva niukentuminen. Seki julkinen budjettirahoitus etti yksityinen rahoitus ovat
vilhentyneet, kun Suomen kansantalous on taantunut.

Moniarvoisuuden puute ja suvaitsemattomuus nikyy Suomessa teknologisen ja humanistisen
kulttuurin jatkuvina yhteentormaéyksini. Poikkitieteellisyyttd ja monialaisuutta ei pideti korkea-
koulutuksessa tavoiteltavina asioina. Syvillinen oman alan osaaminen on ainoastaan se miki
ratkaisee. Teknillisen alan opinnot ovat hyvin erilliin muusta korkeakouluopetuksesta.

Taloudellinen kehitys ja elinkeinoelama yleisesti

Tysdvoimapula ja korkea verotus ovat ajaneet joitakin suomalaisia yrityksii siirtiméin toimin-
tojaan ulkomaille. Suomen kansantalouden kasvu on jdidnyt useampana vuonna perikkiin
selvisti tavoitetasoa alhaisemmaksi, ja kansantalouden ennusteet lihivuosille néyttivit kasvun
pysihtyvin kokonaan.

Teknologia ja T&K

Kapea-alaisuus on vallitseva nikskulma myos teknologian kehittimisessi. Teknologia on selvisti
erillddn ns. humanistisesta kulttuurista. Teknologiaa hysdyntivien sosiaalisten innovaatioiden
mahdollisuuksia ei olla nihty. Teknologisen kehityksen hidastuminen on hidastanut merkittivisti
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myos Suomen kansantalouden kasvua. Tdmi on lisdnnyt kriittistd suhtautumista teknologiaan.
Tutkimuksen ja tuotekehityksen osuus bruttokansantuotteesta on 2 — 3 %.

Ihmisen rajallinen kyky kommunikoida sihkéisesti ilman henkilokohtaista kontaktia kasvokkain
on hidastanut tieto- ja viestintiteknologian sovellusten kehittymistd. Tieto- ja viestintiteknologi-
an tuotteiden vienti Suomesta on laskussa. Perinteisen metsi- ja metalliteollisuuden toivotaan
pelastavan kansantalouden jyrkilti laskulta.

Ymparisto ja luonto

Suomessa ei ole tapahtunut merkittivid muutosta ympiristéon ja luontoon liittyvissd arvoissa
vuoteen 2002 verrattuna. Ympiriston merkitys tekijani ei ole kasvanut litketoiminnassa.

EU ja muu kansainvalinen kehitys

EU:n itilaajentuminen on lisinnyt suomalaisten ennakkoluuloja EU:ta kohtaan. Pelitiéin
suomalaisen kulttuurin hividmistd ja Suomen vaikutusvallan vihentymistd EU:ssa. Monen
kansalaisen mielessi EU on pelkki byrokraattinen rahaimuri, josta ei ole mitiin hyotyi.

Globalisaatio-kehityksen vastustus on saanut puolelleen merkittivin joukon suomalaisia yhteis-
kunnallisia vaikuttajia. Kansallisuus aatteena on voimakkaassa nousussa ja suomalaisista suuri
osa kannattaa irtautumista kokonaan EU:sta.

3.2.2 Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta

Skenaarion ydinasiat:
®  materialistiset arvot
*  globaalisuus kilpailee lokaalisuuden kanssa
e yksilollisyys ja oman identiteetin l6ytdminen korostuvat
® tietoverkot hyvin tirkeiti sosiaalisessa kanssakdymisessi
®  voimakas urbanisoituminen

Vaesto, kulttuuri ja arvot

Uuden talouden arvomaailma on osittain syrjdyttinyt perinteisen kristillisen arvomaailman.
Yhteisollisyys on arvona menettinyt merkitystéin ja huolehditaan péidasiassa ainoastaan omasta
ja ydinperheen hyvinvoinnista. Yksilollisyys ja oman identiteetin 16ytdminen korostuvat voimak-
kaasti. Syntyperi ja kansallisuus ovat toissijaisia tekijoiti.

Yksiloiden sosiaalisten verkkojen sidos fyysiseen lihiympiristoon on viihentynyt huomattavasti
ja osittain korvautunut virtuaalisilla verkostoilla. Koska kommunikaatiosta erittidin suuri osa
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tapahtuu verkon vilitykselld, vuorovaikutus- ja kommunikaatiotaitojen merkitys on kasvanut
selvisti.

Globaali virtuaalikulttuuri kilpailee voimakkaasti suomalaisen kulttuurin kanssa. Vanhempi
viiestd on vield kiinnostunut suomalaisen kulttuurin siilyttimisesti, mutta niyttia siltd, ettd
suomalaisen kulttuurin merkitys on vihitellen vihenemissi ja osittain korvautumassa globaa-
lilla virtuaalikulttuurilla.

Siirtolaisuus Suomeen on lisdédntynyt jonkin verran vuoteen 2002 verrattuna. Merkittivi osa
siirtolaisista on tullut Venijian ja Baltian maista. Suomeen tulleet siirtolaiset tydskentelevit
pédasiassa ns. aputoissi.

Suomalaisten liikkuvuus ulkomaille on kasvanut jatkuvasti. Muuta EU:ta korkeampi verotus on
ollut erdiini tekijidni vaikuttamassa sithen, etti erityisesti korkeasti koulutettujen suomalaisten
muuttovirta on kasvussa.

Asutus Suomessa

Elimintyyli on vahvasti urbanisoitunut. Asutus on keskittynyt paikaupunkiseudulle ja muuta-
miin aluekeskuksiin. Osa ihmisisti haluaa asua hieman etdimpini kaupunkien keskustoista
maaseutumaisessa ympiristossi, mutta maaseutu tyhjenee vakinaisesta asutuksesta ja on jidmissi
mokkikulttuurin varaan. Elikeldisistdkin vain pieni osa haluaa palata maaseudulle synnyinmai-
semiin. Erityisesti osalle nuorista ei riitid piadkaupunkiseudun syke, vaan hakeudutaan globaalisti
isoihin suurkaupunkeihin.

Julkiset palvelut ja hyvinvointi

Heikentynyt huoltosuhde ja vieston vanhuksiin painottuva ikdrakenne ovat keskeisid ongel-
mia. Yhteiskunta jakautuukin selvisti menestyneisiin ja hividjiin. Ne, joilla on rahaa, pystyviit
valitsemaan miellyttivimmiit palveluvaihtoehdot terveydenhuollossa ja koulutuksessa. Hyvin-
vointivaltion -mallia on purettu ja suomalainen arvomaailma on koventunut lihemmiksi "Pidé
itsestisi huolta” -yhteiskuntaa.

Verkkoa hyddynnetidin monien palvelujen tuottamisessa. Verkkopalvelut ovat korvanneet monia
henkilskohtaisia palvelutapahtumia. Verkoissa tapahtuva oppiminen on lisdintynyt huomattavasti
kaikilla koulutuksen tasoilla. Toisaalta on myds toimintoja, joiden siirtimiseen merkittivissi
miirin verkkoon ei ole ollut halukkuutta. Esimerkiksi mahdollisuudet etitydskentelyyn ovat
kasvaneet hitaasti, mikd on ollut omiaan edistimiin maaseudun tyhjentymisti.

Koulutus

Osaaminen mielletiiin keskeisimmiiksi tuotannontekijiksi. Opetustoimen arvostus ja korkeakou-
lutuksen budjettirahoitus ei ole kuitenkaan noussut vuoteen 2002 verrattuna merkittivisti. Sen
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sijaan koulutustarpeet ovat jatkuvasti lisddntyneet kasvavien perus-, jatko- ja tiydennyskoulu-
tusméirien myotd korkeakoulussa. Ikidluokasta noin 70 %:lle on tarjolla korkeakoulupaikka.

Korkeakoulujen opetukseen kiytettivissd olevat resurssit opiskelijaa kohden ovat hyvin niukat.
Yritysten tilaustutkimusta kiytetdin rahanhankintakeinona, jolla yritetiéin paikata aukkoja
perusopetuksen rahoituksessa. Lisdksi korkeakoulutuksesta on tullut opiskelijoille osittain
maksullista.

Virtuaaliopetuksen avulla yritetidn myos sddstid vihid henkilostoresursseja, ettd pystyttiisiin
edes jonkin verran panostamaan henkilokohtaiseen ohjaukseen ja joihinkin kursseihin, joilla
on tarjolla henkilskohtaista opetusta. Opetusta kehitetidn pidasiassa kustannustehokkuuden
chdoilla eiki pedagogisesti parhainta ratkaisua etsien.

Taloudellinen kehitys ja elinkeinoelama yleisesti

Globaalin verkostotalouden suhdanneherkkyys on lisddntynyt. Syklit ovat nopeampia ja voimak-
kaampia. Linsimaissa on siirrytty kiyttiméin pddasiassa sihkoistd rahaa. Maailmankaupassa on
kolme piivaluuttaa: dollari, euro ja jeni.

Sdhkoisen litketoiminnan merkitys on kasvanut tasaisesti. Litketoimintaprosessien sihkoistimi-
nen on ollut keskeinen osa sidhkoisen litketoiminnan merkityksen kasvua. Sihkéinen kauppa
on erityisesti b-to-b kaupassa huomattavan merkityksellisti.

Tietotekniikan toimivuuteen ja turvallisuuteen on panostettu huomattavasti resursseja. Siitd
huolimatta infrastruktuuri on entisti haavoittuvaisempi, kun riippuvuus tietotekniikasta on
jatkuvasti kasvanut.

Tyovoimapula on vakava ongelma seki suorittavan portaan tehtivissi ettd korkeakoulutettujen
osalta. Siirtolaisten méérd Suomeen on lisdéntynyt hitaasti ja toisaalta koulutettujen suomalaisten
halukkuus muuttaa ulkomaille on kasvanut.

Tutkimus- ja tuotekehitystehtiviin on hankala saada osaavaa tydvoimaa, silld vaikka korkea-
koulutettujen miiri on riittdvii tydvoiman kysyntidin nihden, teknillisen korkeakoulutuksen
keskimiirdinen taso on laskenut. Koulutukseen ei ole kiytettivissi riittivisti resursseja, silld
korkeakoulutuksen rahoitus ei ole lisddntynyt koulutusméirien kasvua vastaavasti.

Teknologia ja T&K

Teknologian arvostus on siilynyt Suomessa ennallaan vuoteen 2002 verrattuna. Tutkimuksen
ja tuotekehityksen osuus bruttokansantuotteesta on 3 —4 %. Teknologian kehittiminen koetaan
tirkeiiksi Suomen menestymisen kannalta. Mitdin selkeitd painopistevalintoja ei kuitenkaan
ole haluttu tehdi, vaan teknologiapolitiikkaa voisi enemminkin kuvailla kompromissien po-
lititkaksi.
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Teknologiaa kehitetiddn hyvin erillddn ns. humanistisesta kulttuurista. Teknologiaa hyddyntivien
sosiaalisten innovaatioiden hyddyntiminen onkin jdinyt melko vihiiseksi.

Ymparisto ja luonto

Ympiristonikokulma otetaan huomioon taloudellisesta nikokulmasta. Ympéristoarvot ovat tois-
sijaisia verrattuna materiaalisiin arvoihin. Vesistéjen ja metsien hyvinvoinnista huolehditaan
Suomessa ldhinni taloudellisten syiden takia.

EU ja muu kansainvalinen kehitys

Euroopan kehitys on edennyt jatkuvasti kohti tiviimpé yhteistydti ja kohti liittovaltiota. Pédtoksentekoa
on siirretty kasvavassa méérin pois kansalliselta tasolta. Esimerkiksi koulutuspoliittinen péitoksenteko
tapahtuu merkittivissi méirin EU:n tasolla. EU:n sisille on syntynyt erilaisia blokkiutumia.

Venijin sisdinen kehitys on ollut osittain epivakaata varallisuuden huomattavan epitasaisen
jakautumisen ja siti kautta merkittivin viestonosan alhaisen elintason takia. Venijin merkitys
maailmantaloudessa on kuitenkin jatkuvasti kasvanut.

Pohjois-Amerikka on edelleen keskeinen maailmankaupan veturi, mutta Aasian merkitys maail-
mankaupassa on kasvanut huomattavasti vuoteen 2002 verrattuna. Erityisesti Kiina on noussut
merkittiviksi maailmantaloudeksi. Lisiksi Aasian maista mm. Intia, Indonesia ja Filippiinit
kasvattavat talouttaan nopeasti.

Lukuun ottamatta Eteld-Afrikkaa ja Afrikan maanosan aivan pohjoisimpia osia, Afrikka on
edelleen huomattavasti jiljessi muun maailman kehityksestd. Kéyhimpien maiden eteen on
alettu pakon edessi panostaa jonkin verran lisdd resursseja, silld pelitdin sairauksien mm. HIVin
rdjihdysmaisti lisddntymisti ja levidmistd pakolaistulvan kautta laajasti linsimaihin.

3.2.3 Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi

Skenaarion ydinasiat:
*  yksilollisyys ja yhteisollisyys tasapainoillen
¢ henkisten arvojen nouseminen materian rinnalle
®  moniarvoisuus
e globaali hyvinvointi
* teknologiaa hyodyntivit sosiaaliset innovaatiot

Vaesto, kulttuuri ja arvot

Monikulttuurisuus ja suvaitsevaisuus ovat vaikeuksien kautta muotoutuneet osaksi arkipaivi.
Suomalainen kulttuuri on saanut vaikutteita monista muista kulttuureista. Ulkomaalaisten
osuus Suomen viestostid on kasvanut melko nopeasti vuosina 2002 - 2015.
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Liikkuvuus Euroopassa on lisddntynyt vauhdilla. Suomalaistenkin litkkuvuus on lisddntynyt
merkittivisti. Suomeen on muuttanut huomattavan paljon seki koulutettuja siirtolaisia asian-
tuntijatehtiviin etti verrattain matalapalkkaisiin tehtdviin palvelusektorille.

Yksilollisyys ja yhteisollisyys kulkevat kisi kiidessi. Yksilollisyys ja oman sisiisen rauhan 16y-
tdminen korostuvat globaalissa maailmassa. Toisaalta perheen ja lihiyhteison hyvinvoinnista
otetaan vastuuta. Verkkodemokratia on lisinnyt mahdollisuuksia ja halua yhteiskunnalliseen
vaikuttamiseen.

Lihiympiristoon sidoksissa olevien sosiaalisten verkostojen rinnalla virtuaaliset verkostot muo-
dostavat keskeisen osan yksiloiden sosiaalisesta todellisuudesta. Vuorovaikutus- ja kommunikaa-
tiotaitojen merkitys on korostunut. Sosiaalisen todellisuuden laajentuminen fyysisesti ldhipiiristd
ja Suomesta muuhun maailmaan on lisinnyt kiinnostusta globaaliin hyvinvointiin.

Globaali virtuaalikulttuuri on haaste kansallisille kulttuureille. Monissa maissa, kuten Suomessa,
kaivataan kuitenkin lisiksi tuttua ja liheisti, ei sihkéistd kulttuuria. Suomalainen kulttuuri:
kirjallisuus, musiikki, kuvanveisto jne. on siilynyt vahvana. Suomalaisella kulttuurilla on myos
vientimahdollisuuksia, silld globaalin sihkoisen verkostoitumisen lisiksi on kysynti erilaiselle
kulttuuritarjonnalle.

Asutus Suomessa

Muuttovirta on jatkunut Eteli-Suomeen ja aluekeskuksiin, mutta on selvisti hidastumassa. Eti-
tyoskentely on yleistynyt merkittivisti, kun teknologian kehittyminen on mahdollistanut entisti
luontevamman sosiaalisen kanssakidymisen teknologian avulla. Tietolitkenneinfrastruktuuri on
maailman huippuluokkaa koko Suomen alueella.

Etityoskentelyn yleistymisen ja ympiristdarvojen merkityksellisyyden kasvun ansiosta maaseutu
on sdilyttinyt osittain vakinaisen asutuksen. Lisiksi voimakkaasti lisddntynyt kiinnostus luonto-
matkailuun on elvyttinyt maaseutua.

Julkiset palvelut ja hyvinvointi

Hyvinvointivaltion malli, jossa kaikilla on mahdollisuus hyviin koulutukseen ja kunnollisiin
sosiaali- ja terveyspalveluihin, on haluttu siilyttii Suomessa. Suomalaisen hyvinvointi-tietoyhteis-
kunnan rinnalla keskeinen puheenaihe ja tekojen kohde on ihmisten ja ympiriston hyvinvointi
globaalisti. Kehitysmaiden vieston hyvinvoinnin lisidmiseen ja globaaliin ympiristonsuojeluun
panostetaan huomattavasti taloudellisia resursseja. Koulutustason nostaminen globaalisti on
keskeinen tavoite.

Tietoverkkoja hysdynnetiin laajasti lihes kaikessa inhimillisessii toiminnassa. Erityisesti oppi-
miseen ja etitydskentelyyn tietoverkot ovat tarjonneet runsaasti uusia mahdollisuuksia. Suomi
on maailman huippua teknisten ratkaisujen kehittimisessi hoivapalveluihin.
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Koulutus

Osaaminen on keskeisin tuotannontekijid. Opetustoimen arvostus on kohonnut selvisti. Kou-
lutuksen kilpailukyvysti huolehtiminen on nihty kansallisena projektina ja koulutukseen pa-
nostetaan vuoteen 2002 verrattuna selvisti enemmiin budjettirahoitusta. Budjettirahoituksen
lisdksi myos yritykset rahoittavat kasvavassa miirin korkeakoulutusta. Korkean osaamistason
omaavan henkiloston tarjonta on yrityksille keskeisin tuotannontekiji, joten yritykset nikevit
ettd pitkilli tihtdimelld investointi korkeakoulutukseen kannattaa.

Mahdollisimman korkea kansakunnan yleinen osaamistaso mielletiin keskeiseksi tavoitteeksi.
Koulutuksen hankkiminen ei ole riippuvainen yksilon varallisuudesta. Tarjolla on seki mak-
sutonta ettd maksullista korkeakoulutusta.

Kiden taitojen ja sitd kautta ammatillisen koulutuksen arvostus on kasvanut. Hyvd koulutus
el vilttimitti tarkoita suoritettua korkeakoulututkintoa. Toisaalta sellaista kuin ylikoulutus ei
mielletid olevan olemassa, ja suuri osa ammatillisiinkin tehtiviin tydurallaan suuntautuneista
on suorittanut korkeakoulututkinnon.

Verkko-opetusta hyddynnetéin laajasti kaikilla koulutuksen tasoilla. Kampuksella tapahtuvalla
oppimisella on kuitenkin monilla aloilla, kuten tekniikassa, edelleen tirkei rooli.

Taloudellinen kehitys ja elinkeinoelama yleisesti

Talouden globalisoituminen ja verkottuminen on edistinyt maailmanrauhaa ja vihentinyt
konflikteja. Globaaliin talouteen on loydetty yhdessi sovittuja vastakkaismekanismeja, joiden
avulla syklivaihteluita on onnistuttu pienentimiin.

Suomen kansantalous on kasvanut tasaisesti. Suomessa uskotaankin vahvasti, etti panostamalla
huomattavasti koulutukseen seki tutkimukseen ja tuotekehitykseen, kansantalous voidaan pitia
hyvilld kasvu-uralla.

Sihkoisen litketoiminnan merkitys on kasvanut jatkuvasti. Liiketoimintaprosessien sihkoisti-
minen on ollut keskeinen osa sihksisen litketoiminnan merkityksen kasvua. Sihksinen kauppa
on erityisesti b-to-b kaupassa huomattavan merkityksellisti.

Monikulttuurisuus on lisinnyt innovatiivisuutta Suomen teollisessa toiminnassa. Pehmeiden

arvojen, inhimillisten taitojen ja monialaisuuden merkitys on kasvanut selvisti. Siirtolaisten
ansiosta myos Suomen huoltosuhde on parantunut.

Teknologia ja T&K

Teknologian arvostus on lisdéntynyt ja imago parantunut vuoteen 2002 verrattuna, kun teknologia
liitetdin savupiipputeollisuuden sijasta yleisesti hyvinvointiin ja turvallisuuteen.
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Korkeatasoisen teknologisen kehityksen ansiosta Suomi on eriis maailman kilpailukykyisimpii
maita. Moniarvoisuus on tarkoittanut humanistisen ja teknologisen kulttuurin lihentymisti.
Teknologinen ja sosiaalinen innovatiivisuus on yhdistetty. Nihdiin, etti teknologiseen kehityk-
seen liittyy kiinteisti ecttinen pohdinta ja toisaalta on tirkedd edistid teknologian kehittymistd
ihmiskunnan palvelijana.

Poikkitieteellisyys korkeakouluopinnoissa on yleistd. Naisten osuus teknilliselld alalla on kasvanut
noin 35 - 40 %:iin opiskelijoista. Innovatiivisuudelle on luomassa edellytyksid myos lisdantynyt
monikulttuurisuus Suomessa.

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen panostaminen niihdiin erittiin tirkeiksi ja sen osuus brut-
tokansantuotteesta on 5 — 6 %. Seki perus- etti jatkotutkinto-opiskelijat tygskentelevit yleisesti
yliopistojen tutkimusprojekteissa. Tutkimuslidhtoisiad yrityksid syntyy yliopistoissa huomattava
miird. Pddomasijoitusten méiri ja pidomasijoitusten tekemiseen liittyvd osaaminen on lisdin-
tynyt Suomessa vauhdilla. Entistd enemmiin kéytetdéin rahaa pienten kasvukykyisten yritysten
potentiaalisten innovaatioiden rahoitukseen.

Yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6 on tiivisti. Nihdiin, ettd verkottuminen on ainoa vaihto-
chto tehdi kansainvilisesti huippuluokan tutkimusta. Tuotekehityksessi tarvittavat kalliit laitteet
ovat myds olleet ajamassa yhteen toimijoita. Yhteistyo eri toimijoiden vililld on erds Suomen
kansallinen kilpailuvaltti. Verkottuminen myos kansainvilisesti mahdollistaa T&K toiminnan
sdilymisen Suomessa, vaikka tutkimusryhmien koko on usein kansainvilisesti vertaillen pieni.

Yritysten ja korkeakoulujen tiiviin yhteistyon seurauksena henkilsston siirtyminen korkea-
koulujen ja yritysten vililld on yleistd. Toimintamalli, jossa henkilo tydskentelee osa-aikaisesti
korkeakoulussa ja osa-aikaisesti elinkeinoeldmassd, on myos yleistynyt.

Ymparisto ja luonto

Puhdas ympiiristo ja luonto on ilman taloudellista hystyi arvo sindnsid. Ympiristoarvojen tirkeys
on kasvanut huomattavasti vuoteen 2002 verrattuna ja ympiristo otetaan tekijind huomioon
kaikessa inhimillisessd toiminnassa. Kierritykseen, jitehuoltoon ja ilmastonmuutoksen torjuntaan
liittyvit teknologiat ovat Suomessa globaalisti huippuluokkaa ja merkittivi vientituote. Lisiksi
ympiristoteknologialla yhdistettynd muihin teknologioihin on merkittivi rooli.

EU ja muu kansainvalinen kehitys

Keskeiseni periaatteena EU:n kehittimisessd on haluttu pitdi paitoksenteon pitdmistd mahdol-
lisimman lihelld niitd, joita se koskee. Lisdksi EU:n laajentuminen on my®s ollut vaikuttamassa
sithen, ettd 2000-luvun alkupuolella nihtivissd ollut liittovaltiokehityssuunta on kidntynyt kohti
loyhempii valtioiden liittoa. Taloudellisen yhteistyon lisdksi keskitettyd yhteistyotd tehdiian
esimerkiksi teknologian kehittimisessi, turvallisuusasioissa, ympiristonsuojelussa ja rikosten
torjunnassa. Koulutuspoliittinen piitoksenteko tapahtuu lihes kokonaisuudessaan kansallisella
tasolla.
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Kiina ja Veniji ovat uusia merkittivid talousmahteja maailmassa. Lisiksi Aasian maista erityi-
sesti Intian taloudellinen kasvu on ollut vauhdikasta. Eurooppa on kirinyt Pohjois-Amerikan
rinnalle talouden veturiksi.

Tirkeiksi kysymykseksi on muodostunut se, miten pystytiin lisidimiian hyvinvointia kolman-
nessa maailmassa. Afrikka on edelleen selvisti jiljessd muun maailman taloutta, mutta Afrikan
kehityssuunta on saatu kiddnnettyi positiiviseksi.

3.2.4 Epajarjestysta, terrorismia ja ymparistokatastrofeja

Skenaarion ydinasiat:
®  pelon ilmapiiri
® terrorismi
e paikallisia ja globaaleja ympiristokatastrofeja
¢ maailmantalouden lamaantuminen

e valtiot vetiytyvit kuoreensa

Vaesto, kulttuuri ja arvot

Liikkuvuus Euroopassa on vihentynyt voimakkaasti, kun terrorismin pelko on levinnyt. EU:n
kansallisvaltiot ovat vetiytymissi kuoreensa. Suomessakin ennakkoluulot ja suvaitsemattomuus
ulkomaalaisia kohtaan on kasvussa. Huoli omasta ja liheisten turvallisuudesta on tuonut pelon
ilmapiirin piivittdiseen elimiin. Suomessa arkipiivii yritetddn toistaiseksi kuitenkin elid en-
tiseen malliin, koska terrori-iskut ovat tapahtuneet piidosin Suomen ulkopuolella.

Asutus Suomessa
Vaikka Suomi koetaankin toistaiseksi verrattain turvalliseksi maaksi, joidenkin ihmisten asenteisiin

terrorismin uhka on vaikuttanut siten, ettd halukkuus muuttaa pois suurista ihmiskeskittymisti
— ldhinni padkaupunkiseudulta — on lisddntynyt.

Julkiset palvelut ja hyvinvointi

Koska kansantalouden kasvu on globaalin epijirjestyksen takia ollut useita vuosia pysidhdyksissi,
julkisia sosiaali-, terveys- ja koulutuspalveluita on jouduttu leikkaamaan voimakkaasti.

Koulutus

Kansantalouden pitkiin jatkuneen heikon tilanteen takia koulutuksen rahoitusta on jouduttu
leikkaamaan voimakkaasti. Tdmi on johtanut julkisrahoitteisen koulutuksen tason laskuun.
Tarjolla on my®s yksityisid maksullisia koulutuspalveluita aina esiopetuksesta tiydennyskoulu-
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tukseen asti. Lukukausimaksut ovat merkittidvi menoeri perheille. Se, minkilaista koulutusta
pystyy hankkimaan, riippuu merkittivissd méirin varallisuudesta.

Virtuaaliopetuksen lisi@minen on julkisrahoitteisissa ja opiskelijoille maksuttomissa korkeakou-
luissa mielletty ennen kaikkea keinoksi tuottaa tutkintoja halvemmalla. Joillakin koulutusaloilla
on mahdollista suorittaa korkeakoulututkinto kokonaan verkon kautta.

Taloudellinen kehitys ja elinkeinoelama yleisesti

Terrorismi on huomattavan yleisti ja valtavat ihmiskeskittymit suurissa globaaleissa keskuksissa
koetaan riskiksi. Maailmantalouden tila on globaalin epijirjestyksen takia hyvin epivakaa ja
kasvu on pysihtynyt. Suomen kansantalous on globaalin kehityskulun seurauksena myoskin
lamassa. Vaikka Suomi koetaankin moneen muuhun maahan verrattuna melko turvalliseksi
maaksi, ulkomaiset investoinnit Suomeen eiviit ole merkittiviisti kasvaneet heikon yleisen
maailmantaloudellisen tilan takia.

Teknologia ja T&K

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kiytettivissid olevia budjettirahoja on leikattu voimakkaasti
muiden kansantalouden siistotoimien yhteydessi. Jiljelld olevat julkiset panostukset on koh-
dennettu pidosin teknologiaan, jonka avulla voidaan edistidi Suomen kansallista turvallisuutta,
kuten esimerkiksi bioterrorismin torjuntaan ja tietoturvateknologiaan. Lisiksi maailmalla on
huomattavaa kysyntidid ympiristoteknologian eri sovellusalueilla.

Ymparisto ja luonto

Venijilld on vaikeita ympiristdongelmia, jotka vaikuttavat myss Suomeen. Lisiksi maailmalla
on syntynyt joitakin globaalisti vaikuttavia ympiristokatastrofeja, jotka ovat vaikuttaneet olen-
naisesti thmisten ajattelutapoihin. Esimerkiksi ilmastonmuutoksella on jo ollut havaittavissa
huomattavia ikivid seurannaisvaikutuksia.

Motiivina ajattelutapojen muutoksessa on ollut ennen kaikkea pelko omasta taloudellisesta
hyvinvoinnista. Peldtiin, ettd maailmantalous romahtaa, jos ilmastonmuutos riistiytyy kisisti.
Suomi on EU:n luontoreservaatti, jossa on vieli jiljelld puhdasta luontoa.

EU ja kansainvaliset muutostekijat

Terrorismi on globaalisti vakava ongelma. Vastakkainasettelu eri etnisten ja uskonnollisten
ryhmien vililld on kirjistynyt. Terrorismilla on monia muotoja. Paikallisesti terroristit ovat
aiheuttaneet vakavia tuhoja bioterrorismi-iskuilla. Jatkuvasti pelitiin milloin tapahtuu yhi
laajempaa tuhoa aiheuttavia iskuja.

Toinen keskeinen terrorismin muoto, joka on aiheuttanut huomattavaa haittaa maailmanta-
loudelle ja kylviinyt pelkoa thmisten keskuudessa, on erilaisten tietokonevirusten ja tietoturva-
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murtojen nopea lisddntyminen. Tietoturvateknologiaa kehittimailld ei olla pystytty estiméin
em. kehitysti.

Terrorismin ja kaikkinaisen epijirjestyksen vastaiseen taisteluun yritetdin kiydi EUm ja
Pohjois-Amerikan yhteisrintamassa. Ajatellaan, ettd globaali yhteistyo on ainoa mahdollisuus
onnistua taistelussa. Kdytinnossi ongelmia aiheuttaa kuitenkin valtioiden vetiytyminen pelon
ilmapiirissd omaan kuoreensa.

3.3 Suomi vuonna 2015 -skenaarioiden todennakoisyys ja
toivottavuus

Todenniksisimpiini vaihtoehtona Suomen tulevaisuudesta vuonna 2015 Delfoi-paneelin
asiantuntijat pitiviit skenaariota "Globaali materialististen arvojen tictoyhteiskunta”. 16 asi-
antuntijaa 21:std (76 %) pitid skenaarion toteutumista todennikoisend (14 asiantuntijaa) tai
erittiin todennikoisend (2 asiantuntijaa). Asiantuntijat ovat kuitenkin varsin yksimielisid siité,
ettii skenaarion toteutuminen olisi ei-toivottavaa. 18 asiantuntijaa (86 %) arvioi skenaarion ei-
toivottavaksi (15 asiantuntijaa) tai erittiin ei-toivottavaksi (3 asiantuntijaa).

Skenaarion "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” toteutumisen todennikoisyydesti
asiantuntijoilla ei ole yhteistd nikemysti. Kymmenen asiantuntijaa (48 %) pitdi skenaarion
toteutumista todenniksiseni ja kymmenen asiantuntijaa (48 %) katsoo skenaarion toteutumi-
sen olevan epitodennikoistd (9 asiantuntijaa) tai erittdin epitodennikoisti (yksi asiantuntija).
Poliittiset péittdjiat erottuvat ryhmini, jossa neljd viidesti ei usko skenaarion toteutuvan.
"Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” on kaikkien asiantuntijoiden toiveskenaario. 16
asiantuntijaa (76 %) pitii skenaariota erittdin toivottavana ja viisi asiantuntijaa (24 %) katsoo
skenaarion olevan toivottava.

Seki skenaario ”Jarrua tietoyhteiskunta -kehitykselle” ettd "Epijirjestystd, terrorismia ja ympi-
ristokatastrofeja” ovat asiantuntijoiden mielesti epitodennikaisii. Molemmat vaihtoehdot ovat
asiantuntijoiden mielesti my®s erittdin ei-toivottavia.

16 asiantuntijaa (76 %) on arvioinut skenaarion ”Jarrua tietoyhteiskunta -kehitykselle” epiito-
dennikaiseksi (13 asiantuntijaa) tai erittdin epitodennikoiseksi (3 asiantuntijaa). 20 asiantun-
tijaa (95 %) katsoo skenaarion ei-toivottavaksi (8 asiantuntijaa) tai erittiin ei-toivottavaksi (12
asiantuntijaa).

19 asiantuntijaa (90 %) pitii skenaariota "Epéjirjestystd, terrorismia ja ympiéristokatastrofeja”
epitodennikoiseni (15 asiantuntijaa) tai erittdin epitodennikoisend (4 asiantuntijaa). Muusta
Delfoi paneelista erottuu kaksi poliittista péittijid, jotka pitivit skenaariota todennikéiseni.
Kukaan asiantuntijoista ei toivo skenaarion toteutuvan. 19 asiantuntijaa (90 %) katsoo skenaarion
erittidin ei-toivottavaksi ja kaksi asiantuntijaa (10 %) niikee skenaarion ei-toivottavana.
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Taulukko 3.1 Asiantuntijoiden mediaaniarviot Suomi 2015 -skenaarioiden todenndiksisyydestii ja
toivottavuudesta (Korhonen-Yrjdnheikki 2004).

Suomi 2015 skenaario Todennakoisyys | Tolvottavuus
(mediasni) {mediaani)
1: Jarrua tietoyvhteiskunta 3 4
—kehityksealle epiiogenndkbinen eritliin &
Taivaklava
2: Globaall materialististen 2 3
anogen tietoyhtelskunta todennakdinen ai-toivottava
Eﬂppi'.'a yhteiskunta ja 25 1
globaali hyvinvainti todenndkbinen eritifdin
ephtotenndkiinen tolvatiava
4: Epajarjestysta, 3 4
terrarsmia e epitodenndkiingn erittiin o
ymparnistokatastrofeja toivattava

Taulukko 3.2 Suomi 2015 -skenaarioiden todennéikoisyys (mediaani) sidosryhmittéin tarkasteltuna

(Korhonen-Yrjidnheikki 2004).

Skenaario Todennakblsyys (mediaani)
1: larrua horeakoulut: epatodenmikbinen (3)
tietoyhtelskunta- | elinkeinoelama: epatodennakdinen (3}
kehityksalle poliittiset padttajat: epatodennikoinen (3)
tutkimusasiantuntijat: odennikdinen /
epatodennakiinen (2,5)
2: Globaali horkeakoulut: lodennikaingn (2)
materialististen elinkeinoelamd: Wodennaksinen (2)
anvojen polittiset paattajat: todennakoinen (2)
tietoyhteiskunta | ptkimusasiantuntijat: epatodennikainen (3)
3: Oppiva horkeakoulut: lodennakdinen (2)
yhtgishunta ja alinkelnoslamd: lodennakiinen (2)
globaali polilttiset paattajat: cpatodenndkbinen (3)
hyvinvednti tutkimusaslantuntijat: todennakainen /
epdtodenndkiinen (2,5)
4! Epdjdriestystd, | korkeakoulut: epatodenndkbinen (3)
tercorismia ja alinkelnselbdma: epatodenndsiinen (3)
ymparisio- polilttiset paattajat: cpatodennakoinen (3)
katastrofegs tutkimusasiantuntijat: epatodennakbinen /
erttdin apatodenndkdinen (3.5)
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Taulukko 3.3 Suomi 2015 -skenaarioiden toivottavuus (mediaani) sidosryhmittdin tarkasteltuna
(Korhonen-Yrjdnheikki 2004).

Skenaario Tnl‘mttu\rum- {mdlaarﬂ}

1: Jarrua kurhm:llwlut Ei-loivotavd F emttdin ¢ 1-:_:-:'-'|,:-II (3.5
L|E[u3.fh'lui5huntu . glinkeineelima: criliam ai-toivoilava (4]
Kehitykselle poliittiset paattajit: critldin oi-toivettava (4)

: tuﬂ-:trrll.nil-lnnturlﬂat ei-toivottava |E||

2: Globaali Imrllulmuhﬂ: el n:u'.r-::-':a'.-a |31

materialististen alinkeinoeldma: al-tolvoitava (3)

arvopen poliittiset pAsELAjatL: eitoivettava ()

tietoyhteiskunta | putkimusasiantuntijat: eitohetlava / edittain e
tolvattava (3.5]

- ﬂpp;-'-.-a [ korkeakoulut: eritthm toivoilava (1)
yhteiskunta ja elinkeinoelima: erittin oivetlava (1)
Elohaal poliittiset paattajat: eritthn tohottava (1)
hywinvgint tuthimusasiantuntijat: erittdn toivoettava (1)
4: Ephpirpestystd, | korkeakoulut: erittain al-tolvottava (4)
lerrofismia ji-.'I- alinkainoalama: anttain al-lolvottava (4)
ymparisio- pollittisat pasttajat: erittan al-tolottava (4]
katastrofea tuthirnusasiantuntijat: erittan eitolvottava (4)

Koska skenaarioiden ”Jarrua tietoyhteiskunta -kehitykselle” ja ”"Epijirjestysti, terrorismia ja
ympiristokatastrofeja” toteutuminen on asiantuntijoiden nikemyksen mukaan epitodenniikéistd
ja molempia skenaarioita pidetdidn erittiin ei-toivottavina, tutkija on katsonut ettd kyseisten
skenaarioiden lihempi tarkastelu téssd yhteydessi ei ole tarpeellista. Seuraavassa kappaleessa on
vertailtu asiantuntijoiden toiveskenaariota "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” ja toden-
nikoisimpini niyttiytyvid skenaariota "Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta”.

Skenaariota "Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta” voidaan kuvata ytimekkiisti
lauseella: "Ne jotka pystyviit, pitdvit hyvinvoinnistaan ja osaamisestaan huolta”. Sen sijaan
skenaariota "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” kuvaa lause: ?Oman hyvinvoinnin ja
osaamisen lisiksi on vilttimitonti edistdd ihmisten ja ympériston hyvinvointia ja koulutustason
nostamista globaalisti.”

3.4 Skenaarioiden "Globaali materialististen arvojen tieto-
yhteiskunta” ja "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvin-
vointi” vertailua

Skenaarioille ”Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta” ja "Oppiva yhteiskunta ja
globaali hyvinvointi” yhteisid merkittivid muutostekijoiti ovat globalisaation syveneminen,
tiectoverkkojen edelleen kasvava merkitys, teknologian huomattava rooli yhteiskunnallisessa

82



Teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympdriston kehitysnéikymeit

kehityksessd, osaaminen ja oppiminen keskeisin tuotannontekiji, osaamisintensiivisten palve-
luiden merkittivii osuus elinkeinotoiminnassa, viieston litkkuvuus ja urbanisoituminen.

Vaikka monet muutostekijit skenaarioissa ovat samoja, ne niyttaytyvit skenaarioissa hyvin eri
tavalla johtuen vastakkaisista nikemyksisti arvomaailmassa. Erilaiset arvoldhtokohdat johtavat
hyvin erilaisiin toimintamalleihin esimerkiksi koulutus-, sosiaali- ja elinkeinopolitiikassa.

Skenaarioiden viliseni keskeiseni erona on nikemys hyvinvoinnista, moniarvoisuudesta ja
monitieteisyydesti. Globaalissa materialististen arvojen tietoyhteiskunnassa keskeisend muutos-
tekijénd on yksilén oman hyvinvoinnin voimakas korostuminen yhteiséllisyyden kustannuksella,
suvaitsemattomuus ja kapea-alaisuus. Hyvinvointi méritelldin ennen kaikkea taloudelliseksi
hyvinvoinniksi.

Sen sijaan skenaariossa "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” keskeisend muutostekiji-
ni on hyvinvoinnin kisitteen laajentuminen omasta hyvinvoinnista globaaliin hyvinvointiin.
Moniarvoisuus, monikulttuurisuus ja monitieteisyys korostuvat. Taloudellisten arvojen rinnalle
on noussut henkinen hyvinvointi.

Arvot ja kulttuuri

Globaalissa materialististen arvojen tietoyhteiskunnassa kiinnostuksen kohteena on vain oma,
ennen kaikkea materiaalinen, hyvinvointi. Yksilollisyys korostuu voimakkaasti yhteisollisyyden
kustannuksella. Ympiristo ja luonto otetaan huomioon yksinomaan taloudellisesta nikokul-
masta.

Globaali virtuaalikulttuuri voidaan nihdi osittain suomalaisen kulttuurin korvaajana, silli
sidos fyysiseen lahiympiristoon on vihentynyt huomattavasti ja osittain korvautunut virtuaali-
silla verkostoilla. Suvaitsemattomuuden ja yksisilméisen oman edun tavoittelun seurauksena
globalisaatio on kirjistinyt vastakkainasettelua alueiden ja kulttuurien vililla.

Skenaariossa "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” nikemys hyvinvoinnista on laajempi
kuin vain yksilon oma hyvinvointi. Suomalaisen hyvinvointi-tietoyhteiskunnan rinnalla keskeinen
tavoite on ihmisten ja ympiriston hyvinvointi globaalisti. Ympiristo otetaan huomioon kaikessa
inhimillisessi toiminnassa.

Henkiset arvot, sisdinen rauha ja eliminlaatu, ovat nousseet taloudellisen hyvinvoinnin ta-
voittelun rinnalle. Moniarvoisuus, monikulttuurisuus ja monitieteisyys ovat keskeisid arvoja.
Lihiympiristoon sidoksissa olevien sosiaalisten verkostojen rinnalla virtuaaliset verkostot
muodostavat keskeisen osan yksildiden eliminpiiristi. Globaali virtuaalikulttuuri vaikuttaa
paikallisiin kulttuureihin, mutta ei korvaa niitd. Globaalin hyvinvoinnin tavoittelun, sopimus-
ten ja piitoksentekojirjestelmien seurauksena globalisaatio on lisinnyt maailmanrauhaa ja
viithentinyt konflikteja.
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Vaesto

Tydvoimapula, viestén vanhuksiin painottuva ikidrakenne ja heikentynyt huoltosuhde ovat
keskeisid ongelmia erityisesti skenaariossa "Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta”.
Korkeasti koulutettujen halukkuus muuttaa pois Suomesta on kasvussa, johtuen mm. muuta
Eurooppaa korkeammasta verotuksesta. Ulkomaalaisia siirtolaisia on saatu Suomeen piidiasiassa
vain aputéihin. Suvaitsematon ilmapiiri ja korkea verotus ei houkuttele Suomeen ulkomaalaisia
asiantuntijatehtiviin.

Skenaariossa "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” litkkuvuus Euroopassa on lisdéntynyt
vauhdilla. Suvaitsevaisuus ja monikulttuurisuus ovat osa arkipiivid. Suomeen on muuttanut
huomattavan paljon seki koulutettuja siirtolaisia asiantuntijatehtiviin etti verrattain matala-
palkkaisiin tehtéviin palvelusektorille. Huoltosuhde on parantunut siirtolaisten myota.

Urbanisoituminen nihdién todennikéisenid kehityssuuntana molemmissa skenaarioissa.
Globaalissa materialististen arvojen yhteiskunnassa urbanisoituminen on voimakkaampaa ja
maaseutu tyhjenemissid vakinaisesta asutuksesta. Skenaariossa "Oppiva yhteiskunta ja glo-
baali hyvinvointi” kehityssuuntana on hidastunut urbanisoituminen, mutta etitydskentelyn
yleistymisen ja ympiristdarvojen merkityksellisyyden kasvun ansiosta maaseutu on siilyttinyt
osittain vakinaisen asutuksen. Lisiksi voimakkaasti lisddntynyt kiinnostus luontomatkailuun
on elvyttinyt maaseutua.

Koulutus ja oppiminen

Osaamista pidetdin keskeisimpini tuotannontekijind molemmissa skenaarioissa. Molemmissa
skenaarioissa myds korkeakoulutettujen osuus ikidluokasta on korkea ja tietoverkkoa hysdynne-
tdin laajasti oppimisessa. Suhtautumisessa osaamiseen ja oppimiseen arvona yhteiskunnassa ja
koulutuksen rahoituksessa on kuitenkin huomattavia eroja.

"Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” skenaarion mukaan koulutuksen kilpailukyvysti
huolehtiminen on kansallinen projekti. Koulutuksen budjettirahoitusta on lisiitty selvisti ja myds
yritykset rahoittavat kasvavassa méirin korkeakoulutusta, koska korkean osaamistason omaavan
henkiléston saatavuus on tirkedd. Koulutuksen hankkiminen ei ole riippuvainen yksilon varal-
lisuudesta. Tarjolla on sekd maksullista ettd maksutonta korkeakoulutusta.

Opetustoimen arvostus on skenaarion "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” mukaan
noussut. Tietoverkkoa hyddynnetddn laajasti oppimisessa, mutta aina etsitiéin pedagogisesti
parhaita ratkaisuja. Verkko-oppimisen ensisijaisena tavoitteena on oppimisen laadun ja tehok-
kuuden parantaminen. Korkeakoulutettujen osuus ikdluokasta on suuri, eiki ylikoulutusta
mielletd olevan olemassa. Toisaalta hyvi koulutus ei vilttimitti tarkoita korkeakoulututkintoa,
silld kiden taitojen ja sitd kautta ammatillisen koulutuksen arvostus on kasvanut.

Skenaariossa ”Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta” koulutustarpeet kasvavat, mut-
ta korkeakoulutuksen budjettirahoitus ei. Ikdluokasta 70 %:lle on tarjolla korkeakoulupaikka.
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Koulutuksen resurssit opiskelijaa kohden ovat hyvin niukat. Korkeakoulut kéyttivit yritysten
tilaustutkimusta rahanhankintakeinona peruskoulutukseen. Korkeakoulutus on opiskelijalle aina
osittain maksullista. Tietoverkkojen laajalla hysdyntimiselld oppimisessa haetaan ensisijaisesti
kustannustehokkuutta.

Skenaariossa "Globaali materialististen arvojen yhteiskunta” mahdollisimman korkean osaamis-
tason tavoite on rajattu koskemaan vain Suomea. Sen sijaan skenaariossa ”Oppiva yhteiskunta
ja globaali hyvinvointi” korkea osaamistaso ja jatkuva oppiminen nihdéin keskeisini tavoittei-
na paitsi Suomessa myds globaalisti. Keskeiseksi kysymykseksi on noussut se, miten pystytién
lisddmiin hyvinvointia kolmannessa maailmassa. Koulutustason nostaminen globaalisti on
keskeinen tavoite ja globaaliin ympiristonsuojeluun panostetaan huomattavasti taloudellisia
resursseja.

Elinkeinoelama, teknologia ja tutkimus

Molemmissa skenaarioissa nihdéin, etti korkeatasoisen teknologian kehittiminen on vilttima-
tontd Suomen kilpailukyvyn kannalta. Perinteinen teollinen tuotanto on korkeiden tyévoima-
kustannusten puristuksessa, kun esimerkiksi Kiina ja Intia ovat tulleet tiukasti mukaan globaaliin
kilpailuun. Kiytinnon panostus korkeakoulutukseen seki tutkimukseen ja tuotekehitykseen on
skenaarioissa "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” kuitenkin huomattavasti suurempi
skenaarioon "Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta” verrattuna.

Molemmissa skenaarioissa ilmeisti on tietoverkkojen kasvava merkitys luoda uusia palveluita ja
toimintatapoja. Sdhkoisen litketoiminnan merkitys on kasvanut tasaisesti. Erityisesti skenaariossa
”"Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta” on nostettu esiin yhteiskunnan infrastruktuu-
rin entistd suurempi haavoittuvuus, kun riippuvuus tietotekniikasta on kasvanut. Yhteiskunnan
infrastruktuurin haavoittuvuus liittyy kuitenkin myos skenaarioon "Oppiva yhteiskunta ja globaali
hyvinvointi”, jossa tietoverkoilla on yhtilailla keskeinen merkitys yhteiskunnassa.

"Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” skenaariossa Suomi on tutkimusintensiivinen
kansantalous, jossa T'&K:n osuus bruttokansantuotteesta on 5 — 6 % ja korkeakoulutuksen
budjettirahoitusta on lisitty huomattavasti. T&K -tehtiviin on saatavilla korkeatasoisia osaajia.
Seki perus- etti jatkotutkinto-opiskelijat tydskentelevit yleisesti yliopistojen tutkimusprojekteissa.
Tutkimuslihtoisid yrityksid syntyy yliopistoissa huomattava mééri. Pidomasijoitusten mééri ja
osaaminen on lisddntynyt vauhdilla.

Teknologia liitetididn skenaariossa "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” yleisesti hyvin-
vointiin ja turvallisuuteen, miki on johtanut teknologian arvostuksen kohoamiseen ja imagon
parantumiseen. Teknologian kehittdmiseen liittyy kiinteisti eettinen pohdinta ja taloudellista
hyvinvointia laajemmat tavoitteet. On tirkedd edistidé teknologian kehittymistd ihmiskunnan
palvelijana. Moniarvoisuus, monikulttuurisuus ja monitieteisyys on lisdinnyt innovatiivisuutta
teollisessa toiminnassa. Tiivis yhteistyo tutkimuksessa eri toimijoiden vililld on erds Suomen
kansallinen kilpailuvaltti. Verkottuminen myos kansainvilisesti mahdollistaa T&K toiminnan
sdilymisen Suomessa, vaikka tutkimusryhmien koko on usein kansainvilisesti vertaillen pieni.
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Skenaariossa "Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta” korkeakoulutuksen resurssit
opiskelijaa kohden ovat niukat ja T&K:een panostetaan 3 - 4 % bruttokansantuotteesta. T&K
- tehtivissi on tydvoimapula, silld teknillisen korkeakoulutuksen taso on laskenut ja korkeasti
koulutettujen halukkuus muuttaa pois Suomesta on lisiéintynyt. Koska teknologian kehittiminen
koetaan tirkeiksi Suomen menestymisen kannalta, teknologian arvostus on siilynyt ennallaan.
Teknologiaa kehitetién kuitenkin hyvin erillddn muista tieteisti ja teknologiaa hysdyntivien
sosiaalisten innovaatioiden méiri on jddnyt melko vihiiseksi.

Kansainvalinen kehitys

Globaali verkostotalous kuvaa Suomen elinkeinoelimiid molemmissa skenaariovaihtoehdoissa.
Talouden suhdanneherkkyys on lisdéntynyt. Skenaariossa "Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvin-
vointi” suhdannevaihteluihin on kuitenkin loydetty yhdessi sovittuja vastakkaismekanismeja,
joiden avulla suhdannevaihteluita on onnistuttu pienentiméin.

Molemmissa skenaarioissa Aasian merkitys maailmantaloudessa on kasvanut selvisti. Erityisesti
Kiina on noussut merkittiviiksi maailmantaloudeksi. Lisiiksi Aasian maista erityisesti Intian kasvu
on ollut vauhdikasta. Venijin merkitys maailmantaloudessa on jatkuvasti kasvanut.

Pohjois-Amerikka on talousveturi molemmissa skenaarioissa. Skenaariossa ”Oppiva yhteiskunta
ja globaali hyvinvointi” Eurooppa on noussut Pohjois-Amerikan rinnalle talouden veturiksi.

Skenaariossa "Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta” EU kehittyy kohti jatkuvasti
tiiviimpéd yhteistyoti ja liittovaltiota. Piitoksentekoa on siirretty kasvavassa miirin pois kan-
salliselta tasolta. Esimerkiksi koulutuspoliittinen piitoksenteko tapahtuu merkittivissid méirin
EU:n tasolla. EU:n sisille on syntynyt erilaisia blokkeja.

"Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” -skenaariossa keskeisend periaatteena EU:n ke-
hittdmisessd on ollut péitoksenteon pitiminen mahdollisimman lihelld niiti, joita se koskee.
Lisiksi EU:n laajentuminen on ollut mukana vaikuttamassa sithen, ettd EU:n kehityssuunta on
kidntynyt kohti 16yhempéi valtioiden liittoa. Taloudellisen yhteistyon lisiksi keskitettyd yhteis-
tyoti tehdéin esimerkiksi teknologian kehittdmisessi, turvallisuusasioissa, ympiristonsuojelussa
ja rikosten torjunnassa. Koulutuspoliittinen pidtoksenteko tapahtuu lihes kokonaisuudessaan
kansallisella tasolla.

Nikemykset globaalin hyvinvoinnin tirkeydesti poikkeavat skenaarioissa huomattavasti toisis-
taan. Skenaariossa "Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta” kéyhimpien maiden
eteen panostetaan lisdi resursseja vasta pakon edessi, kun peliitiin sairauksien rdjihdysmaisti
lisdzintymisti ja levidmistid pakolaistulvan seurauksena laajasti linsimaihin.

"Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi” -skenaariossa tirkeiksi kysymykseksi on noussut
se, miten pystytiin lisdédmiidn hyvinvointia kolmannessa maailmassa. Hyvinvoinnin lisdédminen
globaalisti on keskeinen tavoite. Konkreettisena tavoitteena on esimerkiksi koulutustason nos-
taminen myos kolmansissa maissa.
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Suomalaisen teknillisen
korkeakoulutuksen
tulevaisuus

Tissd luvussa esitellddn Futurkng-hankkeessa toteutetun teknillisen korkeakoulutuksen huip-
pupiittijien Delfoi-paneelin tulokset teknillisen korkeakoulutuksen tulevaisuuden ennakoin-
nin osalta. Oheisessa kuvassa on esitetty Delfoi-paneelin toisen kierroksen kysymyslomakkeen
sisilto osiossa "Suomalainen teknillinen korkeakoulutus vuonna 2015”. Kysymyslomake on
raportin liitteeni. FuturEng-hankkeen osaprojekti, jossa Delfoi-paneeli toteutettiin, on esitelty
loppuraportin kappaleessa 1.3 (mm. Delfoi-paneelin kokoonpano). Delfoi-paneelin yksityis-
kohtaisemmat tulokset ja toteuttaminen on esitetty osaprojektiin liittyneessi lisensiaattityossi
(Korhonen-Yrjinheikki 2004).

BT vaitettd perusteluineen spomalalsesta teknillisestd
korkeakouluteksesta osa-aluelita:
koulstusjanestelma

- ttkiniogaresielma ja opiskelijavalinta Malja valhtoehtoista skenaariota

= plupallingn tarjonta ja profiloituminen suomalaksen teknilisen Korkes-
EU ja kansairvalinen hilpailukky koulutusjigesteiman mkenteesta,
koulutussmmnittelu [a keuluksen kehiitaminen korkeakoulujen behtavists ja
koulutusmiddrat ja pohjatiodol tutkintojarjestalmasta

koululussisallot
- oM sympdristo

tipchennyskoulutus (o elinikdinen oppiminen
- halirta, rahoitus ja korkeakoulupen ohsadsiarjestelma
- BMIOSE NYumat

Kuva 4.1 Delfoi-paneelin toisen kierroksen kysymyslomakkeen siscilté osiossa "Teknillinen korkeakoulutus
vuonna 2015” (Korhonen-Yrjinheikki 2004).

4.1 Teknillisen korkeakoulutuksen keskeiset kehitystrendit,
epavarmuustekijat ja heikot signaalit

4.1.1 Teknillisen korkeakoulutuksen keskeiset kehitystrendit

Tutkimuksessa esiin nousevat Delfoi-paneelin kaikkien sidosryhmien enemmistin mielestd
todenndkdoiset trendit.

Kiristynyt kilpailu koulutusmarkkinoilla on pakottanut teknillisen alan korkeakoulut erikois-
tumaan (Viite 4.4).Yliopistojen taloudellisen autonomian lisddntyminen ja virtuaaliyliopiston
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ja ammattikorkeakoulun kehittyminen néyttiisivit edistivin korkeakoulujen profiloitumista
omille erityisvahvuusalueilleen (Viitteet 5.1 ja 11.3). Korkeakoulujen profiloituminen omille
erikoisaloilleen nihdéin eriddni tekijini, joka edistid korkeakoulun merkitystd tutkinnon arvos-
tuksessa (Viite 3.11 perustelut). Korkeakoulujen profiloituminen omille erikoisaloilleen néyttiisi
johtavan siihen, ettd tarve kasvaa muodostaa tutkinto entisti useammin eri korkeakouluissa
suoritetuista opintokokonaisuuksista (Viite 8.6 perustelut).

Osaamisen arvostus lisdidntyy tutkintojen arvostuksen kustannuksella. Tutkintoja arvoste-
taan edelleen, mutta arvostus on vihentynyt. Jokaisen on vilttimiténtd dokumentoida
osaamisensa ja miten on siti jatkuvasti kehittinyt. (Viite 3.12). Asiantuntijoiden nikemyksen
mukaan itsensi jatkuvan kehittimisen merkitys korostuu. Perustutkinnon suorittaminen ei ole
tae siitd, ettd on péivittinyt omaa osaamistaan jatkuvasti. Arvostus kiteytyy osaamisena — toisilla
on tutkinto ja toisilla ei. Yksilon kokonaisosaaminen on akateemisia arvoja tirkedimpéi ja luo
oikean pohjan vaihtoehtoisille perehtymistavoille. (Viite 3.12 perustelut)

Tutkintojen arvostus riippuu huomattavasti aiempaa enemmdin siiti, missi korkeakoulussa
tutkinto on suoritettu. Korkeakoulututkintojen arvostuksessa on teknilliselli alalla suuria
eroja riippuen korkeakoulusta. Arvostukseen vaikuttavat myés se, millid osastolla, missi
koulutusohjelmassa tai tutkimusryhmiissi tutkinto on tehty (Viite 3.10 ja 3.11). Kehityksen
todennikéisend ja toivottavana nikevit perustelevat mielipidettiin silld, etti kilpailu piristdd ja
fokusointi tehostaa toimintoja, viitteen mukainen kehitys karsii heikkoja yksikoitd, tutkintoméa-
rien kasvu vaikuttaa korkeakoulututkintojen arvostukseen, korkeakoulujen entisti selkeimpi
profiloituminen omille erikoisaloilleen edistii korkeakoulun merkitysti tutkinnon arvostuksessa ja
tutkintonimikkeiden kirjo kasvaa niin paljon etti jatkossa opinahjon identiteetti on se joka takaa
laadun. Tutkinnonanto-oikeuksien mahdollinen lisdédminen teknillisessi yliopistokoulutuksessa
on myds omiaan lisidmiin korkeakoulun merkitysti tutkinnon arvostuksessa.

AMK-insin6érin tutkinto rinnastetaan kansainviilisessii vertailussa tekniikan kandidaatin
tutkintoon yliopistossa (Viite 3.2). Korkeakoulujen edustajat erottuvat ryhmini, jossa nelji
kuudesta pitdd tutkintojen rinnastamista ei-toivottavana.

Mahdollisimman lyhytti perustutkinnon suorittamisaikaa ei pideti teknilliselld alalla
itseisarvona. Tutkinnon ripeid suorittamista arvostetaan, mutta toisaalta tyskokemuksen
hankkimista opintojen aikana pidetiin yhti tirkeini. (Viite 3.13). Viitteen todennikoi-
syytti ja toivottavuutta asiantuntijat perustelevat silli, ettd koulutuksen sisilto ratkaisee — ei
nopeus. Lisdksi tyossd oppimista osataan hyodyntdd nykyisti paremmin, mutta se pidentii
opiskelua. Elinkeinoelimin edustajista kolme kuudesta katsoo viitteen ei-toivottavaksi. He
perustelevat mielipidettiin sillé, ettd lijallinen tydkokemuksen korostaminen ei ole tarpeen ja
ettd valmistumisen jilkeen on aikaa tyokokemuksen hankintaan — mahdollisimman nopeasti
lipi opintoputken.

Kiristynyt kilpailu koulutusmarkkinoilla yhdessi voimakkaasti yleistyneen verkko-opetuksen
kanssa on pakottanut korkeakoulut verkottumaan ja lisidméin runsaasti yhteistyotiin seki
muiden suomalaisten ettd ulkomaisten korkeakoulujen kanssa (Viite 4.2 ja viite 9.4.1).
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Asiantuntijoiden ja sidosryhmien enemmistd pitdd viitettd todennikoiseni. Korkeakoulujen
yhteistyohalukkuus kotimaassa niyttid kuitenkin heikommalta kuin kansainvilinen ver-
kottuminen. Enemmisté asiantuntijoista uskoo, etti opetuksessa ja tutkimuksessa toimitaan
Suomessa verkostomaisesti ja etti yhteistyd tiivistyy myos yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
kesken (Viite 12.2). Huomattavaa kuitenkin on, etti sidosryhmittiin tarkasteltuna titd mieltd on
vain elinkeinoelimin ja poliittisten péittdjien enemmists. Yhteistyon karttaminen kotimaassa
korkeakoulujen kesken kilpailusyisti on potentiaalinen ongelma-alue, etenkin kun asiantuntijat
itse toteavat, ettid koulutusmarkkinoilla kiristyneen kilpailun ja verkko-opetuksen laajenemisen
seurauksena on vilttimatonti lisitd yhteistyotdi muiden suomalaisten korkeakoulujen kanssa

(Viiite 4.2).

Kilpailu opiskelijoista kiristyy huomattavasti (Viite 9.12). Kilpailu opiskelijoista on lisinnyt kil-
pailua paitsi teknillistd korkeakoulutusta tarjoavien korkeakoulujen kesken myds korkeakoulujen
sisiilld. Kilpailu opettajien kesken on kiristynyt, silld opetuksen laadulla pyritiin kilpailemaan
opiskelijoista. Asiantuntijoiden enemmisto ja muiden sidosryhmien paitsi tutkimusasiantuntijoi-
den enemmistd pitdd todennikoisend, ettd monelle suomalaiselle tekniikan alasta kiinnostuneelle
opiskelijalle opinnot ulkomaisessa korkeakoulussa ovat realistinen vaihtoehto (Viite 5.4).

Opetustoimen heikko arvostus teknillisissi yliopistoissa on mahdollinen ongelma, kun
kilpailu opiskelijoista kiristyy. Kaikkien sidosryhmien enemmisté toivoo, etté opetus olisi tut-
kimuksen rinnalla yhti arvostettu toimi teknillisissi yliopistoissa ja tiedekunnissa (Viite 9.11).
Asiantuntijoiden enemmisto ja korkeakoulujen edustajien ja elinkeinoeléimiin edustajien enem-
misto pitdi sitd kuitenkin epiitodenniikdiseni. Korkeakoulujen edustajat suhtautuvat erityisen
skeptisesti opetuksen arvostuksen nousemiseen. Muiden sidosryhmien kuin korkeakoulujen
edustajat uskovat kuitenkin, ettd yksinomaan tutkimuksellisilla niytoilld on vaikeaa piistd ope-
tustehtivid sisiltiviin virkoihin (Viite 9.10). Toisaalta kaikkien sidosryhmien enemmists pitii
todennikaisend, ettd kun kilpailu opiskelijoista on kiristynyt seki teknillisti korkeakoulutusta
tarjoavien korkeakoulujen kesken etti korkeakoulujen sisilld, opettajat pyrkivit kilpailemaan
opiskelijoista opetuksen laadulla (Viite 9.12). Tutkijan nikemyksen mukaan korkeakoulujen
edustajien kannanotto viitteisiin 9.10 ja 9.12 on osittain ristiriitainen. Uskotaan, ettd yksinomaan
tutkimuksellisilla niytoilld voi pddsti opetustehtivii sisiltiviin virkoihin (Viite 9.10), mutta
toisaalta uskotaan, etti opetuksen laadulla kilpaillaan opiskelijoista (Viite 9.12).

Huomattavasti suurempi osa professoreista teknillisissd yliopistoissa ja tiedekunnissa on
miiirdaikaisia (Viite 11.4). Midrdaikaisuuden ansiosta virassa pysyvit vain ne, jotka hoitavat
tehtivinsi hyvin ja toisaalta midriaikaiset virat antavat joustavuutta alakohtaiseen professuurien
uudelleen suuntaamiseen (Viite 11.4 perustelut).

Teknillisissi yliopistoissa osastot on koottu suuremmiksi yksikoiksi sisdéinottovaiheessa ja
varsinainen opintosuunnan valinta tapahtuu vasta 1 — 2 vuoden kuluttua opintojen aloitta-
misesta (Viiite 3.7). Viiite on kahta elinkeinoelimiin edustajaa lukuun ottamatta kaikkien pane-
listien mielesti toivottava ja kaikkien sidosryhmien enemmiston mielestd myos todenniksinen.
Perusteluina viitteen tueksi asiantuntijat esittivit, ettid koulutuksen suuntautumista kulloistenkin
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tarpeiden mukaan voidaan nopeuttaa, saadaan paremmin suunnattu perusopetus ja valmius
koulutusohjelman valintaan kypsyy usein vuoden kuluttua opintojen aloittamisesta.

Korkeakoulujen sidosryhmiyhteistyo on tiivistynyt merkittivisti ja yhteistykumppaneita
on tullut lisda (Viite 12.1). Yhteistyo erityisesti elinkeinoeldmiin kanssa tiivistyy huomattavasti.
Elinkeinoeldmi ei kuitenkaan rahoita merkittévisti enemmin perustutkimusta (Viitteet 12.3 ja
12.5). Sidosryhmiyhteistys on tirkeii korkeakoulujen rahoituksen kannalta, jota on kerittivi
uscasta lihteesti ja toisaalta yhteistyd on tirkedd myds, jotta suunnittelu-, seuranta- ja palaute-
jirjestelmi toimisivat. Uusi tirked sidosryhmi on terveydenhuolto.

Tekniikan alalla viitéskirjatyoni tehtivi tutkimus liittyy entisti useammin elinkeinoeli-
miissd tehtiviin piivityohon, ja tekniikan tohtorin tutkinnon sisiltéon voidaan hyviksyi

joitain osia, jotka on suorittanut muualla tiydennyskoulutuksena, kuten esimerkiksi MBA
(Viiitteet 8.16 ja 8.18).

Tekniikan alan tiydennyskoulutusmarkkinat ovat kasvaneet huomattavasti (Viite 10.4).
Yrityksiltd vaaditaan huomattavasti aiempaa enemmiin sitoutumista ja resursseja tarjota
tyontekijoilleen mahdollisuutta kouluttautumiseen (Viite 10.8). Eriis korkeakoulujen edustaja
uskoo, ettd syntyy uusi aikuiskoulutuksesta vastaava opetusmuoto, avoimen ja tiydennyskou-
lutuksen vilimuoto. Asiantuntijat uskovat, etti kun tiedosta ja osaamisesta on tullut erittiin
keskeinen tuotannontekiji, yritykset ovat valmiita maksamaan siitd yhti lailla kuin esimerkiksi
koneista ja laitteista. Koulutusbudjettia kiisitelldin investointina. Osaamisen johtaminen ja
ihmisten uudelleensuuntaus korostuvat (Viite 10.8 perustelut).

Mielenkiintoinen tiydennyskoulutusta koskeva havainto on se, etti sidosryhmittdin tarkastel-
tuna vain korkeakoulujen edustajien enemmist pitid todennikoisend, etti teknillisen alan
korkeakoulut ovat sitouttaneet tiydennyskoulutuksella alumninsa jatkuvaan oppimisprosessiin
ja ndin saadaan my®os jirjestelmillisesti palautetta elinkeinoeldmasti koulutuksen kehittdmiseen
(Viite 10.5). Miksi muut sidosryhmiit kuin korkeakoulujen edustajat eiviit usko korkeakoulujen
panostavan tdydennyskoulutuksen tarjoamiseen alumnille?

Teknillisen alan korkeakoulut ovat panostaneet systemaattiseen koulutustarpeiden en-
nakointiin. Koulutussisiltsji kehitetddn aloitteellisesti myds korkeakoulujen puolelta, eiki
ainoastaan sen mukaan, miti elinkeinoeldimi kulloinkin pitii tirkedni. (Viite 6.5). Asiantun-
tijoiden enemmistd ja muiden sidosryhmien paitsi tutkimusasiantuntijoiden enemmisto pitii
todennikoisend, ettd koulutustarpeiden ennakoinnissa vastuuta on siirtynyt jatkuvasti lisdd
korkeakouluille. Opetusministerion toteuttama keskusjohtoinen koulutustarpeiden ennakointi
koetaan tarpeelliseksi, mutta yksindin tiysin riittiméttomiksi. (Viite 6.6)

Koulutuksen laadunarviointi on lisidintynyt merkittivisti. Kansallisia laadunarviointijirjes-
telmii vertaillaan ja osin harmonisoidaan, mutta yleiseurooppalaista laadunarviointikritee-
ristod teknilliselle korkeakoulutukselle ei ole luotu. (Viite 6.4). Asiantuntijoiden mielesti siiti
syysti, ettd tyomarkkinoiden tarpeissa ja kulttuureissa on kansallisesti niin suuria eroja. Térked
osa arvioinnista perustuu korkeakoulujen itsearviointiin. Korkeakoulutuksen kaupallistumi-
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nen on ollut omiaan lisdédméin tarvetta koulutuksen laadunarvioinnille (Viite 6.4 perustelut).
Asiantuntijoiden ja sidosryhmien enemmiston mielestd, niin kauan kuin opetusministerio
myontid tutkinnonanto-oikeudet, erilliselle akkreditointijirjestelmiille ei ole Suomessa tarvet-
ta. Yleiseurooppalainen akkreditointijirjestelmi lisdisi korkeakoulujen byrokratiaa, josta ei olisi
kuitenkaan vastaavaa hyostyd koulutuksen kehittdimisen kannalta. Elinkeinoelimin edustajat
erottuvat ainoana ryhmini, jossa kolme kuudesta uskoo ja toivoo yleiseurooppalaisen korkea-
koulutuksen akreditointijirjestelmin syntyvin (Viite 6.3).

Teknillisen alan korkeakouluissa on parannettu huomattavasti koulutuksen seuranta- ja
palautejirjestelmii. Saadun palautteen entisti jirjestelmillisempiin ja tehokkaampaan
hyédyntimiseen on kiinnitetty erityistd huomiota. (Viite 6.1). Kattava palautejirjestelmi on
koulutuksen jatkuvan laadun parantamisen edellytys. Alumnilta saatavaa palautetta hysdyn-
netdin entisti laajemmin koulutuksen kehittimisessi. Opintojen etenemisen seurantaa on
haluttu parantaa keskeyttimisten vihentimiseksi ja opintoaikojen lyhentimiseksi. Seuranta- ja
palautejirjestelmien kehittymisti edistid asiantuntijoiden mukaan se, etti tietotekniikkaa voidaan
hyddyntid laajasti palautteen keruussa ja analysoinnissa (Viite 6.1 perustelut). Asiantuntijat
pitiviit epitodennikdisend, etti Tekniikan Akateemisten Liiton (TEK) ja Insinéériliiton (IL)
rooli koulutuksen seuranta- ja palautejirjestelmien kehittimisessi tekniikan alalla olisi keskei-
nen (Viite 6.2). Tosin asiantuntijoiden enemmistd ja sidosryhmisti korkeakoulujen edustajien
enemmistd pitdisi TEKin ja IL:n keskeisti roolia toivottavana.

Yritykset rahoittavat suurimman osan tidydennyskoulutuksesta. Yksilot rahoittavat jonkin
verran tiydennyskoulutusta, mutta yhteiskunta vain melko pienen osan. Yhteiskunnan
rahoitusvastuu painottuu korkeakoulutuksen osalta perustutkintokoulutukseen. Téyden-
nyskoulutus toimii péiosin vapaan markkinatalouden ehdoin. (Viite 10.9.). Asiantuntijat
perustelevat viitetti silld, ettd subventiot tiydennyskoulutukseen viristivit kilpailua ja tarvittavat
panostukset peruskoulutukseen kasvavat valtiolla jo niin paljon, etti tiydennyskoulutuksen on
oltava pidosin itse itsedéin rahoittavaa.

Tekniikan alan tiydennyskoulutukseen on tullut lisdi tutkintotavoitteisuutta muun muassa
yleistyneiden PD-opintojen kautta. Formaalin tutkintorakenteen luomista tiydennyskoulu-
tukseen ei ole kuitenkaan nihty tarpeelliseksi, vaan ensisijaisesti on keskitytty osaamisen
dokumentoinnin kehittimiseen. (Viite 10.2). Viitettd asiantuntijat perustelevat viitteen 3.12
kanssa linjassa: osaamista ja osaamisen kehittdmistd arvostetaan tydmarkkinoilla enemmin kuin
tutkintoja. Lisiiksi asiantuntijat perustelevat tiydennyskoulutuksen tutkintorakenteiden tarpeet-
tomuutta yksilollisilli tarpeilla ja tyossdoppimisen keskeisyydelld tiydennyskoulutuksessa.

Tekniikan kandidaatti on ensisijaisesti vilitutkinto diplomi-insinéérin tutkintoon tihtidvissi
opinnoissa ja sen ensisijaisena tavoitteena ei ole tyomarkkinakelpoisuus (Viite 3.4).

Poikkitieteellisyys tekniikan alojen kesken seki teknisten tieteiden ja muiden tieteenalojen
kesken on lisdintynyt merkittivisti sekii opetuksessa etti tutkimuksessa (Viitteet 8.10 ja
§8.11). Muuntokoulutus ja tekniikan alan Masters ohjelmat jonkin muun tutkinnon kuin
tekniikan kandidaatin tutkinnon suorittaneille ovat lisiéintyneet huomattavasti (Viite 7.3).
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Poikkitieteellisten koulutusohjelmien lisddntyminen on asiantuntijoiden mielesti eris syy sille,
ettd koulutusohjelmat ovat korkeakoulujen organisaation keskipisteessi opetuksen nikskulmasta
(Viite 11.5 perustelut). Poikkitieteellisyyden lisddminen tekniikan alan korkeakouluopintoihin
on asiantuntijoiden mielesté perusteltua, silld usein ongelmatkin ovat poikkitieteellisid, poik-
kitieteellisyys ja eri alojen osaamisen yhdistiminen on liiketoiminnan perusta, merkittivi osa
uusista keksinnoisti tehdéin tieteiden vilisilld rajapinnoilla, systeemiajattelu ja tiimityoskentely
on keskeisti ja tekniikan kehitys laajenee kiisitteeni kattamaan my®os teknologisten ja sosiaalisten
innovaatioiden yhdistimisen. Erids asiantuntija kommentoi lisiksi, etti tydyhteisossi aiheuttaa
myshemmin ongelmia yhteistyohon, jos koko opiskeluajan on toimittu erilldéin muiden alojen
opiskelijoista. (Viitteet 8.10 ja 8.11 perustelut). Muiden sidosryhmien enemmistd paitsi korkea-
koulujen edustajat pitiviit todenniikdiseni ja toivottavana, etti AMK-insingérin tutkintoon ei olisi
lisitty yhtd paljon laaja-alaisuutta kuin tekniikan kandidaatin ja diplomi-insingérin tutkintoon,
vaan laaja-alaisuutta AMK-insingérin tutkintoon tuotaisiin ensisijaisesti opetusmenetelmien,
kuten projektioppimisen kautta (Viite 8.14).

Yrittijyys on kasvattanut merkitystiién teknillisen korkeakoulutuksen koulutussisillgssi (Viite
8.7). Yrittdjyyden merkitysti halutaan korostaa my®os tystapana (Viite 8.7 perustelut).

Ympiiristdarvot ovat kasvattaneet merkitystidn teknillisen korkeakoulutuksen koulutussi-
siillossd (Viite 8.8). Ympiristotekniikan merkityksen kasvua asiantuntijat perustelevat silli, ettd
ympiristbongelmat lisddntyvit ja ympiristotekniikan markkinat kasvavat nopeasti.

Jatkuvasti kasvaneita tutkintovaatimuksia tekniikan alan peruskoulutuksessa on rajattu,
jotta opintoajat eiviit pitkittyisi. Erikoistumisopintoja on siirretty kasvavassa méirin jatko- ja
tiydennyskoulutuksen tehtiviin. (Viite 8.15).

Tekniikan alan korkeakouluopinnoissa on tarve entisti suurempaan yksiléllisyyteen opintosi-
siillGissd ja suorittamistavoissa (Viite 8.4). Opintojen yksilollistymistd asiantuntijat perustelevat
sillé, etti opiskelijoiden diversiteetti — koulutustausta, iki ja elimintilanne — kasvaa jatkuvasti ja
oppiminen tehostuu, kun opintosisiltsji ja -menetelmid muokataan entisti enemmiin yksilollis-
ten tarpeiden mukaan. Lisiksi teknillisen alan koulutuksen saaneiden tehtivit moninaistuvat,
ja moniosaajia tarvitaan entisti enemmin. (Viite 8.4 perustelut)

Vaikka suurin osa opiskelijoista valitseekin tekniikan alan perustutkinto-opinnoissa laaja-
alaisen vaihtoehdon, huomattavasti lisdintynyt joustavuus opintojen sisillossd on tehnyt
mahdolliseksi sen, ettii opiskelija voi halutessaan my®os valita syvillisen spesialistikoulutuk-
sen valitsemaltaan tekniikan alalta (Viite 8.13). Viitettd tukevana perusteluna esitettiin, etti
huippuspesialisteilla on aina kysyntii tekniikan alalla.

Tyénteon ja opiskelun vuorottelu on teknilliselli alalla yleistd. Korkeakoulut ovat kehitti-
neet opetustarjonnan ja -menetelmien monipuolisuutta siten, etti erityisesti kolmannesta
opintovuodesta alkaen opintoja pystyy suorittamaan hyvin joustavasti. (Viite 9.9). Kéytin-
non tyokokemuksen hankkiminen nihdiin teknilliselld alalla niin tirkeiksi, ettd opinnot on
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suunniteltu siten, ettd ne on mahdollista toteuttaa tyon ohessa ja osa-aikaiset Master-ohjelmat
lisddntyvit (Viite 9.9 perustelut).

Tutkimuksessa esiin nousevat Delfoi-paneelin asiantuntijoiden enemmiston ja kolmen
sidosryhmdn neljdstd mielestd todenndikiiset trendit.

Teknillinen yliopistokoulutus pirstoutuu entistii useampiin yksikoihin (Viite 4.1). Asian-
tuntijoiden enemmisto ja sidosryhmien enemmisto lukuun ottamatta tutkimusasiantuntijoita
nikee viitteen todennikéiseni, vaikkakin ei-toivottavana. Uusien tutkinnonanto-oikeuksien
myontiminen teknilliselle yliopistokoulutukselle on asiantuntijoiden mielesti ei-toivottavaa,
koska teknillisen alan tutkimus tarvitsee riittivin massan, opetustarjonnan on oltava riittivin
laaja opiskelijalle — my®os tekniikan alojen viliseen poikkitieteellisyyteen — ja pienten yksikksjen
on vaikeaa menestyi kiristyneessi kansainvilisessi kilpailussa. Syy sithen, etti asiantuntijat pitivit
teknillisen yliopistokoulutuksen pirstoutumista kuitenkin todennikéisend, ovat aluepoliittiset
paineet. (Viite 4.1 perustelut)

Asiakaslihtéisyys teknillisen alan korkeakoulujen toiminnassa on lisdéintynyt huomattavasti
(Viite 12.6). Koulutuspalveluiden ostajat, olivatpa he yksittiisid opiskelijoita tai yrityksii, ovat
koulutusmarkkinoiden kilpailun kiristymisen my6ti parantaneet neuvotteluasemaansa (Viite
12.6 perustelut). Muiden sidosryhmien enemmistd, paitsi tutkimusasiantuntijat, pitdvit viitettd
todennikasisend.

Teknillisissd korkeakouluissa ja tiedekunnissa erot tutkimus- ja opetuspainotteisuuden suh-
teen kasvavat (Viite 4.3). Kaikkien muiden sidosryhmien enemmisto paitsi korkeakoulujen
edustajat pitivit viitettd todennikoiseni. Korkeakoulujen edustajista viitettd pitdd todenni-
koisend vain yksi kuudesta.

Koulutusjirjestelmiin rakenteet, mukaan lukien tutkintorakenne, ovat EU:ssa pitkille yh-
denmukaiset. Sen sijaan koulutussisillistd péitetiin Suomessa kansallisella ja oppilaitos-
tasolla. (Viite 5.3). Asiantuntijoiden enemmistd ja sidosryhmien enemmisté lukuun ottamatta
tutkimusasiantuntijoita niikee viiitteen todenniksiseni. Yhti korkeakoulujen edustajaa lukuun
ottamatta kaikki asiantuntijat pitivit todennikoisend, ettid korkeakoulut péittivit koulutussi-
silloistd padsdintoisesti itse. Erilaisuuden sdilyttimistd pidetiin tirkeind, silld uskotaan, ettd
vain siten voidaan menestyi kirein kilpailun kansainvilisilli koulutusmarkkinoilla. (Viite
5.1). Koulutusrakenteiden yhdenmukaistamista (Viite 5.3) asiantuntijat perustelevat silli, ettd
yhdenmukaistaminen helpottaa tutkintojen vertailtavuutta ja sitd kautta liikkkuvuutta EU:n
jasenmaiden vililld. Toisaalta taas koulutussisiltoji ei haluta yhdenmukaistaa, silli erilaisilla
koulutusprofiileilla voidaan vastata paremmin tydmarkkinoiden tarpeisiin ja edistii sitd kautta
paremmin myds EU:n kilpailukykyi. Koulutuspolitiikka on sidoksissa paikalliseen kulttuuriin ja
tyomarkkinoihin. Eris asiantuntija kommentoi, ettd suomalaisten tutkintojen laatu on nyt EU-
keskiarvoja parempi ja omaperiisyys on myos vahvuus. EU-tasoinen koulutuspoliittinen siiitely
on tullut entisti vaikeammaksi vuonna 2015, kun on otettu uusia jisenmaita ja alueelliset erot
teollisuusrakenteessa ja kulttuureissa ovat edelleen kasvaneet. (Viite 5.3 perustelut)
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Lisensiaatin tutkinto poistuu tutkintojirjestelmisti (Viite 3.1), silld lisensiaatin tutkinnolla
ei ole paikkaa kansainvilisessd vertailtavuudessa ja se on turha vilivaihe (Viite 3.1 perustelut).
Viitettd pitdid todennikdiseni asiantuntijoiden enemmistd ja muiden sidosryhmien enemmistd
paitsi tutkimusasiantuntijat. Jonkinlaista epdvarmuutta lisensiaatin tutkinnon poistumiseen kui-
tenkin liittyy. Lisensiaatin tutkinnon poistamista ei-toivottavana pitivit perustelevat mielipidettdin
pitkilld perinteelld, silli ettd tyon ohessa opiskelu diplomi-insingéristi tohtoriksi on tyolisti ja
lisensiaatti on vilitavoitteena jirkevi seki pelolla, ettd lisensiaatin tutkintonimike saatettaisiin
antaa jollekin muulle tutkinnolle. Lisensiaattitutkintoa vilitutkintona tekniikan kandidaatin
tutkinnon tapaan niyttiisi em. perusteluiden valossa puoltavan se, ettd asiantuntijoiden ja
kaikkien sidosryhmien enemmiston mielesti tekniikan alalla viitoskirjatyoni tehtivi tutkimus
liittyy entistd useammin péivityohon (Viite 8.18).

Globalisaatio nikyy teknillisessi korkeakoulutuksessa myos siind, ettd englanninkielinen
opetustarjonta on lisdéintynyt huomattavasti ja kaksoistutkinnon tekeminen eri EU-maissa
on yleistynyt. Liihes kaikissa teknillisissi korkeakouluissa, tiedekunnissa ja ammattikorkea-
kouluissa tekniikan alan perus- ja jatko-opinnot on mahdollista suorittaa kokonaan eng-
lanninkielisini. (Viitteet 3.9 ja 8.5). Asiantuntijoiden enemmistd ja sidosryhmien enemmists,
lukuun ottamatta tutkimusasiantuntijoita, pitid kehitysti todenniksisend.

Tekniikan alalla tarvitaan enemméin “generalistitohtoreita”. Heilld on syvillinen osaaminen
siitd kuinka tieteellisti tutkimusta tehdiiin ja he pystyvit soveltamaan osaamistaan usealla
alalla. (Viite 8.17). Asiantuntijoiden ja kaikkien sidosryhmien enemmists nikee viitteen toivot-
tavana. Todennikaiseksi viitteen katsoo muiden sidosryhmien paitsi korkeakoulujen edustajien
enemmistd, joista kolme nikee viitteen todenniksiseni ja kolme epitodennikoiseni.

Naisten osuus teknillisessi korkeakoulutuksessa ei kasva huomattavasti, vaikka se olisi
toivottavaa. Kaikki asiantuntijat toivovat, ettii naisten osuus teknillisessi korkeakoulutuksessa
olisi vuonna 2015 35 - 40 % (Viite 7.5). Asiantuntijoiden ja sidosryhmien enemmistd nikee
viiitteen kuitenkin epiitodenniksiseni. Tutkimusasiantuntijat ovat ainoa sidosryhmi, joka uskoo
viitteen toteutuvan. Viitettd 7.5 epitodennikoisend pitivit kommentoivat, ettid perusasenteet
muuttuvat hitaasti tai ei ollenkaan ja muutos on edelleen hidas, koska perinteisilld naisaloilla
on odotettavissa tydvoimapula. Eris asiantuntija kommentoi, ettdi muutos naisten osuudessa
edellyttiisi uudistuksia myos peruskoulun ja lukion opetuksessa. Naisten osuuden kasvua 35
—40 %:iin on perusteltu silld, etti poikkitieteelliset opinnot ovat lisinneet naisten kiinnostusta
hakeutua teknilliselle alalle ja tekniikan imagon laaja-alaistuminen konekeskeisyydesti teknolo-
gian ja sosiaalisten innovaatioiden yhdistimiseen on vaikuttanut sithen, etti tekniikkaa ei enéé
koeta yksinomaan miesten alaksi.

Diplomi-insinéérin ja insinddrin ammatti-identiteetin siilyttimisessi alan jirjestdjen rooli
on merkittidvi (Viite 8.3). Viiitettid pitdi todenniikdiseni ja toivottavana kaikkien muiden si-
dosryhmien enemmistd paitsi elinkeinoelima.

Opintojen ohjausjirjestelmi on kehittynyt huomattavasti. Huolimatta verrattain suurista
opiskelijamiristd opettajaa kohden muun muassa tieto- ja viestintitekniikan hydédyntiminen
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ohjauksessa (e-ohjaus) on parantanut ohjausta. Vertaisohjausta hyddynnetididn entisti jérjes-
telmillisemmin. Opintojen ohjaukseen on liitetty uraohjaus. (Viite 9.6). Asiantuntijoiden ja
muiden sidosryhmien paitsi poliittisten péittijien enemmistd pitdd viitettd todennikoisend.
Tietotekniikka tarjoaa mahdollisuuksia ohjata henkilokohtaisesti suurempaa miirdi opiskelijoita
opettajaa kohden kuin yksinomaan kasvokkain tapahtuvassa ohjauksessa. Toisaalta ohjauskontak-
tien méiri kasvaa, kun opiskelijat haluavat henkilokohtaisia vastauksia sihkopostikysymyksiinsi.
Tietoverkkoja hyodyntivi ohjaus ei siis vilttimittd vaikuta siten, ettd opiskelijoiden ohjaukseen
tarvittaisiin viihemmiin henkiloresursseja. Fris asiantuntija huomauttaa, etti lisiiksi ohjaus on
entistd vaikeampaa. Korkeakoulujen tulosohjausjirjestelmi kannustaa opintojen etenemisen
seurannan tehostamiseen, kun yritetiin tehostaa opintoja (Viite 9.6 perustelut).

Asiantuntijoiden enemmisto ja sidosryhmittiin tarkasteltuna kaikki elinkeinoeldmin edustajat ja
poliittisten péittijien enemmisto pitid todennikoisend, ettd ohjausjirjestelmii parantamalla on
saatu myonteisid tuloksia opintojen keskeyttimisen vihenemisen ja opintoaikojen lyhenemisen
muodossa ja motivoituminen opintoihin on parantunut (Viite 9.7). Korkeakoulujen edustajista
viitteen nikee todenniikdiseni kolme kuudesta ja tutkimusasiantuntijoista kaksi neljisti.

Voimakkaasti lisddntyneen verkko-opetuksen seurauksena teknillisen alan korkeakoulut
ovat rakentaneet kampuksilleen huomattavan miirin etiopiskeluun soveltuvia tiloja.
Opiskelijat opiskelevat tiloissa virtuaalisesti, mutta ovat samaan aikaan henkilkohtaisessa
kontaktissa toistensa kanssa. (Viite 9.3). Asiantuntijoiden enemmists ja muiden sidosryhmien
paitsi tutkimusasiantuntijoiden enemmisté nikee viitteen todenniikdisend. Viitetti tukevana
perusteluna nousi esiin vuorovaikutuksen keskeinen rooli oppimisessa.

Delfoi-paneelin asiantuntijoiden enemmiston mukaan todenndkésinen kehitys, mutta
sidosryhmittdin tarkasteltuna ei enemmistid.

Monet suomalaiset tekniikan opetusta tarjoavat yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat
liittyneet osaksi isoja globaaleja koulutuskonsortioita ja joitakin ylivertaisiksi koettuja kou-
lutusbriindeji on syntynyt (Viite 5.2). Asiantuntijoiden, ja elinkeinoeldmin seki poliittisten
piittijien enemmistd, pitid viitettd todennikoisenid. Globaaleille koulutuskonsortioita ja kou-
lutusbriindeji tukevina perusteluina nousi esiin: koulutus on nopeimmin kasvavia teollisuuden
aloja —kilpailu kiristyy ja globaalit koulutuskonsortiot pérjiivit kilpailussa, globaaleille yrityksille
koulutuksen ulkoistaminen helpottuu ja yrityksille pitda pystyd tarjoamaan yhdeltd luukulta
suomalainen ja kansainvilinen verkosto koulutuspalveluiden tuottamiseen. Kansainviilinen
verkosto on tirkedi pitdd yll4, silld koulutuksen ongelmissa ja vaatimuksissa on paljon globaaleja
vhtildisyyksid, kansainviliset konsortiot nostavat opetusmateriaalin tasoa ja yhteistyslld kansain-
vilisesti arvostettujen yliopistojen kanssa haetaan statusta. Erityisesti tiydennyskoulutuksessa
brindilld on keskeinen merkitys, mutta myos perus- ja jatkotutkintokoulutuksessa.

Korkeakoulujen edustajat erottuvat sidosryhmiini, jossa nelji kuudesta pitii globaaleja koulu-
tuskonsortioita ja koulutusbriindeji epitodennikoisend ja ei-toivottavana. He uskovat, ettd syntyy
l6yhid verkkoja, mutta ei multikansallisia konserneja. Perusteluiksi esitetdin, ettd byrokraatit
haluavat luoda suurta, mutta ihmisten motivaatio lihtee toimintaympiriston hallitsemisesta.
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Vuonna 2015 Suomessa toimii joitakin yksityisid yliopistoja, joissa eridni koulutusalana
on tekniikka (Viiite 2.3). Asiantuntijoiden, ja korkeakoulujen edustajien seki elinkeinoeldmiin
edustajien enemmistd, pitivit todenniksisend, etti Suomen vahva imago huipputeknologian
maana on lisinnyt ulkomaisten yliopistojen kiinnostusta perustaa yksikké Suomeen ja toisaalta
Suomen koulutusmarkkinat eivit voi olla erillinen saareke globaaleista koulutusmarkkinoista,
joilla on tarjolla myos maksullista peruskoulutusta. Yksityisten yliopistojen rantautumisen
todennikoisyytti ja toivottavuutta edistid asiantuntijoiden mukaan lisiiksi se, ettd yksityinen
yliopisto antaisi uuden standardin opetuksen laadulle, yksityinen yliopisto sopeutuu helpommin
tyomarkkinoiden tarpeisiin ja suomalaiset globaalit yritykset tarvitsevat yksityisid yliopistoja.

Koulutuksen laatua mittaavat kriteerit, kuten esimerkiksi tyllistyminen, ovat huomattavasti
tirkedmpii kriteereitd tulosohjauksessa (Viite 11.2). Asiantuntijoiden enemmisto pitid viitettd
todenniksisend. Sidosryhmien nidkemykset eroavat kuitenkin toisistaan huomattavasti. Kaikki
elinkeinoeliimin edustajat ja tutkimusasiantuntijat niikevit viitteen todennikéiseni. Poliitti-
sista piittijistd kaksi nikee viitteen todenniikoiseni, kaksi epiitodenniikoiseni ja yksi ei ottanut
kantaa. Korkeakoulujen edustajien enemmistd pitii viitettid epitodenniksiseni.

Kansainvilisessi vertailussa AMK-insino6rin tutkinto yhdistettynd ammattikorkeakoulussa
suoritettuun jatkotutkintoon rinnastetaan tekniikan alan Master-tutkintoon yliopistossa (dip-
lomi-insinéori) (Viite 3.3). Asiantuntijoiden enemmisto niikee viitteen todennikoiseni, vaikka
kaikkien sidosryhmien enemmisto pitédikin véitettd ei-toivottavana. Sidosryhmittiin tarkasteltuna
viiitettd pitivit todenniikdiseni korkeakoulujen edustajat ja tutkimusasiantuntijat.

Tekniikan alan tieteellisten jatko-opintojen suorittaminen on yleistynyt huomattavasti. Noin
15 - 20 % diplomi-insiné6rin tutkinnon suorittaneista suorittaa tohtorin tutkinnon. Joissakin
teknillisissd korkeakouluissa ja tiedekunnissa tohtorin tutkinnon suorittajien osuus lihenee
30 %:a. (Viite 7.4). Kaikki korkeakoulujen edustajat ja tutkimusasiantuntijoiden enemmistd
niikee viitteen todennikoiseni. Poliittisista pattijistd kolme katsoo viitteen todenniksiseksi ja
kaksi epitodennikdiseksi (e tiytd tutkijan asettamia kriteereitii poliittisten péittijien enemmis-
ton nidkemykseksi). Kolme elinkeinoeldmin edustajaa pitii viitettd todennikoisend ja kolme
epitodennikoisend. Muiden sidosryhmien enemmistd paitsi elinkeinoeldmi nikee viitteen
toivottavana. Viitetti perusteltiin Suomen teknologisen kehityksen vaatimuksilla, tohtorien
tyollistymiselld entistd laajemmin muualle kuin yliopistoon, halulla erottautua joukosta jat-
kotutkinnolla DI-koulutuksen volyymin voimakkaan kasvun seurauksena seki silli, ettd miti
tirkeimmiksi tuotannontekijiksi tieto tulee, siti enemmiin tarvitaan jatko-opiskelijoita.

Teknillisten yliopistojen ja tiedekuntien perustutkintokoulutuksen sisdéinotto on suunnilleen
vuoden 2002 tasolla (4400) (Viite 7.1). Asiantuntijoiden enemmisto ja sidosryhmittdin tarkas-
teltuna elinkeinoeldmiin ja tutkimusasiantuntijoiden enemmisté nikee viiitteen todenniikéisend.
Korkeakoulujen edustajista viisi kuudesta nikee viiitteen kuitenkin epitodenniikoiseni. Kolme
korkeakoulujen edustajaa esittid mielipiteensi perusteluissa aloituspaikkamiidrien laskemista.
Kukaan korkeakoulujen edustaja ei esitd mielipiteensi perusteluissa, etti pitéisi toivottavana
teknillisten korkeakoulujen ja tiedekuntien peruskoulutusméirien nostamista.
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Tekniikan alan perustutkinto-opinnoissa teknillisissi yliopistoissa ja tiedekunnissa paino-
tetaan huomattavasti enemmiin vankkaa matemaattis-luonnontieteellistii ja tietoteknisti
pohjaa yhdistettyni laaja-alaiseen sivistykseen. Syvillisten teknisen erikoistumisopintojen
miiri on vihentynyt suurimman osan suorittamissa perustutkinto-opinnoissa. (Viite 8.12).
Asiantuntijoiden enemmists ja elinkeinoeldmin ja poliittisten piittijien enemmistd nikee
viitteen todennikoisenid. Korkeakoulujen edustajista kolme pitéi viitettd todennikéiseni ja
kolme epitodennikoiseni. Vastaavasti tutkimusasiantuntijoista kaksi katsoo viitteen olevan
todennikoinen ja kaksi epitodenniksinen. Viitetti tukevana perusteluna asiantuntijat esitti-
viit, ettd vankka laaja-alainen osaamispohja on ainoa tapa, jolla voidaan turvata yksilslle kyky
ja mahdollisuudet oman osaamisen jatkuvaan kehittimiseen. Monia aloja ei ole tekniikassa
olemassa kymmenen vuoden kuluttua valmistumisesta ja siksi keskeisin asia on, ettd pohja on
kunnossa niin voi oppia uutta. Lisiksi koulutustarpeiden vaikea ennakoitavuus korostaa vankan
pohjan merkitysti ja todellisten generalistien tarve kasvaa. (Viite 8.12 perustelut)

Etiikka on kasvattanut merkitystién teknillisen korkeakoulutuksen koulutussisillgssi (Viite
8.9). Asiantuntijoiden enemmist ja sidosryhmittiin tarkasteltuna korkeakoulujen ja tutkimus-
asiantuntijoiden enemmisto niikee viiitteen todennikdiseni. Eris viiitteen epitodenniikdiseni
nikevi perustelee mielipidettiin silli, ettd kun kilpailu lisdéintyy niin etitkka ontuu. Kaikki
viitteen toivottavuuteen kantaa ottaneet 20 asiantuntijaa 21:std pitiviit viiitetti toivottavana.

Etiopiskelu on lisdéintynyt radikaalisti koko koulutusketjussa peruskoulusta tiydennyskoulu-
tukseen (Viite 9.1). Asiantuntijoiden enemmisté ja sidosryhmittidin tarkasteltuna korkeakoulujen
edustajien ja poliittisten piittijien enemmistd niikee viitteen todenniksiseni. Elinkeinoeli-
min edustajista kolme pitii viitettd todennikoiseni ja kolme epitodenniksisend. Tutkimus-
asiantuntijoista kaksi katsoo viitteen todennikoiseksi ja kaksi epitodennikoiseksi. Kaikkien
sidosryhmien enemmistd pitiid todenniksisend, ettd tekniikan alan tiydennyskoulutuksessa
verkko-opiskelun osuus on merkittivimpi kuin peruskoulutuksessa (Viite 10.1). Asiantun-
tijoiden vapaista kommenteista piitellen etiopiskeluun liittyy ilmeisesti méirittelyongelmia
siitd, miki tulkitaan etiopiskeluksi. Eris korkeakoulujen edustaja kommentoi, etti jo 1970-
luvulla 30 — 50 % opinnoista suoritettiin olematta kampuksella, kun toinen korkeakoulujen
edustaja sanoo, ettd 20 % olisi tavoiteltava osuus. Eris asiantuntija kommentoi, etti etiopiskelun
mahdollisuus on toivottava, ei se etti merkittdvi osuus opiskelijoista etdopiskelisi. (Viite 9.1
perustelut). Tietoverkkoja hyodyntivi opiskelu nihdiin siis eréiéini yksilolliseni vaihtoehtona
opintojen suorittamiselle.

4.1.2 Epavarmuustekijat ja heikot signaalit

Korkeakouluilla on halutessaan mahdollisuus perii opiskelijoilta lukukausimaksuja kaikista
suoritettavista opinnoista perus-, jatko- ja tiydennyskoulutuksessa (Viite 11.9). Kaikkien
sidosryhmien enemmistd pitdd viitettd toivottavana. Todennikoisyyden osalta sidosryhmien
mielipiteet kuitenkin jakautuvat huomattavasti. Viisi kuudesta elinkeinoelimin edustajasta nikee
viiitteen todenniikoiseni, mutta kaikki viisi poliittista padttdjdi pitiviit viitettd epatodennikoise-
nii. Korkeakoulujen edustajien ja tutkimusasiantuntijoiden mielipiteet jakautuvat kahteen yhti
suureen leiriin. Toisaalta korkeakoulutuksen maksullisuuden laajentamisesta myds peruskou-
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lutukseen niyttiisi viestivin se, ettd asiantuntijoiden enemmisto ja muiden sidosryhmien paitsi
tutkimusasiantuntijoiden enemmists pitdd todenniksisend, ettd Suomen virtuaaliyliopiston ja
—ammattikorkeakoulun kautta tarjolla oleva opetus on maksullista Suomen ulkopuolella (Viite
9.5). Tutkijan nikemyksen mukaan lihentyvin EU-maiden koulutusyhteistyén ja Bologna-
Sorbonne -prosessin valossa niiyttiisi siltd, ettd maksullista perustutkintokoulutusta tuskin on
tulevaisuudessakaan mahdollista tarjota ainakaan muille EU-maiden kansalaisille, jos perus-
koulutus suomalaisille on maksutonta.

Teknillisen yliopiston rehtori on ennen kaikkea ammattijohtaja, ja on yleisti, etti rehtori
tulee korkeakoulun ulkopuolelta (Viite 11.7). 9 asiantuntijaa 21:std pitid viiitettd todennikoi-
seni. Viitteen takana on elinkeinoeldmiin edustajien enemmist ja korkeakoulujen edustajista
viitettd puoltaa kolme kuudesta. Sidosryhmiyhteistyon painottumista ja tarvetta korkeakoulun
tilanteesta riippuen erilaiselle osaamiselle (talousosaaminen, henkilsstojohtaja, saneeraaja ja
innovaattori) pidetiin tekijoini, jotka ovat omiaan edistiméin rehtorin valintaa tulevaisuudessa
entistd useammin korkeakoulun ulkopuolelta.

Virtuaalikorkeakoulukehityksen seurauksena teknilliselld alalla korkeakouluyksikéitd on
yhdistynyt hallinnollisesti suuremmiksi kokonaisuuksiksi (Viite 9.4.2). Asiantuntijoiden
enemmisto pitdd viitettd todennikoisenid, mutta sidosryhmittdin tarkasteltuna asiantuntijoiden
mielipiteet hajoavat lukuun ottamatta elinkeinoeldmin edustajia, joista enemmistd pitid viitettd
todennikoiseni. Toivottavaksi viitteen katsovat kaikkien muiden sidosryhmien enemmists paitsi
korkeakoulujen edustajat, joista kolme nikee viiitteen toivottavana, kaksi ei-toivottavana ja yksi
ei ole ottanut kantaa toivottavuuteen. Alueellinen itsepiisyys nihdiin tekijini, joka saattaa
estidd viiitteen mukaisen rationalisoinnin, vaikka se olisi jirkevi.

Teknilliselld alalla ei ole erillisii valintakokeita Bachelor-tutkintoon, vaan opiskelijavalinta
perustuu lukion opintosuorituksiin ja erityisvalintaan (Viite 3.6). Asiantuntijoiden enemmisto
pitdd viitettd todennikoisend, mutta sidosryhmittiin tarkasteltuna asiantuntijoiden mielipiteet
hajoavat lukuun ottamatta poliittisia péittdjid, joista enemmistd pitdd viitetti todenniksiseni.
Toivottavaksi viitteen katsovat kaikkien muiden sidosryhmien muiden sidosryhmien enemmisto
paitsi elinkeinoeldmin edustajat, joista kolme nikee viitteen toivottavana ja kolme ei-toivottava-
na. Viitteen toivottavuutta perustellaan silli, ettd padsykokeiden poistaminen lyhentii viliaikaa
lukio-opintojen ja korkeakouluopintojen vililld ja ndin saadaan opiskelijat valmistumaan entisti
nuorempina. Viitetti ei-toivottavana pitivit kommentoivat, etti vilivuoden ja tydkokemuksen
jilkeen opiskelijat ovat motivoituneempia, pojat heriiviit myshemmin kuin tytot opiskelemaan
ja pyrkijéiden mééri on niin suuri, etti on pakko karsia alussa.
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4.2 Skenaariot teknillisen alan koulutus- ja tutkintojarjes-
telman rakenteesta ja korkeakoulujen tehtavista

4.2.1 Uusi rinnakkaismalli

Skenaarion ydinasiat:
¢ hallinnollinen yhdistyminen
e selkeisti erilaistuneet tehtivinkuvat ja tutkintoprofiilit
e  opetustoimi hyvin arvostettu
e tutkimustuloksista uusia yrityksii
e teknilliset korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti yhteiskunnalliseen
keskusteluun

Korkeakoulujarjestelman rakenne

Sisdllsllisesti korkeakoulujiirjestelmii perustuu rinnakkaismalliin: yliopistoilla ja ammattikor-
keakouluilla on erilaiset tehtiviit opetuksen ja tutkimuksen suhteen. Hallinnollisesti suuri osa
teknillisistd korkeakouluista (seki tiedekunnista) ja ammattikorkeakouluista on yhdistynyt.

Yksikkskoon suurentamisen on havaittu olevan hysdyllisti tutkimuksen, opetuksen ja hallinnon
jirjestimisen kannalta. Niin uskotaan pystyttivin paremmin kilpailemaan kiristyneen kilpai-
lun kansainvilisilli koulutusmarkkinoilla. AMK-insingérin ja DI:n tutkintojen profiilit ovat
muokkautuneet hyvin erilaisiksi, silld on varsin luontevaa, etti hallinnollisesti yhdistyneessi
korkeakoulussa ei ole tarjolla opintosisillsiltidian paillekkiisid koulutuslinjoja.

Korkeakoulujen tehtavat

Yliopistojen tavoitteena on uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen yhteistydssd elinkeinoeld-
min ja yhteiskunnan kanssa. Ammattikorkeakoulujen tavoitteena on yliopistoissa syntyneen
uuden tiedon soveltaminen ja vilittiminen yhteiskuntaan. Yhteistyd toimii erilaisten selkeiden
tehtidviinkuvien ansiosta sujuvasti. Korkeakoulujen hallinnollinen yhdistyminen on myds ollut
omiaan edistimiin yhteisty6ti, jossa osapuolten toiminta niin tutkimuksen kuin opetuksenkin
osalta tiydentii toisiaan ja turhat péillekkiisyydet on karsittu.

Opetus on noussut tutkimuksen rinnalle yhtd arvostetuksi toimeksi teknillisissi korkeakouluissa
ja tiedekunnissa. Opetukseen ja opetuksen jatkuvaan kehittimiseen panostetaan resursseja tek-
nillisissd korkeakouluissa, tiedekunnissa ja ammattikorkeakouluissa huomattavasti enemmiin
kuin vuonna 2002.

Vuoteen 2002 verrattuna merkittivisti tirkeimpini roolina korkeakouluilla on yrittijyys. Kes-
keiseni asiana on pohtia, miten uusista tutkimustuloksista saadaan uutta litketoimintaa ja uusia

99



Teknillinen korkeakoulutus Suomen hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn edistdjéin tulevaisuudessa

yrityksid. Teknilliset korkeakoulut ja -tiedekunnat ovat ottaneet entistd aktiivisemman roolin
yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistujina.

Tutkintojarjestelma

Hallinnollisesti yhdistyneissi ammattikorkeakouluissa ja teknillisissi korkeakouluissa (sekid
tiedekunnissa) on tarjolla kiytinnonliheisesti painottunut Bachelor-linja (AMK-insinséri) ja
teoreettisesti painottunut Bachelor-linja (tekniikan kandidaatti). Molemmilta koulutuslinjoilta on
mahdollista hakeutua Master-tason (DI) opintoihin. Erillinen AMK-insinéérin jatkotutkinto on
tarjolla joissakin ammattikorkeakouluissa, jotka eivit syysti tai toisesta ole yhdistyneet minkiian
teknilliseen korkeakoulun tai tiedekunnan kanssa.

Kansainvilisessi vertailussa AMK-insingérin tutkinto rinnastuu Bachelor-tasoiseen tekniikan
kandidaatin tutkintoon. Kéytinnéllisen Bachelor-linjan (AMK-insinoéri) valinneet suorittavat
kuitenkin noin 20 opintoviikkoa tiydentivii teoreettisia opintoja, mikili he haluavat hakeutua
Master-tason opintoihin (diplomi-insinééri).

Master-tason opinnot (diplomi-insinéori) suorittaneet voivat hakea opiskelemaan Doctor-ta-
soista tutkintoa (tekniikan tohtori). Lisiksi useilla korkeakouluilla on erillinen suoraan Doctor-
tutkintoon tihtdivi tutkijankoulutuslinja, jolle on mahdollista hakea tekniikan kandidaatin
tutkinnon suoritettuaan. Vuonna 2002 tutkintojirjestelmiissi ollutta lisensiaatin jatkotutkintoa
ei enii ole.

4.2.2 Teoriassa rinnakkain — kaytannossa paallekkain

Skenaarion ydinasiat:
e korkeakoulujen yhteistyo vilttimétonti vaikkakin vaikeaa
e ciselkeii tehtivinjakoa
e tutkintojen profiilit lihelli toisiaan
¢ tutkinnot osittain suoraan rinnasteisia
e teknillisissd korkeakouluissa tutkimus arvostetumpaa kuin opetus

Korkeakoulujarjestelman rakenne

Ammattikorkeakoulut ja teknilliset korkeakoulut (sekii tiedekunnat) toimivat osittain rinnak-
kaisina ja osittain piillekkiisini jirjestelmind. Ammattikorkeakoulut ovat pyrkineet hakemaan
statusta tutkintojen suoralla rinnastuksella yliopisto-tutkintoihin.

Yhteistyon lisidiminen korkeakoulujen kesken on nihty vilttiméttomiksi erityisesti, koska
kilpailu kansainvilisilld koulutusmarkkinoilla on kiristynyt. Ongelmia yhteistygssd aiheuttaa
kuitenkin jatkuvasti ammattikorkeakoulujen ja teknillisten korkeakoulujen lihelli toisiaan
olevat profiilit.
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Korkeakoulujen tehtavat

Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on periaatteessa olemassa erilaiset tehtivit. Kiytinnossi
tyonjako on kuitenkin hamértynyt. Yliopistojen tehtivini on perustutkimuksen tekeminen, mutta
kiytinnossd jotkut ammattikorkeakoulut pyrkivit tekemiiin soveltavan tutkimuksen lisiksi my®s
perustutkimusta. Pakkaa sekoittaa lisiksi se, ettd soveltavan tutkimuksen alueella nihdiéin olevan
niin paljon litketoiminnallista potentiaalia, ettd osa teknillisistd korkeakouluista ja -tiedekunnista
painottaa soveltavaa tutkimusta selvisti enemmin kuin perustutkimusta.

Opetuksen kiytinnonliheisyys ammattikorkeakouluissa on vihentynyt vuoteen 2002 verrattuna.
Kun samaan aikaan teknillisten korkeakoulujen ja tiedekuntien tarjoamassa perustutkinto-ope-
tuksessa teoreettinen painostus koulutussisillossi ei ole lisiintynyt, AMK-insingérin tutkinto
muistuttaa sisdllsltddn yhi enemmiin tekniikan kandidaatin tutkintoa.

Opetus ei ole toimena yliopistossa yhti arvostettua kuin tieteellisen tutkimuksen tekeminen.
Tdmi on ollut omiaan hidastamaan opetustoimen kehitysti teknillisissi korkeakouluissa ja
tiedekunnissa.

Tutkintojarjestelma

Ammattikorkeakouluissa suoritetaan Bachelor tutkintoja (AMK-insindé6ri) ja Master tutkintoja
(tutkintonimiketti ei ole vuonna 2002). AMK-insingérin tutkinto rinnastuu teknillisessi korkea-
koulussa tai —tiedekunnassa suoritettuun tekniikan kandidaatin tutkintoon. Jos Master-tutkinnon
ammattikorkeakoulussa suorittanut haluaa diplomi-insinéérin arvon, hinen on suoritettava
tdydentivind opintoina teknillisessid korkeakoulussa tai tiedekunnassa noin 20 opintoviikkoa
ja diplomityo.

Teknillisissid korkeakouluissa ja tiedekunnissa suoritetaan yleisesti ensimmaiseni perustutkintona
tekniikan kandidaatin tutkinto. Suurin osa tosin jatkaa opintojaan diplomi-insingérin tutkin-
toon asti. Jatkotutkintoa suorittavat tihtidvit tohtorin tutkintoon, silli lisensiaatin tutkintoa ei
tutkintojirjestelmiissi enii ole.

4.2.3 Paluu vanhaan rinnakkaismalliin

Skenaarion ydinasiat:
e ammattikorkeakoulut hyvin kiytinnonliheisid
*  monialaisista ammattikorkeakouluista teknillisiksi ammattikorkeakouluiksi
e tutkinnot eivit ole rinnasteisia
e teknillisissd korkeakouluissa opetuksen arvostus toissijaista tutkimukseen
verrattuna
*  insingorit yhteiskunnallisesti hiljainen professio
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Korkeakoulujarjestelman rakenne

Ammattikorkeakoulut ja teknilliset korkeakoulut (seki tiedekunnat) toimivat rinnakkaisina
jirjestelminid. Korkeakoulujirjestelmin rakenteessa on palattu askel taaksepiin. Teknillistd
opetusta tarjoavat ammattikorkeakoulut on suureksi osaksi eriytetty monialaisista ammattikor-
keakouluista. Toiminnaltaan ne muistuttavat huomattavasti ennen ns. ammattikorkeakoulu-
uudistusta toimineita teknillisid opistoja.

Korkeakoulujen tehtavat

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tehtivikentit ovat erilaisia. Ammattikorkeakoulujen
opetus on hyvin kiytinnonliheisti. Palvelufunktio on keskeinen silti osin, ettd ammattikorkea-
kouluissa tehdién soveltavaa tutkimusta, jota viedidin tuotteiksi yrityksiin.

Teknillisissi korkeakoulujen ja tiedekuntien toiminnassa korostetaan tutkimusta. Perustutkimusta
ja soveltavaa tutkimusta tehdién rintarinnan. Opetus on tutkimukseen verrattuna toisarvoisessa
asemassa. '14mi on selvisti nikyvissd mm. virantiyttokriteereissi ja panostuksessa perusopetuk-
seen ja opetuksen kehittimiseen.

Yhteiskunnallisesti insinoorit ja diplomi-insingérit ovat hiljainen professio. Teknillisten korkea-
koulujen ja tiedekuntien edustajat eivit osallistu aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Tutkintojarjestelma

Ammattikorkeakoulut ovat keskittyneet tarjoamaan kiytinnoénliheisti AMK-insinéérin tutkin-
toon tihtidvid opetusta. AMK-insiné6rin opinnoissa on mahdollisuus suorittaa vilitutkintona
teknikon tutkinto. Lisdksi ammattikorkeakoulut tarjoavat tiydennyskoulutusta.

AMK-insingorit, jotka haluavat jatkaa tekniikan alan tutkintotavoitteisia opintoja, hakeutuvat
pidsidntoisesti teknilliseen korkeakouluun tai tiedekuntaan jatkamaan opintojaan. AMK-insi-
noorin tutkinnosta hyvitetdidn teknillisessid korkeakoulussa tai tiedekunnassa tapauskohtaisesti
noin 70 — 90 opintoviikkoa, mikili henkils haluaa siirtyd suorittamaan diplomi-insingérin
tutkintoa. Tekniikan alalla ammattikorkeakoulussa suoritetut tutkinnot eivit ole rinnasteisia
tiedekorkeakouluissa suoritettujen tutkintojen kanssa.

Teknillisissd korkeakouluissa ja tiedekunnissa suurin osa opiskelijoista suorittaa ensimmaiseni
perustutkintonaan diplomi-insinéérin tutkinnon. Tekniikan kandidaatin tutkinto on myos
olemassa, mutta vain pieni osa opiskelijoista haluaa suorittaa sen vilitutkintona ennen DI tut-
kintoa. Jatkotutkintona teknillisissi korkeakouluissa ja tiedekunnissa voi suorittaa lisensiaatin
tai tohtorin tutkinnon.
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4.2.4 Kaikista korkeakouluista yliopistoja

Skenaarion ydinasiat:
e kaikista korkeakouluista yliopistoja
® ci tehtivinjakoa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kesken
e  resurssien hajauttaminen
®  perus- ja jatkotutkintoja tarjolla kaikissa yliopistoissa
e tutkintojen suora rinnasteisuus

Korkeakoulujarjestelman rakenne

Ammattikorkeakoulut ja teknilliset korkeakoulut (seki tiedekunnat) toimivat péillekkiisend
jirjestelmini. Kaikista korkeakouluista on tullut yliopistoja. Tekniikan alalla Bachelor- ja
Master-tutkinnon voi Suomessa suorittaa noin 30 korkeakoulussa.

Korkeakoulujen tehtavat

Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla ei ole olemassa tyonjakoa teknilliselld alalla. Tyonjaon
puuttuminen on hankaloittanut yhteistyotd, silli kilpaillaan suoraan samoista resursseista.
Lisiksi resurssien hajauttaminen on heikentinyt suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen
kansainvilisti kilpailukykya.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut harjoittavat tekniikan alan perustutkimusta. Molemmat tekeviit
myos soveltavaa tutkimusta. Erot perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen harjoittamisen
vililld ovat enemmiinkin korkeakoulukohtaisia kuin eroja yleisesti ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen vilillid. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tehtivien eroa tutkimus- ja opetus-
toiminnassa on mahdotonta midritelli yleiselld tasolla.

Tutkintojarjestelma

Ammattikorkeakouluissa suoritetaan yleisesti Bachelor- ja Master-tutkintoja, jotka ovat suoraan
rinnasteisia vastaavien teknillisissid korkeakouluissa ja tiedekunnissa suoritettujen tutkintojen
kanssa (tekniikan kandidaatti = AMK-insinoori ja DI = AMK Master -tutkinto). Joissakin am-
mattikorkeakouluissa on mahdollista suorittaa my®s tohtorintutkinto.

Teknillisissd korkeakouluissa ja tiedekunnissa suoritetaan perustutkintoina tekniikan kandidaatin
ja diplomi-insinéérin tutkintoja. Jatkotutkintona on mahdollista suorittaa tekniikan lisensiaatin
tai tohtorin tutkinto.
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4.3 Teknillinen korkeakoulutus vuonna 2015 -skenaarioiden
todennakoisyys ja toivottavuus

"Uusi rinnakkaismalli” on Delfoi-paneelin asiantuntijoiden selkeiin enemmiston toiveskenaario.
16 asiantuntijaa 20:stii (80 %) pitiid skenaariota toivottavana (45 %) tai erittdin toivottavana (35
%). Poliittiset paittdjit erottuvat mielipiteelldin muista sidosryhmisti. Heilli ei ole yhteistd nike-
mysti skenaarion toivottavuudesta. Kolme viidesti poliittisesta piittijisti ei toivoisi skenaarion
toteutuvan. Kaksi poliittista paittijiad nikee skenaarion erittidin toivottavana.

Todennikoiseni skenaariovaihtoehtona asiantuntijat pitiviit seki skenaariota 1 "Uusi rinnak-
kaismalli” ettii skenaariota 2 "Teoriassa rinnakkain — kiytinnossi péillekkidin”. 13 asiantuntijaa
20:sti (65 %) on arvioinut skenaarion ”"Uusi rinnakkaismalli” todenniiksiseksi (60 %) tai erittiin
todennikaiseksi (5 %). Skenaarion "Teoriassa rinnakkain — kiytinnossid piillekkdin” nikee
todenniikéisend (65 %) tai erittidin todennikoisenii (5 %) 14 asiantuntijaa 20:stid (70 %).

Asiantuntijat ovat hyvin yksimielisii siitd, ettd he eiviit toivoisi skenaarioiden ”Teoriassa rinnak-
kain — kiytinnossi pdillekkdin” tai "Kaikista korkeakouluista yliopistoja” toteutuvan. Kukaan
asiantuntijoista ei toivo skenaarion "Kaikista korkeakouluista yliopistoja” toteutuvan ja 16 asi-
antuntijaa 20:std (80 %) nikee skenaarion erittiin ei-toivottavana. 18 asiantuntijaa 20:stid (90 %)
pitid ei-toivottavana (60 %) tai erittdin ei-toivottavana (30 %) skenaariota "Teoriassa rinnakkain
- kiiytinnossi pidllekkdin”.

Skenaario ”"Paluu vanhaan rinnakkaismalliin” on myés asiantuntijoiden enemmistén (70
%) mielesti ei-toivottava (60 %) tai erittiin ei-toivottava (10 %). Elinkeinoelimiin edustajat
erottuvat kuitenkin ryhmiini, joka on eri mieltd, silld heistd nelji kuudesta toivoisi skenaarion
toteutuvan.

Sekii skenaario "Paluu vanhaan rinnakkaismalliin” etti ”Kaikista korkeakouluista yliopistoja”
ovat asiantuntijoiden mielesti epitodennikoisii vaihtoehtoja. Kaikkien sidosryhmien enemmisto
nikee skenaariot epitodennikoisind. 15 asiantuntijaa 20:sti (75 %) pitdd skenaarion "Paluu
vanhaan rinnakkaismalliin” toteutumista epitodennikoisend (70 %) tai erittidin epitodenni-
koiseni (5 %). 15 asiantuntijaa 20:std (75 %) nikee myos skenaarion "Kaikista korkeakouluista
yliopistoja” epitodennikoisend (60 %) tai erittiin epitodennikoisend (15 %).

Seuraavassa on keskitytty vertailemaan asiantuntijoiden todennikdisiksi arvioimia skenaarioita
"Uusi rinnakkaismalli” ja "Teoriassa rinnakkain — kiytinnéssi pééllekkdin”, joista "Uusi rin-
nakkaismalli” edustaa kaikkien muiden sidosryhmien paitsi poliittisten péittidjien enemmiston
toiveskenaariota. Tosin myos kaksi viidestd poliittisesta piittijistd nikee skenaarion erittiin
toivottavana.
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Taulukko 4.1

Taulukko 4.2

Teknillisen korkeakoulutuksen skenaarioiden todenndkéisyys ja toivottavuus. Asian-
tuntijoiden vastausten mediaanit (Korhonen-Yrjinheikki 2004).

Skenaario Todenndkolsyys | Toivottavuus
i mediaani) {mediaani)
1: Uusi rinnakkaismalli 2 2
tadenndkdingn Levottava
2; Teoriassa rinnakkain - F4 3
kayvtannossa paallekkain tadennakdinen eitoivoltava
3! Paluu vanhaan 3 3
rinfakkaismallin epatodenndkiinen ektoivottavs
4 Raikista korkeakouluista 3 4
vliopistoja epdtodenndkdinen erittam @i
todvoltava

Teknillinen korkeakoulutus 2015 -skenaarioiden todenndkéisyys (mediaani) sidos-
ryhmittdin tarkasteltuna (Korhonen-Yrjdanheikki 2004).

Skenaario Todennakoisyys (mediaani)

1: Uusi karkeakoulut: todennakdinen (2]

rinnakkaismalli elinkeinoelama; todennakiinen (2
poliittiset padttajdt: todennakbinen (2)
tutkimusasiantuntifat: todennikiinen /
epitodennakiingn |2,5)

2: Teoriassa korkeakoulut: todennakiinen |2)

rinnakkain - elinkemoelima: epdodennakbinen (3)

kaytannossa peliittiset paattajat: todennakoinen (2|

padllekkain tuthimusaskantuntifat: todennakiinen (2]

3: Paluu vanhaan

korkeakoulut: epatodenngkdinen (3)

rinnakkaismalliin | ellnkelnoelima; epdtodennakiinen (3)
polifttiset paattajat: epdtodennakdinen (3)
tuthimusasiantuntijat; epatodennakainen (3)

4: Kaikista korkeakoulut: epatadennakdinen (3)

korkeakouluista elinkeinoaldma; epatodennakdinen (3)

yliopistoja polittiset padtthjat: epitodenndkdinen (3)

tutkimusasiantuntijat: epatodennakainen (3]
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Taulukko 4.3 Teknillinen korkeakoulutus -skenaarioiden toivottavuus (mediaani) sidosryhmittdin

tarkasteltuna (Korhonen-Yrjinheikki 2004).

Skenaario

1: Uusi
rinnakkaismalli

2: Teoriassa
rinnakkain -
kEytannbssa
paaliekkain

korkeakoulut: tovottava (2]

elinkalnostama: tohvottave (2)

podiittiset paattajat: ertovottave (3]

tutkimusasiantuntijat: tovottava / erittain
tofvottava (1,5)

I ﬂ:ﬂﬁlﬂﬂkﬂu‘hﬂ.! & IﬁI'.'I'.‘IIIi'I.'n'FI (3}

elinkeinoalama: &-tovottava (3)

pofiittiset paattajat: eitoivoltava (3]

tutkimusasiantuntijat: e tovotiava (3}

3: Paluu vanhaan
rinnakkaismalliin

4: Kaikista
korkeakouluista
yliopistoja

korkeakowlut: oitovottava (3]
dlinkelnoelama: tovottava (2)

polilttiset paattajat eitovottava (3)
tuthimusaslantuntijat: el-tovottava (3)
korkaakoulal: anlldin &1ohollive (4)
elinkelnoaldmd: enttain e lohvotliv (4]
poliittiset paattajat: enftdin eiomottava (4)

tutkimusasiantuntijat: eattbin eilovollava (4)

4.4 Skenaarioiden ”Uusi rinnakkaismalli” ja "Teoriassa rin-
nakkain - kaytannossa paallekkain” vertailua

Teknillisen alan korkeakoulujarjestelman rakenne
Uusi rinnakkaismalli. Suuri osa teknillisen alan yliopistoista ja ammattikorkeakouluista on hallin-
nollisesti yhdistynyt. Uskotaan, etti yksikkokoon kasvattaminen lisdd kansainvilisti kilpailukykyi

ja on hyddyllistd niin opetuksen, tutkimuksen kuin hallinnonkin jirjestimisen kannalta.

Teoriassa rinnakkain — kéytinndssd pddllekkdin. Teknillisen alan yliopistot ja ammattikorkea-
koulut toimivat hallinnollisesti erillisind yksikkoini.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tyonjako

Uusi rinnakkaismalli. Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on selkeisti erilaistuneet tehti-
viinkuvat.

Teoriassa rinnakkain — kdytinnéssd pdcllekkdin. Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on
periaatteessa eri tehtivit, mutta kiytinnossi tyonjako on himirtynyt.
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Tutkimuksen tavoitteet yliopistossa ja ammattikorkeakoulussa

Uusi rinnakkaismalli. Yliopistojen tavoitteena on uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen
yhteistyossi elinkeinoeldmin ja yhteiskunnan kanssa. Ammattikorkeakoulujen tavoitteena on
yliopistoissa syntyneen uuden tiedon soveltaminen ja vilittiminen yhteiskuntaan. Keskeiseni
asiana sekii yliopistoissa etti ammattikorkeakouluissa on edistidi yrittdjyyttd ja pohtia miten
uusista tutkimustuloksista saadaan uutta litketoimintaa ja uusia yrityksii.

leoriassa rinnakkain — kédytinndssd pdadllekkdin. Yliopistojen tehtivinid on perustutkimuksen
tekeminen, mutta kiytinnossid osa ammattikorkeakouluista pyrkii tekemiin soveltavan tutki-
muksen lisiksi myds perustutkimusta. Toisaalta osa teknillisisti yliopistoista painottaa soveltavaa
tutkimusta selvisti perustutkimusta enemmiin, koska soveltavan tutkimuksen puolella nihdiin
olevan niin paljon litketoiminnallista potentiaalia.

Opetuksen arvostus ja resursointi teknillisissa yliopistoissa

Uusi rinnakkaismalli. Opetus on teknillisissd yliopistoissa yhtd arvostettua kuin tutkimus.
Opetukseen ja opetuksen kehittimiseen panostetaan huomattavasti enemmin resursseja kuin
vuonna 2002.

Teoriassa rinnakkain — kéytinnéssd pddllekkdin. Opetusta el arvosteta tutkimuksen veroisesti
teknillisissd yliopistoissa.

Teknillisten yliopistojen yhteiskunnallinen rooli

Uusi rinnakkaismalli. Teknillisilld yliopistoilla on aktiivinen rooli yhteiskunnallisessa keskus-
telussa.

Teoriassa rinnakkain — kéytinndssd pddllekkdin. Ei kannanottoa teknillisten yliopistojen yh-
teiskunnalliseen rooliin.

AMK-insinoorin ja tekniikan kandidaatin tutkintosisallot

Uusi rinnakkaismalli. AMK-insinoorin ja tekniikan kandidaatin tutkintojen sisilt6 on erilainen.
AMK-insingorin tutkinto on kiytinnéllisesti painottunut Bachelor. Tekniikan kandidaatti on
teoreettisesti painottunut Bachelor.

Teoriassa rinnakkain — kéytdnnossd pdcllekkdin. AMK-insinéérin ja tekniikan kandidaatin tut-
kintosisiillot ovat lihelli toisiaan. Opetuksen kidytinnonliheisyys AMK-insingorin tutkinnossa
on vihentynyt. Teoreettinen painotus tekniikan kandidaatin tutkinnossa ei ole lisdintynyt.
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AMK-insinoorin ja tekniikan kandidaatin tutkintojen rinnasteisuus

Uusi rinnakkaismalli. Kansainvilisessi vertailussa AMK-insinééri rinnastetaan tekniikan kandi-
daattiin. AMK-insingérin on kuitenkin suoritettava tidydentivid teoreettisia opintoja halutessaan
jatkaa DI-tutkintoon.

Teoriassa rinnakkain — kdytanndssd pddllekkdin. AMK-insinorin tutkinto rinnastuu suoraan
tekniikan kandidaatin tutkintoon.

AMK-insinoorien tutkintotavoitteinen jatkokoulutus

Uusi rinnakkaismalli. DI-tutkinto on péiasiallinen tutkintotavoitteinen jatkokoulutus AMK-
insindoreille. Joissakin ammattikorkeakouluissa on tarjolla jatkotutkinto.

Teoriassa rinnakkain — kéytdnnéssd pecllekkéin. AMK-jatkotutkinto on péiasiallinen tutkinto-
tavoitteinen jatkokoulutus AMK-insingéreille.

Tieteelliset jatkotutkinnot

Uusi rinnakkaismalli. Lisensiaatin tutkinto on poistettu tutkintojirjestelmisti. Yliopistoissa
on tarjolla tohtorin tutkinto, johon voivat hakea DI-tutkinnon suorittaneet. Lisiksi useissa yli-
opistoissa on erillinen tutkijankoulutuslinja, jolle on mahdollista hakea tekniikan kandidaatin
tutkinnon suoritettuaan.

Teoriassa rinnakkain — kdytdnndssd pddllekkdin. Lisensiaatin tutkinto on poistettu tutkinto-
jarjestelmistd. Yliopistoissa on tarjolla tohtorin tutkinto, johon voivat hakea DI-tutkinnon
suorittaneet.
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Taulukko 4.4  Skenaarioiden ”Uusi rinnakkaismalli” ja "Teoriassa rinnakkain — kdytdnndéssd
pddllekkdin” vertailua (Korhonen-Yrjanheikki 2004).

1: Uusi rinnakkaismalli

2: Teoriassa rinnakkain - kaytannossa
paallekkain

Teknillisen alan
korkeakoulujarjestelman
rakenne

Suuri osa teknillisen alan
yliopistoista ja ammattikorkea-
kouluista hallinnollisesti yhdistynyt:
lisda kv-kilpailukykya yksikkdkokoa
kasvattamalla.

Teknillisen alan yliopistot ja AMKt
hallinnollisesti erillisia yksikkoja.

Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen
tyonjako

Yliopistoilla ja AMK:lla selkeasti
erilaistuneet tehtavankuvat

Yliopistoilla ja AMK:lla periaatteessa eri
tehtavat, mutta kaytannossa tydnjako
hamartynyt

Tutkimuksen tavoitteet
yliopistossa ja
ammattikorkeakoulussa

Yliopistojen tavoitteena uuden tiedon
ja osaamisen tuottaminen
yhteistyossa elinkeinoelaman ja
yhteiskunnan kanssa. AMK:jen
tavoitteena yliopistoissa syntyneen
uuden tiedon soveltaminen ja
valittaminen yhteiskuntaan.
Keskeisena asiana molemmissa
edistaa yrittajyytta: miten
tutkimustuloksista uusia yrityksia?

Soveltavassa tutkimuksessa niin paljon
liiketoiminta-potentiaalia, ettéa osa
teknillisista yliopistoista painottaa
soveltavaa tutkimusta perustutkimusta
enemman. Osa ammattikorkeakouluista
pyrkii tekemaan perustutkimusta
soveltavan tutkimuksen rinnalla.

Opetuksen arvostus ja
resursointi teknillisissa
yliopistoissa

Opetus yhta arvostettua kuin
tutkimus teknillisissa yliopistoissa:
opetukseen ja sen kehittamiseen
paljon lisaa resursseja.

Opetusta ei arvosteta tutkimuksen
veroisesti teknillisissa yliopistoissa.

Teknillisten yliopistojen
yhteiskunnallinen rooli

Teknillisilla yliopistoilla aktiivinen
rooli yhteiskunnallisessa
keskustelussa.

Ei kannanottoa teknillisten yliopistojen
yhteiskunnalliseen rooliin.

AMK-ins. ja tekn.kand.
tutkintosisaltojen erot

AMK-ins. ja tekn.kand. -tutkintojen
sisalto erilainen.

AMK-ins. ja tekn.kand. tutkintosisallot
lahella toisiaan.

AMK-ins. tutkintosisalto

AMK-insin6ori: kaytannollisesti
painottunut Bachelor

Opetuksen kaytannonlahei-
syys AMK-ins. tutkinnossa vahentynyt

AMK:issa suoritettujen
tutkintojen rinnasteisuus

Taydentavia teoreettisia opintoja jos
AMK-ins. haluaa jatkaa DI-tutkintoon.

Tekn.kand. Tekniikan kandidaatti: teoreettisesti |Teoreettinen painotus tekn.kand.
tutkintosisalto painottunut Bachelor. tutkinnossa ei ole lisaantynyt.
Yliopistoissa ja Kv-vertailussa AMK-ins. = tekn.kand. |/AMK-ins. rinnastuu suoraan tekn.kand.

tutkintoon.

AMK-insinoorien
tutkintotavoitteinen
jatkokoulutus

DI-tutkinto paaasiallinen
tutkintotavoitteinen jatkokoulutus
AMHK-insindoreille. Joissakin ammatti-
korkeakouluissa tarjolla jatkotutkinto.

AMK-jatkotutkinto paaasiallinen
tutkintotavoitteinen jatkokoulutus AMK-
insindoreille

Lisensiaatintutkinto

Lisensiaatin jatkotutkinto poistettu.

Lisensiaatin jatkotutkinto poistettu.

Tohtorintutkinto

Yliopistoissa tarjolla tohtorin tutkinto
ja useilla tutkijankoulutuslinja joka
tahtaa suoraan Doctor-tutkintoon.

Yliopistoissa tarjolla tohtorin tutkinto.
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Johtopaatokset ja
toimenpide-ehdotukset

Tissd luvussa esitellddn FuturEng-hankkeen keskeiset johtopiitokset ja toimenpide-ehdotuk-
set. Projektissa on ennakoitu projektisuunnitelman mukaisesti teknillisen korkeakoulutuksen
toimintaympiriston kehitystd ja sen vaikutuksia teknilliseen korkeakoulutukseen, analysoitu
teknillisen korkeakoulutuksen nykytilaa ja keskeisid ongelmakohtia, ennakoitu teknillisen alan
korkeakoulutuksen tulevaisuuden kehittimistarpeita ja tehty konkreettisia toimenpide-ehdo-
tuksia teknillisen korkeakoulutuksen kehittimiseksi vastaamaan globaalin tietoyhteiskunnan
toimintaympiriston haasteita. Ennakoinnissa ja toimenpide-chdotuksissa on huomioitu seki
koulutussuunnittelun laadullinen etti méérillinen nikokulma.

5.1 Teknillisen korkeakoulutuksen toimintaympariston kehitys

Teknillisen korkeakoulutuksen vaikuttajasidosryhmilli (teknillisten yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen rehtorit, poliittiset piittijit ja opetusministerion ylimmit virkamiehet, yritysten
ylin johto ja tutkimusorganisaatioiden ylin johto) on hyvin yhteniinen visio teknologian ja
koulutuksen keskeisesti roolista Suomen menestymisen kannalta: Suomen menestymismah-
dollisuudet 16ytyviit siité, ettd Suomi on laajasti verkottunut osaamis- ja tutkimuskeskittyma, jossa
korkeatasoisen teknologian kehittiminen on keskeistd. Suomen vahvuus on se, etti pidetiin
yhdessd hyvinvointivaltio- ja tietoyhteiskuntakehitys. Mahdollisimman korkea yleinen osaamistaso
ja ilmainen tai lihes ilmainen korkeakoulutus ovat suomalaisen yhteiskunnan kulmakivii.

Delfoi-paneelissa nousi esiin 15 toimintaympariston todennakoista trendia, jotka
vaikuttavat suomalaiseen teknilliseen korkeakoulutukseen:

1. Globalisaatio syvenee: globaali kilpailu kiristyy, maiden ja alueiden tyonjako kirjistyy
ja syntyy ylikansallisia piitoksentekojirjestelmii.

2. Viesto ikiidntyy ja keskittyy alueellisesti.
3. Luonnontieteiden ja teknologian merkitys yhteiskunnassa kasvaa.

4. Monitieteisyys eri teknologioiden kesken ja muiden tieteiden kanssa on keskeisessi
asemassa uusien innovaatioiden syntymisen kannalta.

5. Tieto- ja viestintiteknologian mahdollistama yritysten ja ihmisten verkottuminen
liséddntyy jatkuvasti. Tieto- ja viestintiteknologia on tydkalu, joka integroituu kaikille
aloille.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

Verkostotalous on tuonut mukanaan runsaasti uusia palveluita ja toimintatapoja ja
isojen brindien alla toimiminen on yleistynyt.

Osaamisintensiiviset palvelut ovat osoittautuneet keskeiseksi litketoiminta-alueeksi.
Oppimisteollisuus on globaalisti merkittivi toimiala.

Yhteiskunnan infrastruktuurin haavoittuvuus lisidéntyy, kun riippuvuus tietoteknii-
kasta jatkuvasti kasvaa. Tietoturvaan liittyvi teknologia muodostaa tirkein liike-
toiminta-alueen.

Energiateknologian kehittimisessi on huomattavaa potentiaalia.
Ympiristoteknologian merkitys on kasvanut huomattavasti.

Hyvinvointi- ja terveysteknologian alueella on huomattavaa potentiaalia.

Bioteknologian alueella on mahdollisuuksia, mutta kehitykseen liittyy epdvarmuus-
tekijoitid. Insingoritieteilld on merkittivi rooli bioteknologian kehityksessi.

Nanoteknologia on osoittautunut potentiaaliseksi teknologia-alueeksi.

Materiaaliteknologia on osoittautunut potentiaaliseksi teknologia-alueeksi.

Delfoi-paneelissa nousi esiin yhdeksan keskeista epavarmuustekijaa toimintaympa-
riston kehityksesta:

Onko ihmisten ja ympiriston hyvinvointi globaalisti tirked tavoite vai onko
kiinnostuksen kohteena vain yksilén oma tai korkeintaan Suomen hyvinvointi?

Miten kehittyy huoltosuhde ja monikulttuurisuus?

Léhentyvitkoé humanistinen ja teknologinen kulttuuri vai lisdéintyyks teknologia-
kriittisyys?

Kasvavatko korkeakoulutuksen ja tutkimuksen resurssit lisdintyvien vaatimusten
suhteessa?

Lisdéntyyko yrittdjyys?
Siilyyko tyovoimaintensiivinen perusteollisuuden tuotanto Suomessa?

Toteutuuko elintarviketuotannossa lihituotanto vai massatuotanto -skenaario?
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8. Nousevatko eettiset arvot yhteiskunnassa ja miki on etitkan merkitys
liiketoiminnassa?

9. Lisdidntyyko terrorismi?

5.2 Teknillisen korkeakoulutuksen nykytila

Suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen nykytila-analyysin 12 keskeisinta asiaa
ovat:

1. Periaatteessa yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on duaalimallin mukaisesti
erilaiset roolit teknillisessid korkeakoulutuksessa. Kiytinnossi teknillisten yliopis-
tojen ja ammattikorkeakoulujen tyonjako on selkiintymiiton. Tekniikan alalla
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tydnjakoon tuo lisiid haasteita insingoritie-
teiden luonne soveltavana tieteenalana, jossa tydeldmaildhtoisyys on hyvin olennainen
osa koulutusta.

2. Globalisaation syveneminen nikyy huomattavasti tekniikan alan tygmarkkinoilla.
Diplomi-insinéérit ovat muita akateemisia useammin hakeneet toitd ulkomailta ja
kiinnostuneita ulkomailla tyoskentelyst.

3. Korkeakoulut ovat onnistuneet kansainvilisessd verkottumisessa paremmin kuin
kotimaisessa verkottumisessa muiden korkeakoulujen kanssa.

4. Teknillisen alan yliopistokoulutusta on hajautettu lisié pieniin yksikoihin, pddosin
aluepoliittisten paineiden seurauksena, vaikka tutkimukset ovat osoittaneet, etti
kansainvilisen kilpailukyvyn kannalta riittivin laajat ja monipuoliset tutkimus- ja
opetusvalmiudet ovat vilttimattomi.

5. Insingori- ja Dl-koulutuksen aloituspaikat ovat kasvaneet vuosien 1993 - 2003
vililli 80% ja laajan matematiikan kirjoittaneiden miiri samana ajanjaksona 13 %.
Rekrytointipohja ei vastaa aloituspaikkamairid. Opintojen keskeyttiminen on
huomattava ongelma.

6. Nykyiset koulutuksen seuranta- ja palautejirjestelmit teknillisessd korkeakoulutuk-
sessa ovat puutteelliset. "Toimivan ennakointijirjestelmin ja keskeiselld tavalla itse-
arviointiin perustuvan laadunarvioinnin vilttimiton edellytys on koulutuksen
seuranta- ja palautejirjestelmien huomattava kehittiminen systemaattisesti tietoa
tuottavaksi ja hyodyntiviksi prosessiksi.

7. Tekniikan alan oppimisympiristdissi on paljon kehitettivii: vihdinen opetuksen
arvostus, heikko opintojen ohjaus ja naisia syrjivid oppimisympiristé. Ongelmat
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oppimisympiristossi liittyvit sekd asenteisiin ettd puutteelliseen opetuksen ja
ohjauksen resursointiin.

8. Tekniikan alalla reaalinen budjettirahoitus suhteutettuna opiskelijamiiriin on
polkenut viime vuosina paikallaan, vaikka samaan aikaan tilakustannusten osuus
yliopistojen budjetista on noussut tuntuvasti. Palkkoihin kiytettivissd oleva osuus
yliopistojen menoista tekniikan alalla oli vuonna 1993 73 % ja vuonna 2003 vain

61 %. Vastaavana ajanjaksona tilakustannusten suhteellinen osuus on noussut
1 %:sta 21 %:iin.

9. Opetukseen kiytettivissi olevat resurssit opiskelijamiirian nihden teknillisissi yli-
opistoissa ovat riittiméttomét. Opiskelijoiden miird henkilotydvuotta kohden on
kasvanut 15 opiskelijasta 25 opiskelijaan vuosien 1990 — 2003 vililla.

10.  Suomessa tyokokemus on kansainvilisesti verrattuna tirkeé valintakriteeri korkea-
koulutettujen rekrytoinnissa. Tiivis tyoelimiyhteistyd on keskeinen osa erityisesti
tekniikan alan koulutusta ja eriis suomalaisen teknillisen koulutuksen vahvuus.

11. Tekniikan alan koulutusmiirien voimakkaasta kasvusta johtuen lihivuosina elik-
keelle jdd vihemmiin insinooreji ja diplomi-insinoérejd kuin valmistuu. Tekniikan
korkeakoulutettujen suuret ikiluokat ovat vasta tulossa. Joitakin toimialakohtaisia
eroja suurten ikiluokkien eliksitymisen vaikutuksilla on tekniikan alalla kuitenkin
havaittavissa. Tietoteollisuudessa eliksitymiselld ei ole tekniikan alalla juurikaan
merkitystd tyovoiman kysynnin kannalta. Rakennus- ja prosessitekniikassa suurten
ikiluokkien elidkoitymiselld on merkitysti.

12, Selvitysten mukaan jatkuva ammatillisen kehittymisen tarve on ilmeisti erityisesti
ylemmilld toimihenkilsilld. Lihtokohtia kasvaville osaamistarpeille ovat tydurien
moninaistuminen, kasvavat ja nopeasti muuttuvat taitotarpeet, globaalin verkosto-
talouden suhdannevaihtelut seki korkeakoulutuksen koulutusméirien nopea kas-
vu. Tekniitkan ammattilaiset nikevit myos itse jatkuvan osaamisen kehittimisen
olevan vilttimitonti tyduralla menestymisen kannalta. Verkottuminen, tyén kautta
oppiminen ja itseopiskelu koetaan sopiviksi keinoiksi itsensi jatkuvaan kehittimiseen.
Nykyinen formaali tdydennyskoulutus korkeakouluissa ei ota riittévisti huomioon
tekniikan ammattilaisten tydelimilihtdistd nidkemysti sopivista opiskelumuodoista.

5.3 Teknillisen korkeakoulutuksen tulevaisuuden nakymat

Teknillisen korkeakoulutuksen vaikuttajasidosryhmilli (teknillisten yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen rehtorit, poliittiset péittdjit ja opetusministerion ylimmiit virkamiehet, yritysten ylin
johto ja tutkimusorganisaatioiden ylin johto) ei ole yhteisti visiota suomalaisesta teknillisestd
korkeakoulutuksesta. Néyttd siltd, ettid teknilliselld korkeakoulutuksella ei ole selkeid suuntaa
korkeakoulu- ja tutkintojirjestelmin rakenteen ja yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tyénjaon
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osalta. Kaksi toisistaan hyvin paljon poikkeavaa skenaariota ”Uusi rinnakkaismalli” ja "Teoriassa
rinnakkain — kiytinnossi péillekkdin” niyttiytyvit molemmat todennikéisind skenaarioina.
Skenaariot "Paluu vanhaan rinnakkaismalliin” ja ”Kaikista korkeakouluista yliopistoja” ovat
Delfoi-paneelin mielesti epitodennikoisia.

Poliittiset paittijit néyttiviit olevan kehityksen esteend toivottuun suuntaan, silld kaikki muut
sidosryhmiit paitsi poliittisten péittijien enemmistd toivoisivat skenaarion "Uusi rinnakkais-
malli” toteutuvan. Poliittisten péittijien mielipiteet skenaarion toivottavuuden osalta hajoavat.
Enemmisto poliittisista péittijistd ei toivoisi skenaarion "Uusi rinnakkaismalli” toteutuvan,
mutta osa (vihemmisto) poliittisista paittijistd nikee skenaarion "Uusi rinnakkaismalli” erit-
tdin toivottavana.

Keskeiset asiat skenaariossa "Uusi rinnakkaismalli”: Sisillollisesti korkeakoulujirjestelmi perus-
tuu rinnakkaismalliin: yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on erilaiset tehtévit opetuksen ja
tutkimuksen suhteen. Hallinnollisesti suuri osa teknillisisti yliopistoista ja ammattikorkeakouluis-
ta on yhdistynyt. AMK-insing6rin ja tekniikan kandidaatin tutkintojen sisilté on hyvin erilainen.
AMK-insindori on kiytinnéllisesti painottunut Bachelor-tutkinto ja tekniikan kandidaatti on
teoreettisesti painottunut Bachelor-tutkinto. DI-tutkinto on péiasiallinen tutkintotavoitteinen
jatkokoulutus AMK-insinooreille. Joissakin ammattikorkeakouluissa on tarjolla jatkotutkinto.
Yliopistojen tavoitteena on uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen yhteistygssi elinkeinoelimén
ja yhteiskunnan kanssa. Ammattikorkeakoulujen tavoitteena on yliopistoissa syntyneen uuden
tiedon soveltaminen ja vilittiminen yhteiskuntaan. Keskeiseni asiana molemmissa on edistié
yrittdjyytti ja pohtia, miten tutkimustuloksista saadaan uusia yrityksii.

Tutkimuksen tulosten valossa néyttd siltd, ettd suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen visi-
on selkeyttdmiseksi on sitoutettava kaikki keskeiset teknillisen korkeakoulutuksen sidosryhmiit
(vliopistot ja ammattikorkeakoulut, elinkeinoeldmai, poliittiset péittijit ja opetusministerion
virkamiehet, opiskelijat, erityisesti tekniikkaa lihelld olevat tutkimusorganisaatiot ja tydmarkkina-
jirjestot) systemaattiseen skenaario- ja strategiaprosessiin. Keskusjohtoinen koulutussuunnittelu,
johon kaikki teknillisen korkeakoulutuksen keskeiset sidosryhmiit eivit ole sitoutuneita, on
omiaan edistiméin episelviid tydnjakoa ja lisddmaiin padllekkiisyytti teknillisten yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen kesken.

Suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen 15 todennakoista trendia:

1. Globalisaation syveneminen nikyy akateemisista aloista erityisesti tekniikan alan
korkeakoulutuksessa ja tyomarkkinoilla.

2. Kiristynyt kilpailu koulutusmarkkinoilla yhdessi voimakkaasti yleistyneen verkko-
opetuksen kanssa pakottaa korkeakoulut erikoistumaan ja verkottumaan.

3. 'Teknillisen yliopistokoulutuksen pirstoutuminen useisiin yksikéihin on toden-
nikoinen uhkaskenaario.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Koulutusrakenteet EU:n alueella yhdentyvit ja tutkintojen rinnastus lisdéntyy:
AMK-insinoérin tutkinto rinnastuu tekniikan kandidaatin tutkintoon ja tekniikan
lisensiaatin tutkinto poistuu.

Koulutusrakenteita ja tutkintojen lisiéntyvii rinnastusta lukuun ottamatta
koulutuspoliittinen péitosvalta esimerkiksi tutkintosisillgissé sdilyy kansallisella ja
korkeakoulutasolla.

Kilpailu tekniikan alan opiskelijoista kiristyy huomattavasti.

Korkeakouluille tulee lisdi vastuuta ennakoinnissa, laadunarvioinnissa ja palaute-
jarjestelmien kehittimisessi.

Korkeakoulujen sidosryhmiyhteistyd on tiivistynyt merkittivisti ja yhteistyskump-
paneita on tullut lisdi.

Osaamisen arvostus lisiéintyy tutkintojen arvostuksen kustannuksella ja tutkinnon
arvostuksessa merkitsee yhi enemmin korkeakoulu.

Peruskoulutuksen aloituspaikkamairiit eivit kasva.
Tarve jatkotutkintoihin ja tiydennyskoulutukseen kasvaa.

Oppimisympiristoissi ongelmana opetuksen heikko arvostus ja naisten vihiinen
miird. Opintojen ohjauksen uskotaan parantuvan.

Teknillisen alan opinnoissa on kiintei yhteys tydelimiin. Tyonteon ja opiskelun
vuorottelu teknilliselli alalla on yleisti.

Monitieteisyys sekd muiden tieteenalojen kesken etti teknologioiden kesken
lisddntyy huomattavasti.

Yksilollisyys opinnoissa ja suorittamistavoissa korostuu ja verkko-oppiminen erddni
suorittamisvaihtoehtona lisdéntyy.

Delfoi-paneelin mielesta toivottavat trendit, joiden toteutumiseen liittyy epavar-
muustekijoita:

1.

Suomeen tulee yksityisid yliopistoja, joissa erdini koulutusalana on tekniikka.

Korkeakouluilla on halutessaan mahdollisuus perii opiskelijoilta lukukausimak-
suja kaikista suoritettavista opinnoista perus-, jatko- ja tiydennyskoulutuksessa.
Opintotukijirjestelmin avulla on varmistettava, ettd varattomuus ei esti
korkeakouluopintoihin hakeutumista.
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5.4 Toimenpide-ehdotukset

Ennakoinnin ja nykytila-analyysin perusteella hankkeen tuloksena on tehty 20 lihiajan toi-
menpide-chdotusta:

Toimenpide-ehdotus 1:

Suomalaiselta teknilliseltd korkeakoulutukselta puuttuu selkeé yhteinen visio. Vision luomi-
seksi tarvitaan teknillisen korkeakoulutuksen keskeisten sidosryhmien yhteinen systemaattinen
skenaario- ja strategiaprosessi. Vision kirkastamisen avulla olisi mahdollista selkiyttid ammat-
tikorkeakoulujen ja yliopistojen roolia teknilliselld alalla ja lisitd yhteistyoti yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kesken.

Toimenpide-ehdotus 2:

Yliopistoyksikoiden ja ammattikorkeakoulujen hallinnollisen yhdistymisen mahdollisuuksia ja
vaikutuksia tutkimuksessa esiin nousseen skenaarion ”"Uusi rinnakkaismalli” mukaisesti tulisi
selvittdd. Mahdollisten hallinnollisten yhdistymisten tulee tapahtua vapaaehtoiselta pohjalta.

Toimenpide-ehdotus 3:

Suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen eris vahvuus on tiivis elinkeinoeldmiyhteistyo.
Tulevaisuudessa sidosryhmiyhteistyon tirkeys korostuu edelleen ja tulee uusia yhteistyokump-
paneita. Sidosryhmiyhteistyotd teknillisessi korkeakoulutuksessa on edelleen vahvistettava
siten, etti tiivis verkottuminen niin kansallisesti kuin kansainvilisesti korkeakoulujen, elin-
keinoeldmiin ja tutkimuslaitosten kesken on erids suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen
voimavara. Entistd tiiviimpi sidosryhmiyhteistyo edellyttid korkeakouluilta selkeidd nikemysti
korkeakoulujen tehtivisti.

Toimenpide-ehdotus 4:

Korkeakouluille tulee lisdi vastuuta ennakoinnin ja laadunarvioinnin toteuttamisessa. Toimi-
van ennakointijirjestelmin ja keskeiselld tavalla itsearviointiin perustuvan laadunarvioinnin
vilttimiton edellytys on koulutuksen seuranta- ja palautejirjestelmien huomattava kehitti-
minen teknillisen alan korkeakouluissa. Koulutusohjelmilla on oltava selkei strategia, johon
tydelimipalautetta verrataan. Muodollisen tydelimipalautteen keruuta on koordinoitava ja
hyddynnettivi paremmin. Epimuodollisen vuorovaikutuksen kautta saatavaa hiljaista tietoa
on hyddynnettivi paremmin ja jirjestelmillisemmin koulutuksen kehittimisess.

Toimenpide-ehdotus 5:

Teknillisen alan korkeakouluilla on kansainvilisestikin vertaillen huomattavan suuri koulu-
tusvastuu. Yli 20 % kaikista perustutkinnoista korkeakouluissa on tekniikan alan tutkintoja.
Koska netto-osallistumisaste koulutukseen on Suomessa 72 % (vuoden 2003 tilanne), nykyisilld
koulutusmiiirillid ennen pitkdid 15 % suomalaisista on insinéoreji tai diplomi-insingoreji. Toi-
saalta on arvioitu, etti tulevaisuudessa tiydennyskoulutuksen ja jatkotutkintojen tarve kasvaa
huomattavasti. Olisi selvitettdvi miten koulutusvastuuta korkeakouluyksiksiden kesken olisi
perusteltua jakaa. Kaikkien teknillisen alan korkeakouluyksiksiden keskittyminen perus-, jatko-
ja tiydennyskoulutukseen ei ole tarkoituksenmukaista.
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Toimenpide-ehdotus 6:

Hyvinvointi- ja tietoyhteiskuntakehityksen yhdessi pitiminen on Suomen vahvuus. Mahdolli-
simman korkea yleinen osaamistaso yhdistettyni huippuosaamiseen on hyvinvoivan tietoyhteis-
kunnan edellytys. Korkeakouluissa tulee olla tarjolla opiskelijalle maksutonta peruskoulutusta.
Toisaalta oppimisteollisuus on tulevaisuudessa globaalisti merkittivi toimiala ja korkeakoulutus
myos litketoimintaa, joten lainsdddédnnéssid on tehtivi mahdolliseksi myos yksityisten korkea-
koulujen tarjoama maksullinen perus-, jatko- ja tiydennyskoulutus tekniikan alalla.

Toimenpide-ehdotus 7:

Tutkimus- ja opetusresurssien hajauttaminen pieniin yksikoihin globaalisti kilpailuilla tutkimus-
ja koulutusmarkkinoilla heikentii suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen kansainvilisti
kilpailukykyid. Kansalliset edut on asetettava aluepoliittisten etujen edelle. Teknillisen alan
korkeakoulutuksen tutkinnonanto-oikeuksia uusiin yksikkéihin ei tule laajentaa.

Toimenpide-ehdotus §:

Kiytinnon tydkokemuksen hankkiminen on oleellinen osa teknillisti korkeakoulutusta. Tyénteon
ja opintojen yhdistiminen ja vuorottelu tukee elinikiisen oppimisen periaatetta ja on oltava
mahdollista entistd joustavammin erityisesti Master-, tohtori- ja tiydennyskoulutusohjelmissa.
Akateemisessa koulutuksessa elinkeinoeldmin tyokokemuksen lisiksi erityisen tirkedd on mydos
opiskelun kytkeminen tieteelliseen tutkimukseen. Kytkentii tieteelliseen tutkimukseen on tuo-
tava esiin jo tekniikan kandidaatin opinnoissa.

Toimenpide-ehdotus 9:

Opetuksen arvostusta teknillisissi yliopistoissa on nostettava. Opetukselliset ansiot on nostettava
merkittiviksi tekijiksi viroissa, joihin sisiltyy opetustehtivid. Korkeakoulun yleisen opetusstrate-
gian lisiksi kaikilta opetusta tarjoavilta yksikoiltd olisi edellytettéivi opetusstrategian laatimista.
Avointa keskustelua opetuksesta tulee rohkaista luomalla toimijoille yhteinen kieli koulutuksen
ja julkisen keskustelun avulla.

Toimenpide-ehdotus 10:

Teknillisen alan korkeakoulutuksen koulutusméirien nopea kasvu on johtanut opiskelija-aineksen
heterogenisoitumiseen. Lisiksi tekniikan alan korkeakouluopinnoissa on tarve entisti suurempaan
yksilsllisyyteen opintosisillissd ja suorittamistavoissa, silld insingérien ja diplomi-insinéérien
tydurat monimuotoistuvat. Opetukseen ja ohjaukseen kiytettivissi olevat resurssit eivit kuiten-
kaan ole kasvaneet opiskelijamiirii ja haasteita vastaavasti. Teknillisen yliopistokoulutuksen
perusopiskelijoiden mééri opetushenkilétyovuotta kohden on kasvanut 15 opiskelijasta 25
opiskelijaan vuosien 1990 — 2003 vililld. Teknillisen korkeakoulutuksen opetukseen ja ohja-
ukseen kiytettdvissi olevia resursseja on lisittivi siten, ettd opetushenkilstyvuotta kohden on
15 perusopiskelijaa. Opintojen ohjausta on parannettava huomattavasti.

Toimenpide-ehdotus 11:

Korkeakoulujen perustutkintojen lisiiksi kasvava tarve opintojen ohjaukseen on ilmeistd myos
jatko- ja tiydennyskoulutuksessa. Elinikiisen oppimisen tietoyhteiskunnassa tyonteko ja opiskelu
limittyvit. Yksiloiden on suunniteltava ja toteutettava osaamisensa kehittimistd entistd systemaat-
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tisemmin. T4mi edellyttid opintojen ohjausjirjestelmien kehittdmisti tukemaan koko tyduraa.
Eriis ehdotus korkeakoulutettujen osaamisen kehittimisti tukevaksi jirjestelmiksi voisivat olla
isoimpiin yliopistoihin perustettavat elinikiisen oppimisen tukipisteet. Elinikdisen oppimisen
tukipisteistd voisivat saada tukea ja henkilskohtaista ohjausta seki tyossikiyvit etti tyottomit
korkeakoulutetut.

Toimenpide-ehdotus 12:

Opintojen keskeyttiminen tekniikan alalla on huomattava ongelma. Muita aloja useammin
keskeyttimissyyni on opinnoissa menestymiseen liittyvit vaikeudet ja motivaation puuttuminen,
kun opiskelemaan tulee runsaasti opiskelijoita, joille tekniikka on ollut toissijainen valinta ja
joiden matemaattis-luonnontieteelliset pohjatiedot ovat puutteelliset. Rekrytointipohjan mer-
kittivi laajeneminen ldhivuosina ei niyti todennikoiseltd, joten insindori- ja DI-koulutuksen
aloituspaikkamiirid on laskettava. Kehittimailld tekniikan alan oppimisympiristjd voidaan
vihentidd keskeyttdmisid ja saada vihintdidn sama mééré tutkintoja, vaikka aloituspaikkamiiérid
laskettaisiin.

Toimenpide-ehdotus 13:

Sukupuolten eroja ei ole huomioitu tekniikan alan oppimisympiristoissi. Sukupuoli vaikuttaa
mm. opiskelijoiden kokemustaustaan, kiinnostuksen kohteisiin ja opiskelutapoihin. Vaikka
henkilskohtaiset erot ovat suuria, ei sukupuolen vaikutusta opiskeluun voida sulkea pois.
Tekniikan alan korkeakoulujen oppimisympiristdjen kehittiminen ja organisaatiokulttuurin
muuttaminen on vilttimitontd, jotta naisten osuus teknillisessi korkeakoulutuksessa lisddantyisi
merkittivisti.

Toimenpide-ehdotus 14:

Talouden suhdannevaihtelut vaikuttavat voimakkaasti tyomarkkinatilanteeseen mm. tutki-
mus- ja kehitystehtivissd tekniikan alalla. Suhdannevaihteluita on yksilsiden nikskulmasta
tasattava ja laskusuhdanteiden tarjoamia mahdollisuuksia tys- ja opintouran limittimiseen on
hyddynnettivi nykyistd paremmin. Tyduraa tukevien tutkintotavoitteisten jatko- ja tiydennys-
opintojen suorittaminen on oltava mahdollista tyottomyysturvalla tai sitd vastaavalla etuudella
tysttomyysjaksojen aikana.

Toimenpide-ehdotus 15:

Opintojen suorittamistapojen monimuotoistumisen tulee nikyi yhti hyvin tekniikan alan perus-,
jatko- kuin tiydennyskoulutuksessakin. Korkeakoulujen tarjoamaa formaalia tiydennyskoulutusta
on kehitettivi vastaamaan paremmin tekniikan ammattilaisten tydeldmilihtoistd ndkemysti sopi-
vista osaamisen kehittimisen muodoista: verkottuminen, tyn kautta oppiminen ja itseopiskelu.
Korkeakoulujen tulisi lisdti lyhytkestoisen ammatillisen aikuiskoulutuksen méiria esimerkiksi
jakamalla PD-tutkinnot tarve- ja tydelimailidhtsisiksi lyhytkurssimoduleiksi.

Toimenpide-ehdotus 16:

Merkittivi osa tulevaisuuden keksinnoisti tehdéin tieteiden vilisilld rajapinnoilla. Monitietei-
syytti teknillisessd korkeakoulutuksessa on tuettava seki teknologioiden kesken etti tekniikan ja
muiden tieteiden kesken. Ympiristoarvojen ja eettisen pohdinnan on oltava keskeisesti mukana
teknillisessid korkeakoulutuksessa.
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Toimenpide-ehdotus 17:

Yksilollisid valinnanvaihtoehtoja opintosisilloissd ja suorittamistavoissa on lisittivd sekd am-
mattikorkeakouluissa etti yliopistoissa. Eriini vaihtoehtona opintojen suorittamiselle verkko-
opiskelumahdollisuuksia on lisittivi. Tekniikan alan yliopisto-opiskelijoilla on oltava halutes-
saan mahdollisuus suorittaa hyvin monitieteinen ja laaja-alainen peruskoulutus tai syvilliseen
osaamiseen ja tutkijakoulutukseen tihtdivi perustutkintokoulutus.

Toimenpide-ehdotus 18:

"Tekniikan alan yliopistollisissa perustutkinto-opinnoissa on painotettava huomattavasti enemmiin
vankkaa matemaattis-luonnontieteellisti ja tietoteknistd pohjaa yhdistettyni laaja-alaiseen sivis-
tykseen. Sisddnottovaiheessa osastot olisi koottava suuremmiksi yksikoiksi siten, ettd varsinainen
opintosuunnan valinta tapahtuisi vasta 1 — 2 vuoden kuluttua opintojen aloittamisesta.

Toimenpide-ehdotus 19:

Insinooritieteilld uskotaan olevan merkittévi rooli bioteknologian kehityksessi. Bioteknologian
yhdistiminen poikkitieteellisesti muihin teknologioihin, kuten tietotekniikkaan ja materiaalitek-
nologiaan uskotaan tarjoavan tulevaisuudessa huomattavia mahdollisuuksia. Hankkeen tulosten
valossa niyttiisi silti, ettd biologia olisi sisillytettivi osaksi teknillisten korkeakouluopintojen
luonnontieteellistd peruspakettia.

Toimenpide-ehdotus 20:

Tekniikan kandidaatin tutkinto on ensisijaisesti vilitutkinto diplomi-insingérin tutkintoon
tdhtidvissi opinnoissa. Sen ensisijaisena tavoitteena ei tule olla tyvmarkkinakelpoisuus, vaikka
erityisesti noususuhdanteessa osa tekniikan kandidaateista siirtyy tydmarkkinoille.
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Huippupaattajien Delfoi-paneelin 2. kierros:
Suomi vuonna 2015

Vastaajan nimi:

Vastaajan organisaatio:
1. Suomi vuonna 2015 kokonaisskenaariot

Skenaario 1: Jarrua tietoyhteiskunta —kehitykselle
Skenaario 2: Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta
Skenaario 3: Oppiva yhteiskunta ja globaali hyvinvointi

Skenaario 4: Epéjirjestysti, terrorismia ja ympiristokatastrofeja
Lue ensin koko skenaario. Vastaa sitten skenaarion lopussa esitettyihin kysymyksiin.

Skenaario 1: Jarrua tietoyhteiskunta —kehitykselle

Ydinasiat: perinteinen suomalaisuus, suvaitsemattomuus, globalisaation vastustus, informaatioteknologian

kehityksen hidastuminen, kansantalouden kasvun hidastuminen.

Vaesto, kulttuuri ja arvot

”Suomi suomalaisille” on yleisesti vallitseva ajattelutapa. Monikulttuurisuus ei ole juurikaan lisddntynyt
vuoteen 2002 verrattuna — suomalaisuus on selkeini valtakulttuurina. Ulkomaalaisia kohtaan tunnetaan
ennakkoluuloja ja rasismiin liittyvid ongelmia esiintyy ajoittain. Suomalaisten liikkuvuus ulkomaille ei

ole kasvussa.

Siirtolaisilla ei ole erityistd kiinnostusta muuttaa Suomeen ja toisaalta Suomessa halutaan varjella suo-
malaista kielti ja kulttuuria ja koetaan, ettd se onnistuu parhaiten pitimalli siirtolaisten miirid mahdol-
lisimman alhaisena. Muut kulttuurit ovat Suomessa pienini erillisind saarekkeina. Viestostd noin 1 -3

% on syntyperiltiin ulkomaalaisia.

Asutus Suomessa

Koska kansantalous ei ole kasvanut odotettua vauhtia, sidst6jd on jouduttu etsiméin julkisten palveluiden
tehostamisesta ja samalla palveluiden alueellinen kattavuus on heikentynyt. Etityoskentely ei ole yleistynyt
ja tydpaikkojen miird maaseudulla on vihentynyt jatkuvasti. Maaseutu on siten tyhjentymiissi vakinai-
sesta asutuksesta. Aluekeskukset ovat edelleen suhteellisen elinvoimaisia, silli suomalaisten halukkuus
liikkuvuuteen tydpaikan ja paremman taloudellisen hyvinvoinnin perissi kauas synnyinmaisemista el

ole kasvanut.

Julkiset palvelut ja hyvinvointi

Heikentynyt huoltosuhde ja vieston vanhuksiin painottuva ikirakenne on keskeinen ongelma hyvinvoin-
tiyhteiskunnan yllipidon kannalta. Hyvinvointiyhteiskuntaa on yritetty ylldpitid veroastetta nostamalla,

mutta suurin osa suomalaisista ei hyviksy enii ratkaisuksi verotuksen jatkuvaa kiristimistd. Kansantalou-
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den kasvu on hidastunut ja kysymys kuuluukin, misti karsitaan, kun kattavia julkisia sosiaali-, terveys- ja

koulutuspalveluita ei pystytd ylldpitiméian?

Koulutus

Ajatus siitd, ettd hyvinvointi tietoyhteiskunnassa perustuu mahdollisimman korkeaan yleiseen osaamistasoon
on hylitty. Tarjolla olevien korkeakoulupaikkojen miirid on vihennetty huomattavasti vuoteen 2002
verrattuna. Tkiluokasta 40 — 50%:1le on tarjolla korkeakoulupaikka. Eridni tirkeimpini syynd em. kehi-
tykseen on ollut korkeakoulutukseen kiytettivissi olevien resurssien jatkuva niukentuminen. Seki julkinen

budjettirahoitus etti yksityinen rahoitus ovat viihentyneet, kun Suomen kansantalous on taantunut.

Moniarvoisuuden puute ja suvaitsemattomuus nikyy Suomessa teknologisen ja humanistisen kulttuurin
jatkuvina yhteentormaiyksini. Poikkitieteellisyytti ja monialaisuutta ei pideti korkeakoulutuksessa tavoitel-
tavina asioina. Syvillinen oman alan osaaminen on ainoastaan se miki ratkaisee. Teknillisen alan opinnot

ovat hyvin erillddn muusta korkeakouluopetuksesta.

Taloudellinen kehitys ja elinkeinoelama yleisesti
Tydvoimapula ja korkea verotus ovat ajaneet joitakin suomalaisia yrityksii siirtimiin toimintojaan ul-
komaille. Suomen kansantalouden kasvu on jiidnyt useampana vuonna perikkiin selvisti tavoitetasoa

alhaisemmaksi ja kansantalouden ennusteet lihivuosille ndyttiviit kasvun pysihtyvin kokonaan.

Teknologia ja T&K

Kapea-alaisuus on vallitseva nikokulma myds teknologian kehittimisessi. Teknologia on selvisti erilldan
ns. humanistisesta kulttuurista. Teknologiaa hyddyntivien sosiaalisten innovaatioiden mahdollisuuksia ei
olla niihty. Teknologisen kehityksen hidastuminen on hidastanut merkittivisti myds Suomen kansanta-
louden kasvua. Témi on lisdnnyt kriittistd suhtautumista teknologiaan. Tutkimuksen ja tuotekehityksen

osuus bruttokansantuotteesta on 2 — 3 %.

Thmisen rajallinen kyky kommunikoida sihkaisesti ilman henkilskohtaista kontaktia kasvokkain on hi-
dastanut ticto- ja viestintiteknologian sovellusten kehittymisti. Tieto- ja viestintiteknologian tuotteiden
vienti Suomesta on laskussa. Perinteisen metsi- ja metalliteollisuuden toivotaan pelastavan kansantalouden

jyrkilti laskulta.

Ymparisto ja luonto

Suomessa ei ole tapahtunut merkittivid muutosta ympiristoon ja luontoon liittyvissi arvoissa vuoteen

2002 verrattuna. Ympiriston merkitys tekijini ei ole kasvanut litketoiminnassa.

EU ja muu kansainvilinen kehitys

EU:n itdlaajentuminen on lisdnnyt suomalaisten ennakkoluuloja EU:ta kohtaan. Pelitidin suomalaisen
kulttuurin hividmistd ja Suomen vaikutusvallan vihentymistd EU:ssa. Monen kansalaisen mielessd EU

on pelkki byrokraattinen rahaimuri, josta ei ole mitdin hyotyi.
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Globalisaatio-kehityksen vastustus on saanut puolelleen merkittivin joukon suomalaisia yhteiskunnallisia
vaikuttajia. Kansallisuus aatteena on voimakkaassa nousussa ja suomalaisista suuri osa kannattaa irtautu-
mista kokonaan EU:sta.

Arvioi skenaarion 1 todennikéisyytti ja toivottavautta

Todennikoisyys: Toivottavuus:

1 = erittiin todenniikdinen 1 = erittiin toivottava

2 = todenniksinen 2 = toivottava

3 = epitodenniksinen 3 = ei-toivottava

4 = erittiin epitodennikdinen 4 = crittéin ci-toivottava
Skenaarion todennikéisyys 1 2 3 4
Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Haluaisitko lisiiti jonkin asian skenaarion 1 alussa esitettyihin skenaarion kannalta ydinasioiden
listaan? Jos kylld, minki asian tai sanan lisdisit?
1 En halua

2 Kyll4, haluaisin lisitd asian:

Onko skenaarion 1 ydinasioihin listattu jokin asia, miki ei mielestisi kuulu skenaarion keskeisim-
piin asioihin ja haluaisit poistaa sen listalta? Jos kylld, minki asian poistaisit?
1 Eiole

2 Kyll4, haluaisin poistaa asian:

Miki on mielestiisi skenaarion 1 kaikkein keskeisin kappale?

Kappale numero:

Onko skenaariossa 1 mielestisi joku skenaarion kannalta epirelevantti tai muuten mielestisi ske-
naarioon sopimaton kappale ja haluaisit poistaa sen? Jos kylld, miten kappaletta pitiisi muuttaa,
jotta siitii tulisi skenaarion 1 kannalta relevantti?

1 Eiole

2 Kyll4, haluaisin poistaa kappaleen numero:

Jotta kappaleesta tulisi skenaarion 1 kannalta relevantti, muuttaisin sitd seuraavasti:

Skenaario 2: Globaali materialististen arvojen tietoyhteiskunta
Ydinasiat: materialistiset arvot, globaalisuus kilpailee lokaalisuuden kanssa, yksilollisyys ja oman identiteetin l6y-

timinen korostuvat, tietoverkot hyvin tdrkeitd sosiaalisessa kanssakdymisessd, voimakas urbanisoituminen.

Vaesto, kulttuuri ja arvot

Uuden talouden arvomaailma on osittain syrjiyttinyt perinteisen kristillisen arvomaailman. Yhteisollisyys

on arvona menettinyt merkitystdin ja huolehditaan pifasiassa ainoastaan omasta ja ydinperheen hyvin-
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voinnista. Yksilollisyys ja oman identiteetin 16ytiminen korostuvat voimakkaasti. Syntyperi ja kansallisuus

ovat toissijaisia tekijoiti.

Yksiloiden sosiaalisten verkkojen sidos fyysiseen lihiympéristoon on vihentynyt huomattavasti ja osittain
korvautunut virtuaalisilla verkostoilla. Koska kommunikaatiosta erittidin suuri osa tapahtuu verkon vili-

tykselld, vuorovaikutus- ja kommunikaatiotaitojen merkitys on kasvanut selviisti.

Globaali virtuaalikulttuuri kilpailee voimakkaasti suomalaisen kulttuurin kanssa. Vanhempi viiesté on
vield kiinnostunut suomalaisen kulttuurin siilyttimisestd, mutta néyttid siltd ettd suomalaisen kulttuurin

merkitys on vihitellen vihenemissi ja osittain korvautumassa globaalilla virtuaalikulttuurilla.

Siirtolaisuus Suomeen on lisddntynyt jonkin verran vuoteen 2002 verrattuna. Merkittivii osa siirtolaisista

on tullut Venijin ja Baltian maista. Suomeen tulleet siirtolaiset tydskentelevit pidasiassa ns. aputdissi.

Suomalaisten liikkuvuus ulkomaille on kasvanut jatkuvasti. Muuta EU:ta korkeampi verotus on ollut
erddni tekijind vaikuttamassa sithen, etti erityisesti korkeasti koulutettujen suomalaisten muuttovirta
on kasvussa.

Asutus Suomessa

Eldimintyyli on vahvasti urbanisoitunut. Asutus on keskittynyt péikaupunkiseudulle ja muutamiin alue-
keskuksiin. Osa ihmisistd haluaa asua hieman etifimpini kaupunkien keskustoista maaseutumaisessa
ympiristossid, mutta maaseutu tyhjenee vakinaisesta asutuksesta ja on jddmaissd mokkikulttuurin varaan.
Elikeliisistikin vain pieni osa haluaa palata maaseudulle synnyinmaisemiin. Erityisesti osalle nuorista ei

riiti pédkaupunkiseudun syke, vaan hakeudutaan globaalisti isoihin suurkaupunkeihin.

Julkiset palvelut ja hyvinvointi

Heikentynyt huoltosuhde ja vieston vanhuksiin painottuva ikirakenne ovat keskeisid ongelmia. Yhteiskunta
jakautuukin selvisti menestyneisiin ja hividjiin. Ne, joilla on rahaa, pystyviit valitsemaan miellyttdvimmiit
palveluvaihtoehdot terveydenhuollossa ja koulutuksessa. Hyvinvointivaltion -mallia on purettu ja suoma-

lainen arvomaailma on koventunut lihemmiksi "Pidi itsestdsi huolta” -yhteiskuntaa.

Verkkoa hyddynnetiéin monien palvelujen tuottamisessa. Verkkopalvelut ovat korvanneet monia hen-
kilokohtaisia palvelutapahtumia. Verkoissa tapahtuva oppiminen on lisidéntynyt huomattavasti kaikilla
koulutuksen tasoilla. Toisaalta on myds toimintoja, joiden siirtimiseen merkittidvissid méirin verkkoon ei
ole ollut halukkuutta. Esimerkiksi mahdollisuudet etitydskentelyyn ovat kasvaneet hitaasti, miki on ollut

omiaan edistimdin maaseudun tyhjentymisti.

Koulutus

Osaaminen mielletdin keskeisimmiksi tuotannontekijiksi. Opetustoimen arvostus ja korkeakoulutuksen
budjettirahoitus ei ole kuitenkaan noussut vuoteen 2002 verrattuna merkittivisti. Sen sijaan koulutustarpeet
ovat jatkuvasti lisddntyneet kasvavien perus-, jatko- ja tiydennyskoulutusmaiirien myoti korkeakoulussa.
Ikiluokasta noin 70 %:lle on tarjolla korkeakoulupaikka.
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Korkeakoulujen opetukseen kiytettivissi olevat resurssit opiskelijaa kohden ovat hyvin niukat. Yritysten
tilaustutkimusta kiytetdéin rahanhankintakeinona, jolla yritetdéin paikata aukkoja perusopetuksen rahoi-

tuksessa. Lisiiksi korkeakoulutuksesta on tullut opiskelijoille osittain maksullista.

Virtuaaliopetuksen avulla yritetdéin myos siéstid vihid henkilostoresursseja, ettd pystyttiisiin edes jonkin
verran panostamaan henkilokohtaiseen ohjaukseen ja joihinkin kursseihin, joilla on tarjolla henkils-
kohtaista opetusta. Opetusta kehitetééin pidasiassa kustannustehokkuuden ehdoilla eikd pedagogisesti

parhainta ratkaisua etsien.

Taloudellinen kehitys ja elinkeinoelama yleisesti

Globaalin verkostotalouden suhdanneherkkyys on lisiéintynyt. Syklit ovat nopeampia ja voimakkaampia.
Linsimaissa on siirrytty kiyttiméin pédasiassa sihkoistd rahaa. Maailmankaupassa on kolme piivaluuttaa:

dollari, euro ja jeni.

Sihkoisen litketoiminnan merkitys on kasvanut tasaisesti. Liiketoimintaprosessien sihkoistiminen on
ollut keskeinen osa sihkéisen litketoiminnan merkityksen kasvua. Sihksinen kauppa on erityisesti b-to-b

kaupassa huomattavan merkityksellisti.

Tietotekniikan toimivuuteen ja turvallisuuteen on panostettu huomattavasti resursseja. Siitd huolimatta

infrastruktuuri on entistd haavoittuvaisempi, kun riippuvuus tietotekniikasta on jatkuvasti kasvanut.

Tydvoimapula on vakava ongelma seki suorittavan portaan tehtivissi ettd korkeakoulutettujen osalta.
Siirtolaisten miirid Suomeen on lisdéintynyt hitaasti ja toisaalta koulutettujen suomalaisten halukkuus

muuttaa ulkomaille on kasvanut.

Tutkimus- ja tuotekehitystehtiviin on hankala saada osaavaa tydvoimaa, silli vaikka korkeakoulutettujen
méird on riittivi tydvoiman kysyntdin nihden, teknillisen korkeakoulutuksen keskimiirdinen taso on
laskenut. Koulutukseen ei ole kiytettivissd riittivisti resursseja, silld korkeakoulutuksen rahoitus ei ole

lisdéntynyt koulutusmaéirien kasvua vastaavasti.

Teknologia ja T&K

Teknologian arvostus on siilynyt Suomessa ennallaan vuoteen 2002 verrattuna. Tutkimuksen ja tuoteke-
hityksen osuus bruttokansantuotteesta on 3 — 4 %. Teknologian kehittiminen koetaan tirkeiiksi Suomen
menestymisen kannalta. Mitdin selkeitd painopistevalintoja ei kuitenkaan ole haluttu tehdi, vaan tekno-

logiapolitiikkaa voisi enemminkin kuvailla kompromissien politiikaksi.

Teknologiaa kehitetéén hyvin erilldin ns. humanistisesta kulttuurista. Teknologiaa hyddyntivien sosiaalisten

innovaatioiden hyddyntiminen onkin jiinyt melko viihiiseksi.

Ympiristo ja luonto

Ympiristo-nikskulma otetaan huomioon taloudellisesta nikokulmasta. Ympiristdarvot ovat toissijaisia
verrattuna materiaalisiin arvoihin. Vesistdjen ja metsien hyvinvoinnista huolehditaan Suomessa lihinni

taloudellisten syiden takia.
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EU ja muu kansainvilinen kehitys

Euroopan kehitys on edennyt jatkuvasti kohti tiiviimpii yhteistyotd ja kohti liittovaltiota. Péitoksentekoa
on siirretty kasvavassa miirin pois kansalliselta tasolta. Esimerkiksi koulutuspoliittinen péitoksenteko

tapahtuu merkittidvissi méirin EU:n tasolla. EU:n sisélle on syntynyt erilaisia blokkiutumia.

Venijin sisiinen kehitys on ollut osittain epivakaata varallisuuden huomattavan epitasaisen jakautumisen
ja sitd kautta merkittivin viestonosan alhaisen elintason takia. Venijin merkitys maailmantaloudessa on
kuitenkin jatkuvasti kasvanut.

Pohjois-Amerikka on edelleen keskeinen maailmankaupan veturi, mutta Aasian merkitys maailmankaupassa
on kasvanut huomattavasti vuoteen 2002 verrattuna. Erityisesti Kiina on noussut merkittiviksi maailman-

taloudeksi. Lisiksi Aasian maista mm. Intia, Indonesia ja Filippiinit kasvattavat talouttaan nopeasti.

Lukuun ottamatta Eteld-Afrikkaa ja Afrikan maanosan aivan pohjoisimpia osia, Afrikka on edelleen
huomattavasti jiljessd muun maailman kehityksestd. Koéyhimpien maiden eteen on alettu pakon edessi
panostaa jonkin verran lisii resursseja, sillé pelitiin sairauksien mm. HIV:n rdjihdysmaisti lisdédntymisti
ja levidimistd pakolaistulvan kautta laajasti linsimaihin.

Arvioi skenaarion 2 todennikéisyytti ja toivottavuutta

Todennikoisyys: Toivottavuus:

1 = erittdin todennikéinen 1 = erittiin toivottava

2 = todenniikéinen 2 = toivottava

3 = epitodenniksinen 3 = ei-toivottava

4 = erittdin epitodenniksinen 4 = erittiin ei-toivottava
Skenaarion todenniikéisyys 1 2 3 4
Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Haluaisitko lisiité jonkin asian skenaarion 2 alussa esitettyihin skenaarion kannalta ydinasioiden
listaan? Jos kylld, minki asian tai sanan lisiisit?
1 En halua

2 Kylld, haluaisin lisiti asian:

Miki on mielestisi skenaarion 2 kaikkein keskeisin kappale?

Kappale numero:

Onko skenaarion 2 ydinasioihin listattu jokin asia, miki ei mielestisi kuulu skenaarion keskeisim-
piin asioihin ja haluaisit poistaa sen listalta? Jos kylld, minki asian poistaisit?
1 Eiole

2 Kyll4, haluaisin poistaa asian:

Onko skenaariossa 2 mielestisi joku skenaarion kannalta epirelevantti tai muuten mielestisi ske-

naarioon sopimaton kappale ja haluaisit poistaa sen? Jos kylld, miten kappaletta pitiisi muuttaa,

jotta siitd tulisi skenaarion 2 kannalta relevantti?
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1 Eiole

2 Kylli, haluaisin poistaa kappaleen numero:

Jotta kappaleesta tulisi skenaarion 2 kannalta relevantti, muuttaisin siti seuraavasti

Skenaario 3: Oppivayhteiskunta ja globaali hyvinvointi

Ydinasiat: yksiléllisyys ja yhteiséllisyys tasapainoillen, henkisten arvojen nouseminen materian rinnalle,

moniarvoisuus, globaali hyvinvointi, teknologiaa hyédyntivdt sosiaaliset innovaatiot.

Vaesto, kulttuuri ja arvot

Monikulttuurisuus ja suvaitsevaisuus ovat vaikeuksien kautta muotoutuneet osaksi arkipéivid. Suomalainen
kulttuuri on saanut vaikutteita monista muista kulttuureista. Ulkomaalaisten osuus Suomen viestosti on

kasvanut melko nopeasti vuosina 2002 - 2015.

Liikkuvuus Euroopassa on lisddntynyt vauhdilla. Suomalaistenkin litkkuvuus on lisddntynyt merkittivisti.
Suomeen on muuttanut huomattavan paljon seki koulutettuja siirtolaisia asiantuntijatehtiviin ettd ver-

rattain matalapalkkaisiin tehtiviin palvelusektorille.

Yksilollisyys ja yhteisollisyys kulkevat kiisi kidessd. Yksilollisyys ja oman sisdisen rauhan 16ytiminen
korostuvat globaalissa maailmassa. Toisaalta perheen ja ldhiyhteisén hyvinvoinnista otetaan vastuuta.

Verkkodemokratia on lisinnyt mahdollisuuksia ja halua yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen.

Lihiympiristoon sidoksissa olevien sosiaalisten verkostojen rinnalla virtuaaliset verkostot muodostavat
keskeisen osan yksildiden sosiaalisesta todellisuudesta. Vuorovaikutus ja kommunikaatiotaitojen merki-
tys on korostunut. Sosiaalisen todellisuuden laajentuminen fyysisesti lihipiiristi ja Suomesta muuhun

maailmaan on lisdnnyt kiinnostusta globaaliin hyvinvointiin.

Globaali virtuaalikulttuuri on haaste kansallisille kulttuureille. Monissa maissa, kuten Suomessa, kaivataan
kuitenkin lisdksi tuttua ja ldheistd, ei sdhkoistd kulttuuria. Suomalainen kulttuuri: kirjallisuus, musiikki,
kuvanveisto jne. on sidilynyt vahvana. Suomalaisella kulttuurilla on myds vientimahdollisuuksia, silld

globaalin siihkoisen verkostoitumisen lisiiksi on kysyntii erilaiselle kulttuuritarjonnalle.

Asutus Suomessa

Muuttovirta on jatkunut Etelid-Suomeen ja aluekeskuksiin, mutta on selvisti hidastumassa. Etityosken-
tely on yleistynyt merkittivisti, kun teknologian kehittyminen on mahdollistanut entistd luontevamman
sosiaalisen kanssakidymisen teknologian avulla. Tietolitkenneinfrastruktuuri on maailman huippuluokkaa
koko Suomen alueella.

Etityoskentelyn yleistymisen ja ympiristdarvojen merkityksellisyyden kasvun ansioista maaseutu on

siilyttinyt osittain vakinaisen asutuksen. Lisiksi voimakkaasti lisdédntynyt kiinnostus luontomatkailuun

on elvyttinyt maaseutua.

134




Liite 1A

Julkiset palvelut ja hyvinvointi

Hyvinvointivaltion -malli, jossa kaikilla on mahdollisuus hyviin koulutukseen ja kunnollisiin sosiaali- ja
terveyspalveluihin, on haluttu siilyttid Suomessa. Suomalaisen hyvinvointi-tietoyhteiskunnan rinnalla
keskeinen puheenaihe ja tekojen kohde on ithmisten ja ympiriston hyvinvointi globaalisti. Kehitysmaiden
viieston hyvinvoinnin lisddmiseen ja globaaliin ympiristonsuojeluun panostetaan huomattavasti taloudel-

lisia resursseja. Koulutustason nostaminen globaalisti on keskeinen tavoite.

Tietoverkkoja hyddynnetiin laajasti lihes kaikessa inhimillisessi toiminnassa. Erityisesti oppimiseen ja
etiitydskentelyyn tietoverkot ovat tarjonneet runsaasti uusia mahdollisuuksia. Suomi on maailman huippua
teknisten ratkaisujen kehittimisessd hoivapalveluihin.

Koulutus

Osaaminen on keskeisin tuotannontekijid. Opetustoimen arvostus on kohonnut selviisti. Koulutuksen
kilpailukyvysti huolehtiminen on nihty kansallisena projektina ja koulutukseen panostetaan vuoteen
2002 verrattuna selvisti enemmiin budjettirahoitusta. Budjettirahoituksen lisiksi myds yritykset rahoittavat
kasvavassa méirin korkeakoulutusta. Korkean osaamistason omaavan henkilgston tarjonta on yrityksille
keskeisin tuotannontekiji, joten yritykset nikevit etti pitkilli tihtdimelld investointi korkeakoulutukseen
kannattaa.

Mahdollisimman korkea kansakunnan yleinen osaamistaso mielletiéin keskeiseksi tavoitteeksi. Koulutuksen
hankkiminen ei ole riippuvainen yksilon varallisuudesta. Tarjolla on sekd maksutonta ettd maksullista
korkeakoulutusta.

Kiden taitojen ja sitd kautta ammatillisen koulutuksen arvostus on kasvanut. Hyvi koulutus ei vilttimiitti
tarkoita suoritettua korkeakoulututkintoa. Toisaalta sellaista kuin ylikoulutus ei mielletd olevan olemassa, ja

suuri osa ammatillisiinkin tehtiviin tydurallaan suuntautuneista on suorittanut korkeakoulututkinnon.

Verkko-opetusta hysdynnetiin laajasti kaikilla koulutuksen tasoilla. Kampuksella tapahtuvalla oppimisella

on kuitenkin monilla aloilla, kuten tekniikassa, edelleen tirkei rooli.

Taloudellinen kehitys ja elinkeinoelama yleisesti

Talouden globalisoituminen ja verkottuminen on edistinyt maailmanrauhaa ja vihentinyt konflikteja.
Globaaliin talouteen on 16ydetty yhdessi sovittuja vastakkaismekanismeja, joiden avulla syklivaihteluita

on onnistuttu pienentdméin.

Suomen kansantalous on kasvanut tasaisesti. Suomessa uskotaankin vahvasti, etté panostamalla huomattavas-

ti koulutukseen seki tutkimukseen ja tuotekehitykseen, kansantalous voidaan pitid hyvilld kasvu-uralla.

Sihkoisen liiketoiminnan merkitys on kasvanut jatkuvasti. Liiketoimintaprosessien sihkoistiminen on
ollut keskeinen osa sihkoisen litketoiminnan merkityksen kasvua. Sihkéinen kauppa on erityisesti b-to-b
kaupassa huomattavan merkityksellisti.

Monikulttuurisuus on lisdnnyt innovatiivisuutta Suomen teollisessa toiminnassa. Pehmeiden arvojen,
inhimillisten taitojen ja monialaisuuden merkitys on kasvanut selvisti. Siirtolaisten ansiosta myds Suomen

huoltosuhde on parantunut.
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Teknologia ja T&K

Teknologian arvostus on lisdéntynyt ja imago parantunut vuoteen 2002 verrattuna, kun teknologia liitetiéin

savupiipputeollisuuden sijasta yleisesti hyvinvointiin ja turvallisuuteen.

Korkeatasoisen teknologisen kehityksen ansiosta Suomi on erids maailman kilpailukykyisimpid maita.
Moniarvoisuus on tarkoittanut humanistisen ja teknologisen kulttuurin lihentymisti. Teknologinen ja
sosiaalinen innovatiivisuus on yhdistetty. Nihdéin, etti teknologiseen kehitykseen liittyy kiintesti eettinen

pohdinta ja toisaalta on tirkeii edistii teknologian kehittymisti ihmiskunnan palvelijana.

Poikkitieteellisyys korkeakouluopinnoissa on yleisti. Naisten osuus teknilliselld alalla on kasvanut noin 35
-40 %:iin opiskelijoista. Innovatiivisuudelle on luomassa edellytyksid myos lisiéntynyt monikulttuurisuus

Suomessa.

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen panostaminen nidhdién erittiin tirkeiksi ja sen osuus bruttokansantuot-
teesta on 5 — 6 %. Seki perus- etti jatkotutkinto-opiskelijat tydskentelevit yleisesti yliopistojen tutkimus-
projekteissa. Tutkimuslidhtoisid yrityksid syntyy yliopistoissa huomattava méri. Piadomasijoitusten maéiri
ja pidomasijoitusten tekemiseen liittyvii osaaminen on lisdéntynyt Suomessa vauhdilla. Entisti enemmiin

kiytetdéin rahaa pienten kasvukykyisten yritysten potentiaalisten innovaatioiden rahoitukseen.

Yritysten ja korkeakoulujen yhteistyd on tiivistd. Nihdéin, ettd verkottuminen on ainoa vaihtoehto tehdi
kansainvilisesti huippuluokan tutkimusta. Tuotekehityksessi tarvittavat kalliit laitteet ovat myds olleet
ajamassa yhteen toimijoita. Yhteistyo eri toimijoiden vililli on erds Suomen kansallinen kilpailuvaltti.
Verkottuminen myés kansainvilisesti mahdollistaa T&K toiminnan sdilymisen Suomessa, vaikka tutki-

musryhmien koko on usein kansainvilisesti vertaillen pieni.

Yritysten ja korkeakoulujen tiiviin yhteistyon seurauksena henkiléston siirtyminen korkeakoulujen ja
yritysten vililld on yleistd. Toimintamalli, jossa henkil6 tydskentelee osa-aikaisesti korkeakoulussa ja osa-

aikaisesti elinkeinoeldmissi on myos yleistynyt.

Ympiristo ja luonto

Puhdas ympiristé ja luonto on ilman taloudellista hy6tyid arvo sindnsd. Ympiristo-arvojen tirkeys on
kasvanut huomattavasti vuoteen 2002 verrattuna ja ympiristo otetaan tekijini huomioon kaikessa inhimil-
lisessi toiminnassa. Kierritykseen, jitehuoltoon ja ilmastonmuutoksen torjuntaan liittyvit teknologiat ovat
Suomessa globaalisti huippuluokkaa ja merkittivi vientituote. Lisiksi ympiristoteknologialla yhdistettyn

muihin teknologioihin on merkittivi rooli.

EU ja muu kansainvilinen kehitys

Keskeiseni periaatteena EU:n kehittimisessi on haluttu pitii piétoksenteon pitimistd mahdollisimman
ldhellid niiti, joita se koskee. Lisiksi EU:n laajentuminen on my®ds ollut vaikuttamassa siithen, ettd 2000-
luvun alkupuolella nihtivissd ollut liittovaltiokehitys-suunta on kééntynyt kohti 16yhempii valtioiden
liittoa. Taloudellisen yhteistyon lisiksi keskitettyd yhteistyotd tehdiddn esimerkiksi teknologian kehittimi-
sessi, turvallisuusasioissa, ympiiristonsuojelussa ja rikosten torjunnassa. Koulutuspoliittinen péitsksenteko

tapahtuu lihes kokonaisuudessaan kansallisella tasolla.
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Kiina ja Veniji ovat uusia merkittivid talousmahteja maailmassa. Lisiksi Aasian maista erityisesti Inti-
an taloudellinen kasvu on ollut vauhdikasta. Eurooppa on kirinyt Pohjois-Amerikan rinnalle talouden

veturiksi.
Tirkeiiksi kysymykseksi on muodostunut se, miten pystytdin lisidméin hyvinvointia kolmannessa maa-
ilmassa. Afrikka on edelleen selvisti jiljessd muun maailman taloutta, mutta Afrikan kehityssuunta on

saatu kddnnettyd positiiviseksi.

Arvioi skenaarion 3 todenniikéisyytti ja toivottavuutta

Todennikoisyys: Toivottavuus:

1 = erittdin todennikdinen 1 = erittdin toivottava

2 = todenniikéinen 2 = toivottava

3 = epitodennikdinen 3 = ci-toivottava

4 = erittidin epitodenniksinen 4 = erittiin ei-toivottava
Skenaarion todennikdisyys 1 2 3 4
Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Haluaisitko lisiitd jonkin asian skenaarion 3 alussa esitettyihin skenaarion kannalta ydinasioiden
listaan? Jos kyllid, minki asian tai sanan lisiisit?
1 En halua

2 Kyll4, haluaisin lisitd asian:

Miki on mielestisi skenaarion 3 kaikkein keskeisin kappale?

Kappale numero:

Onko skenaarion 3 ydinasioihin listattu jokin asia, miki ei mielestisi kuulu skenaarion keskeisim-
piin asioihin ja haluaisit poistaa sen listalta? Jos kylld, minki asian poistaisit?
1 Eiole

2 Kyll4, haluaisin poistaa asian:

Onko skenaariossa 3 mielestisi joku skenaarion kannalta epiirelevantti tai muuten mielestisi ske-
naarioon sopimaton kappale ja haluaisit poistaa sen? Jos kylld, miten kappaletta pitiisi muuttaa,
jotta siitii tulisi skenaarion 3 kannalta relevantti?

1 Eiole

2 Kyll4, haluaisin poistaa kappaleen numero:

Jotta kappaleesta tulisi skenaarion 3 kannalta relevantti, muuttaisin siti seuraavasti
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Skenaario 4: Epajarjestysta, terrorismia ja ymparistokatastrofeja

Ydinasiat: pelon ilmapiiri, terrorismi, paikallisia ja globaaleja ympidristékatastrofeja, maailmantalouden

lamaantuminen, valtiot vetéytyvdt kuoreensa

Vaesto, kulttuuri ja arvot

Liikkuvuus Euroopassa on vihentynyt voimakkaasti, kun terrorismin pelko on levinnyt. EU:n kansallis-
valtiot ovat vetidytymissi kuoreensa. Suomessakin ennakkoluulot ja suvaitsemattomuus ulkomaalaisia
kohtaan on kasvussa. Huoli omasta ja liheisten turvallisuudesta on tuonut pelon ilmapiirin péivittiiseen
elimiin. Suomessa arkipiivii yritetidin toistaiseksi kuitenkin eldi entiseen malliin, koska terrori-iskut

ovat tapahtuneet pidosin Suomen ulkopuolella.

Asutus Suomessa

Vaikka Suomi koetaankin toistaiseksi verrattain turvalliseksi maaksi, joidenkin ihmisten asenteisiin ter-
rorismin uhka on vaikuttanut siten, ettd halukkuus muuttaa pois suurista ihmiskeskittymistd — lihinni

piikaupunkiseudulta — on lisdéntynyt.

Julkiset palvelut ja hyvinvointi

Koska kansantalouden kasvu on globaalin epijirjestyksen takia ollut useita vuosia pysihdyksissi, julkisia

sosiaali-, terveys- ja koulutuspalveluita on jouduttu leikkaamaan voimakkaasti.

Koulutus

Kansantalouden pitkiin jatkuneen heikon tilanteen takia koulutuksen rahoitusta on jouduttu leikkaa-
maan voimakkaasti. Tdméi on johtanut julkisrahoitteisen koulutuksen tason laskuun. Tarjolla on myds
yksityisid maksullisia koulutuspalveluita aina esiopetuksesta tiydennyskoulutukseen asti. Lukukausimaksut
ovat merkittivi menoeri perheille. Se minkilaista koulutusta pystyy hankkimaan riippuu merkittivissi

midirin varallisuudesta.

Virtuaaliopetuksen lisiiminen on julkisrahoitteisissa, ja opiskelijoille maksuttomissa korkeakouluissa,
mielletty ennen kaikkea keinoksi tuottaa tutkintoja halvemmalla. Joillakin koulutusaloilla on mahdollista

suorittaa korkeakoulututkinto kokonaan verkon kautta.

Taloudellinen kehitys ja elinkeinoelama yleisesti

Terrorismi on huomattavan yleisti ja valtavat ihmiskeskittymit suurissa globaaleissa keskuksissa koetaan
riskiksi. Maailmantalouden tila on globaalin epéjirjestyksen takia hyvin epiivakaa ja kasvu on pysihtynyt.
Suomen kansantalous on globaalin kehityskulun seurauksena mysskin lamassa. Vaikka Suomi koetaankin
moneen muuhun maahan verrattuna melko turvalliseksi maaksi, ulkomaiset investoinnit Suomeen eivit

ole merkittivisti kasvaneet heikon yleisen maailmantaloudellisen tilan takia.

Teknologia ja T&K

Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kiytettivissi olevia budjettirahoja on leikattu voimakkaasti muiden
kansantalouden siistotoimien yhteydessi. Jiljelld olevat julkiset panostukset on kohdennettu pisosin tek-

nologiaan, jonka avulla voidaan edistii Suomen kansallista turvallisuutta, kuten esimerkiksi bioterrorismin
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torjuntaan ja tietoturvateknologiaan. Lisiksi maailmalla on huomattavaa kysyntid ympiristéteknologian

eri sovellusalueilla.

Ymparisto ja luonto

Venijilld on vaikeita ympiristdongelmia, jotka vaikuttavat myds Suomeen. Lisiksi maailmalla on syn-
tynyt joitakin globaalisti vaikuttavia ympiristokatastrofeja, jotka ovat vaikuttaneet olennaisesti ihmisten
ajattelutapoihin. Esimerkiksi ilmastonmuutoksella on jo ollut havaittavissa huomattavia ikivid seuran-

naisvaikutuksia.

Motiivina ajattelutapojen muutoksessa on ollut ennen kaikkea pelko omasta taloudellisesta hyvinvoinnista.
Peliitiidin, etti maailmantalous romahtaa, jos ilmastonmuutos riistiytyy kisistid. Suomi on EU:n luontore-

servaatti, jossa on vield jiljelld puhdasta luontoa.

EU ja kansainvaliset muutostekijat

Terrorismi on globaalisti vakava ongelma. Vastakkainasettelu eri etnisten ja uskonnollisten ryhmien vlilld
on kirjistynyt. Terrorismilla on monia muotoja. Paikallisesti terroristit ovat aiheuttaneet vakavia tuhoja

bioterrorismi-iskuilla. Jatkuvasti pelitiin milloin tapahtuu yhi laajempaa tuhoa aiheuttavia iskuja.

Toinen keskeinen terrorismin muoto, joka on aiheuttanut huomattavaa haittaa maailmantaloudelle ja
kylviinyt pelkoa ihmisten keskuudessa, on erilaisten tietokonevirusten ja tictoturvamurtojen nopea liséén-

tyminen. Tietoturvateknologiaa kehittimilli ei olla pystytty estimiin em. kehitysti.
Terrorismin ja kaikkinaisen epijirjestyksen vastaiseen taisteluun yritetdin kiydi EU:n ja Pohjois-Amerikan
yhteisrintamassa. Ajatellaan, etti globaali yhteistyd on ainoa mahdollisuus onnistua taistelussa. Kiytinnossi

ongelmia aiheuttaa kuitenkin valtioiden vetiytyminen pelon ilmapiirissi omaan kuoreensa.

Arvioi skenaarion 4 todennikéisyytti ja toivottavuutta

Todennikéisyys: Toivottavuus:

1 = erittdin todennikéinen 1 = erittdin toivottava

2 = todennikdinen 2 = toivottava

3 = epiitodenniksinen 3 = ei-toivottava

4 = erittidin epitodenniksinen 4 = erittdin ei-toivottava
Skenaarion todennikaisyys 1 2 3 4
Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Haluaisitko lisiti jonkin asian skenaarion 4 alussa esitettyihin skenaarion kannalta ydinasioiden
listaan? Jos kylld, minki asian tai sanan lisdisit?
1 En halua

2 Kyll4, haluaisin lisiti asian:

Miki on mielestiisi skenaarion 4 kaikkein keskeisin kappale?

Kappale numero:
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Onko skenaarion 4 ydinasioihin listattu jokin asia, miki ei mielestisi kuulu skenaarion keskeisim-
piin asioihin ja haluaisit poistaa sen listalta? Jos kylld, minki asian poistaisit?
1 Eiole

2 Kylld, haluaisin poistaa asian:

Onko skenaariossa 4 mielestisi joku skenaarion kannalta epirelevantti tai muuten mielestisi ske-
naarioon sopimaton kappale ja haluaisit poistaa sen? Jos kylld, miten kappaletta pitiisi muuttaa,
jotta siitii tulisi skenaarion 4 kannalta relevantti?

1 Eiole

2 Kylld, haluaisin poistaa kappaleennumero:

Jotta kappaleesta tulisi skenaarion 4 kannalta relevantti, muuttaisin sitd seuraavasti

2. Suomi 2015 miniskenaariot: korkeakoulutettavien maara,
osaaminen arvona yhteiskunnassa ja koulutuksen rahoitus

Arvioi skenaarioiden todennikéisyytti ja toivottavuutta

Todennikaisyys: Toivottavuus:

1 = erittdin todenniksinen 1 = erittiin toivottava

2 = todennikéinen 2 = toivottava

3 = epitodenniksinen 3 = ci-toivottava

4 = erittdin epitodennikéinen 4 = erittédin ei-toivottava

2.1 Korkeakoulutettavien maara

Skenaario 1: Tkiluokasta noin 40 — 50 %:lle on tarjolla korkeakoulupaikka.
Skenaarion todennikéisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 2: Ikiluokasta noin 60 — 70 %:lle on tarjolla korkeakoulupaikka.
Skenaarion todennikéisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 3: Ikidluokasta noin 80 — 90 %:lle on tarjolla korkeakoulupaikka.
Skenaarion todenniikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

2.2 Osaaminen arvona yhteiskunnassa ja koulutuksen rahoitus

Skenaario 1: Korkeakoulutusta pidetdin subjektiivisena oikeutena hyvinvointi-tietoyhteiskunnassa =

universaali ilmainen korkeakoulutus kaikille. Korkeakouluissa on tarjolla ainoastaan maksutonta perus-

koulutusta.
Skenaarion todennikdisyys 1 2 3 4
Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4
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Skenaario 2: Tavoitteena on mahdollisimman korkea yleinen osaamistaso. Tarjolla on ilmaista ja maksullista
korkeakoulutusta. Korkeakoulutus niihdéén hyvinvoivan tietoyhteiskunnan edellytykseni, mutta on samaan
aikaan myés litketoimintaa. Suomessa toimii yksityisrahoitteisia ja julkisrahoitteisia korkeakouluja.
Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 3: Osaaminen on keskeinen arvo yhteiskunnassa, mutta yksiléiden edellytetiin maksavan aina
osan korkeakoulutuksesta. Tarjolla on osittain maksullista korkeakoulutusta julkisrahoitteisissa korkeakou-
luissa ja tiysin maksullista korkeakoulutusta yksityisrahoitteisissa korkeakouluissa.

Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 4: Korkeakoulutus nihdéin ensisijaisesti liiketoimintana ja siten myytivini palveluna. Suomessa
toimii huomattava méiri yksityisid korkeakouluja. Opiskelu on maksullista seki yksityisissi ettd pédosin
julkisrahoitteisissa korkeakouluissa.

Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

3. Suomi 2015 miniskenaariot: Panostukset tutkimukseen ja
tuotekehitykseen

Arvioi skenaarioiden todennikéisyytti ja toivottavuutta

3.1 T&K:n rahoitus

Skenaario 1: Yksityisen rahoituksen painotus T&XK:ssa kasvaa. Valtion rahat menevit pidosin koulutuksen
ja perustutkimuksen rahoittamiseen. Yksityisen rahoituksen painotus koko T&K:ssa on kasvanut.
Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 2: Yksityisen ja julkisen panos T&XK:ssa kasvavat vastaavasti. Yksityinen ja julkinen rahoitus
tutkimukseen ja tuotekehitykseen kasvavat samaa tahtia ja suhde on noin vuoden 2002 tasolla: 70/30.
Jakamalla riskid julkisen sektorin kanssa, yritykset sijoittavat aktiivisemmin myds pitkijinteisempiin tut-
kimushankkeisiin, jotka eivit hyddytd suoraan litketoimintaa ldhitulevaisuudessa.

Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 3: Julkisen rahoituksen osuus T&K:sta kasvaa. Julkisen rahan osuus tutkimuksen ja tuoteke-
hityksen rahoituksesta on kasvanut. Nihdiin, etté julkisen sektorin rahoitusosuuden kasvattaminen on
ainoa vaihtoehto siilyttia riittdvi pitkdjanteisyys T&K:ssa.

Skenaarion todennidkoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4
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Skenaario 4: Panostus T&K:hon ei kasva. Panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen ei ole kasvanut
vuoteen 2002 verrattuna yksityiselli eiki julkisella sektorilla.
Skenaarion todennikéisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

3.2 T&K:n osuus bruttokansantuotteesta

Skenaario 1: T&K:n osuus BKT:sta on 2 — 3 %.
Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 2: T&K:n osuus BKT:sta on 3 — 4 %.
Skenaarion todenniikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 3: T&K:n osuus BKT:sta on 5 — 6 %.
Skenaarion todennikdisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

4. Suomi 2015 miniskenaariot: teknologian arvostus ja imago
yhteiskunnassa

Arvioi skenaarioiden todennikéisyytti ja toivottavauutta

Skenaario 1: Teknologian arvostus on lisiéntynyt ja imago parantunut vuoteen 2002 verrattuna, kun
teknologia liitetididn savupiipputeollisuuden sijasta yleisesti hyvinvointiin ja turvallisuuteen. Moniarvoi-
suus on tarkoittanut humanistisen ja teknologisen kulttuurin lihentymisti. Teknologinen ja sosiaalinen
innovatiivisuus on yhdistetty.

Skenaarion todennikdisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 2: Teknologian arvostus on siilynyt Suomessa ennallaan vuoteen 2002 verrattuna. Teknologian
kehittiminen koetaan keskeiseksi Suomen menestymisen kannalta. Teknologia on kuitenkin selvisti erilldén
ns. humanistisesta kulttuurista ja teknologiaa hyédyntivien sosiaalisten innovaatioiden mahdollisuuksia
ei olla nihty.

Skenaarion todenniikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 3: Teknologian kehittimiseen suhtaudutaan kriittisemmin kuin vuonna 2002. Tdmi johtuu
mm. siitd, etti teknologian kehittiminen liitetédén paljolti vain talouskasvua palvelevaan yhteiskunnan
kehittimiseen, jossa ympiristdarvot ovat toissijaisia. Lisiksi pelitiéin teknologian kehityksen mahdollis-
tamia terrori-iskuja.

Skenaarion todenniikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

142




Liite 1A

5. Suomi 2015: miniskenaariot teknologioittain
Arvioi skenaarioiden todennikéisyytti ja toivottavuutta

5.1 Energiateknologia

Skenaario 1: Energiateknologian kehittimisessd on huomattavaa potentiaalia ja erityisesti uusiutuvien
energiamuotojen kehittimiseen on panostettu merkittivisti resursseja. Liikenteen energiatekniikan ke-
hittiminen on nihty tirkeiiksi osa-aluecksi energiatekniikan kehittimisessi.

Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 2: Energiateknologiassa ei ole nihty Suomessa huomattavaa kehityspotentiaalia, joten sithen
ei olla haluttu panostaa.
Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

5.2 Tieto- ja viestintateknologia (ICT)

Skenaario 1: Tieto- ja viestintiteknologian kiytts ja hyddyntiminen, "Internet-aika”, oli vuonna 2002 vasta
alussa. Kehitys on jatkunut hyskyaallon tavoin mullistaen suuren osan yhteiskunnan toiminnoista.
Skenaarion todennikaisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 2: Tieto- ja viestintiteknologian kehitys on jatkunut vuosina 2002 - 2015 , mutta huomattavasti
tasaisempana kuin 1990-luvulla ts. kehitysnopeus on 1990-lukuun verrattuna hidastunut jonkin verran.
Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 3: Teknologian kehitys oli jo vuonna 2002 ylittimissi ihmisen kyvyn kommunikoida. Ihmisen
rajallinen kyky kommunikoida sihkéisesti ilman henkilskohtaista kasvokkain kontaktia on hidastanut
merkittivisti ticto- ja viestintiteknologian sovellusten kehittymistid vuosien 2002 — 2015 vililla.
Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

5.3 Ymparistoteknologia

Skenaario 1: Ympiristoteknologian merkitys on kasvanut huomattavasti vuoteen 2002 verrattuna. Esi-
merkiksi kierritykseen, jatehuoltoon ja ilmastonmuutoksen torjuntaan liittyviit teknologiat ovat Suomessa
globaalisti huippuluokkaa ja merkittivi vientituote. Lisiksi ympiristoteknologialla yhdistettynid muihin
teknologioihin on merkittivi rooli.

Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4
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Skenaario 2: Ympiristéteknologian kehittdmisessi ei ole huomattavaa potentiaalia. Ympiristéteknologialla
on jonkin verran merkitysti osana muita teknologioita.
Skenaarion todennikéisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

5.4 Hyvinvointi- ja terveysteknologia

Skenaario 1: Hyvinvointiteknologian alueelta on 18ydetty useita potentiaalisia sovelluksia yhdistettyni
mm. tietotekniikkaan, materiaaliteknologiaan ja ympiristéteknologiaan. Terveysteknologian avulla on
kehitetty uusia palvelumuotoja ja nopeutettu diagnoosin tekemistid. Suomi on kansainvilisesti vertaillen
kehityksen kirjessd teknisten ratkaisujen kehittdmisessd hoivapalveluihin.

Skenaarion todenniksisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 2: Hyvinvointiteknologian alueelta on 16ydetty joitakin uusia sovelluksia yhdistettynd muihin
teknologioihin. Merkittiviid potentiaalia hyvinvointiteknologian alueella ei kuitenkaan ole. Hyvinvoin-
tiklusteri on edelleen puheasteella vuonna 2015.

Skenaarion todenniksisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

5.5. Bioteknologia

Skenaario 1: Ymmiirrys bioprosesseista on kasvanut rijihdysmiiisesti. Bioteknologiasta on kehittynyt kan-
santaloudelle uusi tukijalka. Bioteknologian ja informaatioteknologian yhdistimisellid on havaittu olevan
huomattavia uusia sovellusmahdollisuuksia.

Skenaarion todenniksisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 2: Bioteknologian kehittyminen on ollut huomattavasti hitaampaa kuin monet odottivat vuonna
2002. Vaikka on tiedostettu, etti bioteknologialla saattaisi olla mahdollisuuksia mm. monien sairauksi-
en ennaltachkiisyssi ja hoidossa, bioteknologian kehittymisen kauhukuvat ovat olleet pdallimmaisin.
Kehittymisti onkin hidastanut huomattavasti pelko siitd, mitd esimerkiksi laajamittainen geenimuuntelu
voisi aiheuttaa.

Skenaarion todennikdisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

5.6 Metsaklusteriin liittyva teknologia

Skenaario 1: Metsiklusteriin liittyviin teknologian kehittiminen on niihty tirkeiksi osa-alueeksi ja siti on
kehitetty monipuolisesti. Korkean osaamispéioman ja jatkuvan teknologisen kehityksen ansioista, metsiiklus-
teri on edelleen keskeinen klusteri Suomen kansantaloudelle. Osaamispiioman lisiksi myds tuotanto on
siilynyt Suomessa. Toimiva yhteistyd Venijin kanssa on edistinyt raaka-aineiden hankintaa.

Skenaarion todennikéisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4
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Skenaario 2: Metsiklusterin merkitys Suomen kansantaloudelle on vihentynyt selvisti vuoteen 2002
verrattuna. Suomessa on kuitenkin edelleen korkean tason osaamista metsiteollisuuden osalta ja joitakin
tuotantolaitoksia on onnistuttu sdilyttiméiian Suomessa. Paljon tyévoimaa vaativa perusteollisuuden tuotanto
on kuitenkin piéosin siirtynyt pois Suomesta halvempien tydvoimakustannusten peréssi.

Skenaarion todenniksisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

5.7 Perusmetalliklusteriin liittyva teknologia

Skenaario 1: Perusmetalliklusterin merkitys tyollistidjini ja osana BKT:sta on sdilynyt suunnilleen vuoden
2002 tasolla. Hyddyntidmalli tietotekniikkaa laajasti ja panostamalla jatkuvasti teknologian kehittimiseen,
perusteollisuuden volyymi on kasvanut tasaisesti BKT:n kasvun tahdissa.

Skenaarion todennikaisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 2: Perusmetalliklusterin merkitys tyollistdjini ja osana BKT:sta on vihentynyt vuoteen 2002
verrattuna. Kone- ja metallitekniikka ei ole koulutusmielessii keskeinen osa-alue. Perusmetalliklusteri
ei lihde vahvasta suomalaisesta taustasta, silli raaka-ainetta ja vahvaa ”"duunari-kulttuuria” ei ole. Suo-
men strategiassa vahva korkean osaamisen painotus on johtanut alan houkuttelevuuden vihentymiseen

nuorten silmissi. Matalampien tydvoimakustannusten toivossa perusmetallin tuotantoa on siirtynyt pois

Suomesta.
Skenaarion todenniksisyys 1 2 3 4
Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

5.8 Elintarviketeknologia

Skenaario 1: Ruoan tuotannossa on siirrytty massatuotannosta poispiin painottamaan lihiruokaa ja luo-
mua. Terveysvaikutteisten elintarvikkeiden tuotanto on laajamittaista. Laadukkaasti, lihelld asuinpaikkaa
tuotetusta ruoasta ollaan valmiita maksamaan suhteessa enemmiin kuin vuonna 2002. T4dmi on avannut
suomalaiselle elintarviketuotannolle uusia mahdollisuuksia.
Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Skenaario 2: Elintarviketeollisuus on tullut yhi enemmiin riippuvaiseksi kansainvilisesti elintarvikeketjusta.
Tehokkuus on kasvanut edelleen elintarvikeketjussa ja pienet yksikot eiviit pysty olemaan kilpailukykyisii.
Elintarviketeknologian kehittimisti ei koeta tirkeiksi ja elintarviketeollisuus menestyy Suomessa yleisesti
ottaen heikosti.

Skenaarion todennikoisyys 1 2 3 4

Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4
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6. Suomi 2015: Vaitteita tulevaisuudesta teknologioittain

Arvioi viitteiden toteutumisen todennikéisyytti ja toivottavuutta

Vaite 6.1: rakennusklusteriin liittyva teknologia

Rakennusklusteri on ns. ylldpitoklusteri. Vaikka sen volyymi on kasvanut tasaisesti vuosien 2001 — 2015
vililld, suhteellinen osuus BKT:sta on alentunut.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoisend

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Vaite 6.2: rakennusklusteriin liittyva teknologia

Tietotekniikka ja hyvinvointiteknologia ovat olleet keskeisesti mukana rakennusklusterin kehittimisessa.
Kodista on tullut kiyttsliittymi muuhun maailmaan.
Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Viite 6.3: rakennusklusteriin liittyva teknologia

Rakennusklusteri on kotimarkkinapainotteinen. Joitakin uusia markkinoita on kuitenkin avautunut Itimeren
alueelle, silld ns. Baltic Rim mielletiin rakennusklusterin osalta kotimarkkina-alueeksi.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Viite 6.4: kuljetusklusteriin liittyva teknologia

Kuljetusta ei mielleti Suomessa erilliseni klusterina, vaan kuljetus liittyy logistiikkana muiden klus-
tereiden toimintaan. Laivojen, autojen ja junavaunujen valmistus ei niyttele Suomessa taloudellisesti
merkittivii roolia.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Vaite 6.5: nanoteknologia

Nanoteknologia on osoittautunut potentiaaliseksi teknologia-alueeksi.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Vaite 6.6: materiaaliteknologia

Materiaaliteknologia on osoittautunut erittiin potentiaaliseksi teknologia-alueeksi. Materiaaliteknologian
kehitys on vaikuttanut poikkitieteellisesti monille muille aloille. On havaittu, etti miti enemmain materiaa-
liteknologian kehittimisessi hyodynnetiin tietotekniikkaa ja biotekniikkaa, sitd enemmin mahdollisuuksia
materiaaliteknologia tarjoaa.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
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Vaite 6.7: oppimisteknologia

Oppimisteollisuus on vuonna 2015 merkittivi toimiala. Koska osaaminen on keskeisin tuotannontekij,
oppimisen tehokkuus, nopeus ja hinta ovat keskeisii tekijoitd, joihin pyritdin vaikuttamaan oppimistek-
nologiaa kehittimiilla.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoisenid

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

Vaite 6.8: energiateknologia

Fnergiatekniikassa on siirrytty huomattavassa mérin suurista yksikoisti hajautettuihin energiaratkaisuihin.
On esimerkiksi taloja, jotka tuottavat oman siihkén.
Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoisenid

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Vaite 6.9: tieto- ja viestintidteknologia

Tieto- ja viestintiteknologia on tydkalu, joka integroituu kaikille muille aloille. Tieto- ja viestintitekno-
logiaa sovelletaan laajasti perinteisessi teollisuudessa. Julkisen sektorin palveluiden kehittimisessi ICT
teknologialla on keskeinen rooli.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodennikdisenid

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Viite 6.10: tieto- ja viestintdteknologia

Sisiltdjen ja palvelujen merkitys tieto- ja viestintiteknologian kehittyessi on kasvanut huomattavasti. Lii-
ketoimintaan on syntynyt runsaasti uusia ansainnan malleja. Asiakkuuden hallinta on keskeinen kysymys
litketoimintaprosessissa.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodenniksiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

Viite 6.11: tieto- ja viestintateknologia

Tieto- ja viestintiteknologian mahdollistama yritysten ja thmisten verkottuminen on lisdéntynyt jatku-
vasti. Verkottumiseen liittyy olennaisesti loppuasiakkaan piissi tietoverkkoa teknologian mahdollistama
mobiliteetti — huomattava vapaus paikkasidonnaisuudesta.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoisenid

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

Vaite 6.12: tieto- ja viestintateknologia

Tieto- ja viestintiteknologian vaikutuksesta yhteiskunnan infrastruktuurin haavoittuvuus on lisdéintynyt
vuoteen 2002 verrattuna. Tietoturvaan liittyvi teknologia muodostaakin tirkein litketoiminta-alueen.
Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoisenid

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Vaite 6.13: tieto- ja viestintateknologia

Tieto- ja viestintiteknologian hyddyntdminen ihmisen aistien jatkeena on tirkei sovellusalue.
Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoisenid

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana
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Viite 6.14: tieto- ja viestintateknologia

Tieto- ja viestintiteknologiaa hyédyntivien sovellusten kiytettivyyteen panostetaan huomattavasti kehi-
tysresursseja. Tieto- ja viestintiteknologiaa hyddyntivien sosiaalisten innovaatioiden méiré ja merkitys
on kasvanut selvisti vuoteen 2002 verrattuna.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Vaite 6.15: bioteknologia

Eettiset ja moraaliset kysymykset ovat nousseet tirkeiksi vaikuttaviksi tekijoiksi, jotka on otettu huomioon
bioteknologiaa kehitettéessi. Jatkuvaa teknologian riskien arviointia pidetdin vilttimittomina.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Viite 6.16: bioteknologia

Bioteknologian kehityksessd insingéritieteilld on ollut merkittivi rooli. Esimerkiksi elektroniikkaa, teoreet-
tista fysiikkaa, materiaalitekniikkaa ja tietotekniikkaa bioteknologiaan yhdistimilld on kehitetty keskeisii
bioteknologian sovelluksia.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Viite 6.17: bioteknologia

Bioteknologian kehittyminen on lisinnyt erityisesti linsimaissa huomattavasti elimin laatua, kun saira-
uksien ennakointi, tismailéikitys ja tismiterapia ovat kehittyneet. On keksitty ldidkkeitd mm. impotenssin,
lihavuuden, allergioiden ja erilaisten addiktioiden poistamiseen. Testien avulla pystytdidn méirittelemééin
riskié sairastua esimerkiksi diabetekseen myshemmilli ill4, on 16ydetty uusia keinoja tunnistaa syopé ja
kehitetty pehmeémpii hoitolinjoja, joilla on vihemmin sivuvaikutuksia.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Vaite 6.18: metsaklusteriin liittyva teknologia

Puun kiiytts biopolttoaineena ja ekologisena rakennusmateriaalina on lisdédntynyt vuoteen 2002 verrattuna.
Puukuidun laatuun on pystytty vaikuttamaan bioteknologian keinoin.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Viite 6.19: osaamisintensiiviset palvelut

Osaamisintensiiviset palvelut ovat osoittautuneet keskeiseksi litketoiminta-alueeksi. Osaamisintensiiviset
palvelut voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen:

- perinteiset palvelut (mm. pankkitoiminta, suunnittelu ja tietojen kiisittely)

- tuotteet, joihin on yhdistetty jokin palvelukokonaisuus (mm. hissit)

- tietoliikenteen mahdollistamat uudet palvelut (mm. viihde ja terveyspalvelut)

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
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Vaite 6.20: elamysteollisuus

Eldmysteollisuuden alueelle on syntynyt runsaasti kysyntii. IThmiset ovat valmiita maksamaan erilaisista
vapaa-ajaneldmyksisti liittyen mm. kulttuuri- ja luontokokemuksiin. Multimedian mahdollisuuksia hys-
dynnetiin elimysteollisuudessa laajasti.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoisenid

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

7. Vaitteita Suomesta vuonna 2015

Arvioi viitteiden toteutumisen todennikéisyytti ja toivottavuutta

Viite 7.1: Ei-teknologisten innovaatioiden merkitys on korostunut huomattavasti vuoteen 2002 verrattuna.
Innovaatiot, jotka liittyviit mm. teollisuuden rakenteeseen, litketoiminnan konsepteihin, monitieteellisyy-
teen ja organisatorisiin asioihin, korostuvat.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodenniksiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

Viite 7.2: Sihkoisen litketoiminnan merkitys on kasvanut tasaisesti vuodesta 2002. Liiketoimintapro-
sessien sihkoistiminen on ollut keskeinen osa sihkéisen litketoiminnan merkityksen kasvua. Sihksinen
kauppa on erityisesti b-to-b kaupassa huomattavan merkityksellistid. B-to-c sihkdinen kauppa on edennyt
hitaammin esimerkiksi péivittiistavaroiden osalta.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

Viite 7.3: Klustereiden vilinen yhteistyd on osoittautunut hyvin tirkeiksi uusien innovaatioiden synty-
misen kannalta. Paljon uutta elinkeinotoimintaa on syntynyt klustereiden rajapinnoille.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodenniksiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

Viite 7.4: Liiketoiminnassa yleisesti ydinliiketoiminnan ulkopuolelta lihes kaikki toiminta on ulkois-

tettu.
Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoiseni
Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Viéite 7.5: Tictoverkkojen huomattava kehittyminen on tuonut mukanaan pienten yritysten aallon.
Kekselidisyys miten businesti tehdiin on keskeisessid asemassa. Tysllistiminen ja yrittdjyys on yleistynyt
huomattavasti vuoteen 2002 verrattuna.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

Véite 7.6: Tcknologioiden kehittimisessi korostuu tehokkuuden kehittimisen ohella vaikuttavuus
jatkuvasti enemmiin.
Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodennikdisenid

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
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Viite 7.7: Liiketoiminnassa on vilttimitontd huomioida se, etti eettinen tyydytys on tullut arvona
jatkuvasti tirkeimmaksi.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Vaite 7.8: Elimysten taloudellinen merkitys on kasvanut merkittivisti vuoteen 2002 verrattuna.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoisend

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Vaite 7.9: Kaistanleveys / asukas on tirkeimpi mittari kuin BKT' / asukas.
Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Viaite 7.10: Globaalin verkostotalouden taloudellinen suhdanneherkkyys on lisddntynyt. Syklit ovat
nopeampia ja voimakkaampia.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikdiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Viite 7.11: Verkostotalous on tuonut mukanaan runsaasti uusia palveluita ja toimintatapoja. Isojen
brindien alla toimiminen on yleistynyt.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Véite 7.12: Ympiristollinen puhtaus ja kierritys otetaan huomioon kaikkien teollisten prosessien

suunnittelussa ja kehittimisessd keskeiseni tekijind. Ympiristonidkokulma otetaan huomioon kaikessa

tolminnassa.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni
Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Viite 7.13: Tietotekniikan toimivuuteen ja turvallisuuteen on panostettu huomattavasti resursseja. Siiti

huolimatta infrastruktuuri on entisti haavoittuvaisempi, kun riippuvuus tietotekniikasta on jatkuvasti

kasvanut.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni
Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Vaite 7.14: Ylikansallisia globaaleja piitoksentekojirjestelmii on syntynyt kauppapolitiikkaan, padomien
siirtymisen hallintaan ja ympiristonsuojeluun.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikodisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
Vaite 7.15: Kulttuurin tarve ja kysynti ovat lisidéntyneet vuoteen 2002 verrattuna.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikoisenid 2 epiitodenniksiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
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Viite 7.16: Luonnontieteiden ja teknologian kasvava merkitys yhteiskunnassa on viistimitonta.
Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoisenid

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

Vaite 7.17: Mahdollisimman korkea yleinen osaamistaso ja ilmainen tai lihes ilmainen korkeakoulutus
mielletidin demokraattisen yhteiskunnan kulmakiviksi. Suomen voiman nidhdiin olevan siind, etti pidetiin
vhdessi hyvinvointivaltio ja tietoyhteiskunta -kehitys.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoisenid

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

Vaite 7.18: Suomen menestys perustuu korkeaan osaamistasoon ja Suomen kansallisen kilpailukyvyn
kannalta eriis ratkaiseva tekiji on opetustoimen arvostuksen kehitys. Opetustoimen arvostus on kohonnut
huomattavasti vuoteen 2002 verrattuna.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoisenid

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

Viite 7.19: Korkeakoulutuksesta on tullut kiiytinnéssi osa oppivelvollisuutta, silld 1ihes koko ikdluokalle
on tarjolla korkeakoulupaikka.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodenniksiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

Vaite 7.20: Lisiintyneen korkeakoulutettujen miirin seurauksena korkeakoulutettujen tydtehtivit
vaihtelevat vaativuustasoltaan enemmin kuin vuonna 2002.
Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 el-toivottavana

8. Suomi 2015: Villit kortit

Lue alla oleva lista mahdollisista villeisti korteista. Poimi 1 — 2 mielestisi erityisen keskeisti villid
korttia, joille pystyt esittimiin jonkin nykyajassa jo toteutuneen asian tai ilmion, joka viittaisi sithen
suuntaan, etti villi kortti saattaisi toteutua. Huomaathan etti villi kortti voi olla erittiin keskeinen,

vaikka sen toteutuminen olisi erittdin epitodenniikdisti, jos villi kortti olisi toteutuessaan erittiin

vaikuttava.

1. Lihi-idéstd alkava islamilainen vallankumous

2. terroristit saavat internetin sekaisin ja maailmantalous romahtaa

3. luonnonkatastrofi eréiiissi maailmankaupan keskeisisti valtioista, jonka seurauksena
maailmantalous romahtaa

4. globaali ympiristokatastrofi

5. globalisaation voimakas vastustamisen aalto, jonka seurauksena kansallisaatteiden voimakas
nousu

HIV:n ridjihdysmiinen leviiminen linsimaissa

7. uusi nopeasti leviévi vaarallinen sairaus, jota ei pystytd hallitsemaan
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8. bioteknologian keinoin toteutettu muutos ihmisen geeniperiméin, jolla yllittivii
seurausvaikutuksia

9. viestomérin rijihdysmiinen kasvu globaalisti

10. otsonikerroksen nopea heikkeneminen

11. laajamittainen sota biologisilla aseilla

Valitsemani villi kortti A on numero:

Nykyajassa jo toteutunut villiin korttiin A liittyvi asia tai ilmis?

Valitsemani villi kortti B on numero:

Nykyajassa jo toteutunut villiin korttiin B liittyvi asia tai ilmis?
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Huippupaattajien Delfoi-paneelin 2. kierros:
Teknillinen korkeakoulutus Suomessa vuonna
2015

Vastaajan nimi:

Vastaajan organisaatio:

1. Teknillinen korkeakoulutus Suomessa vuonna 2015 koko-
naisskenaariot: koulutus- ja tutkintojarjestelman rakenne
ja korkeakoulujen tehtavat

Skenaario 1: Uusi rinnakkaismalli
Skenaario 2: Teoriassa rinnakkain — kiytinnossi péillekkiin
Skenaario 3: Paluu vanhaan rinnakkaismalliin

Skenaario 4: Kaikista korkeakouluista yliopistoja
Lue ensin koko skenaario. Vastaa sitten skenaarion lopussa esitettyihin kysymyksiin.

Skenaario 1: Uusi rinnakkaismalli

Ydinasiat: hallinnollinen yhdistyminen, selkedisti erilaistuneet tehtivinkuvat ja tutkintoprofiilit, opetustoimi
hyvin arvostettu, tutkimustuloksista uusia yrityksid, teknilliset korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti yhteiskun-

nalliseen keskusteluun

Korkeakoulujarjestelman rakenne

Sisillollisesti korkeakoulujdrjestelmi perustuu rinnakkaismalliin: yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on
erilaiset tehtivit opetuksen ja tutkimuksen suhteen. Hallinnollisesti suuri osa teknillisisti korkeakouluista

(seki -tiedekunnista) ja ammattikorkeakouluista on yhdistynyt.

Yksikkskoon suurentamisen on havaittu olevan hyddyllistd tutkimuksen, opetuksen ja hallinnon jirjesti-
misen kannalta. Niin uskotaan pystyttidvin paremmin kilpailemaan kiristyneen kilpailun kansainvilisilli
koulutusmarkkinoilla. AMK-insinérin ja DI:n tutkintojen profiilit ovat muokkautuneet hyvin erilaisiksi,
silld on varsin luontevaa etti hallinnollisesti yhdistyneessi korkeakoulussa ei ole tarjolla opintosisilliltidin

piillekkiisid koulutuslinjoja.

Korkeakoulujen tehtavat

Yliopistojen tavoitteena on uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen yhteistydssi elinkeinoeldmiin ja yhteis-
kunnan kanssa. Ammattikorkeakoulujen tavoitteena on yliopistoissa syntyneen uuden tiedon soveltaminen ja
vilittiminen yhteiskuntaan. Yhteisty6 toimii erilaisten selkeiden tehtiviinkuvien ansiosta sujuvasti. Korkea-
koulujen hallinnollinen yhdistyminen on myds ollut omiaan edistiméin yhteistyotd, jossa osapuolten toiminta

niin tutkimuksen kuin opetuksenkin osalta tdydentii toisiaan ja turhat piillekkiisyydet on karsittu.
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Opetus on noussut tutkimuksen rinnalle yhti arvostetuksi toimeksi teknillisissd korkeakouluissa ja -tiedekun-
nissa. Opetukseen ja opetuksen jatkuvaan kehittimiseen panostetaan resursseja teknillisissi korkeakouluissa,

-tiedekunnissa ja ammattikorkeakouluissa huomattavasti enemmiin kuin vuonna 2002.

Vuoteen 2002 verrattuna merkittivisti tirkeimpini roolina korkeakouluilla on yrittijyys. Keskeiseni asi-
ana on pohtia miten uusista tutkimustuloksista saadaan uutta litketoimintaa ja uusia yrityksiid. Teknilliset
korkeakoulut ja -tiedekunnat ovat ottaneet entisti aktiivisemman roolin yhteiskunnalliseen keskusteluun

osallistujina.

Tutkintojarjestelma

Hallinnollisesti yhdistyneissi ammattikorkeakouluissa ja teknillisissd korkeakouluissa (seki -tiedekunnissa)
on tarjolla kiytinnonliheisesti painottunut Bachelor-linja (AMK-insinééri) ja teoreettisesti painottunut
Bachelor-linja (tekniikan kandidaatti). Molemmilta koulutuslinjoilta on mahdollista hakeutua Master-tason
(DI) opintoihin. Erillinen AMK-insinéérin jatkotutkinto on tarjolla joissakin ammattikorkeakouluissa, jotka

eivit syysti tai toisesta ole yhdistyneet minkiin teknilliseen korkeakoulun tai -tiedekunnan kanssa.

Kansainvilisessi vertailussa AMK-insingorin tutkinto rinnastuu Bachelor-tasoiseen tekniikan kandidaatin
tutkintoon. Kiytinnollisen Bachelor-linjan (AMK-insinéori) valinneet suorittavat kuitenkin noin 20 opin-
toviikkoa tiydentivid teoreettisia opintoja, mikili he haluavat hakeutua Master-tason opintoihin (diplomi-

Insingori).

Master-tason opinnot (diplomi-insingéri) suorittaneet voivat hakea opiskelemaan Doctor-tasoista tutkintoa
(tekniikan tohtori). Lisiksi useilla korkeakouluilla on erillinen suoraan Doctor-tutkintoon tihtizivi tutki-
jankoulutuslinja, jolle on mahdollista hakea tekniikan kandidaatin tutkinnon suoritettuaan. Vuonna 2002

tutkintojirjestelmiissi ollutta lisensiaatin jatkotutkintoa ei enii ole.

Arvioi skenaarion 1 todennikgisyytti ja toivottavautta

Todennikoisyys: Toivottavuus:

1 = erittiin todennikéinen 1 = erittiin toivottava

2 = todennikéinen 2 = toivottava

3 = epitodennikdinen 3 = ei-toivottava

4 = erittiin epitodennikéinen 4 = erittiin ei-toivottava
Skenaarion todenniikoisyys 1 2 3 4
Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Haluaisitko lisitd jonkin asian skenaarion 1 alussa esitettyihin skenaarion kannalta ydinasioiden
listaan? Jos kylld, minki asian tai sanan liséisit?
1 En halua

2 Kylld, haluaisin lisiti asian:

Miki on mielestisi skenaarion 1 kaikkein keskeisin kappale?

Kappale numero:

154




Liite 1B

Onko skenaarion 1 ydinasioihin listattu jokin asia, miki ei mielestiisi kuulu skenaarion keskeisimpiin
asioihin ja haluaisit poistaa sen listalta? Jos kylld, minki asian poistaisit?
1 Eiole

2 Kyll4, haluaisin poistaa asian:

Onko skenaariossa 1 mielestisi joku skenaarion kannalta epirelevantti tai muuten mielestisi
skenaarioon sopimaton kappale ja haluaisit poistaa sen? Jos kylld, miten kappaletta pitiisi muuttaa,
jotta siitii tulisi skenaarion 1 kannalta relevantti?

1 Eiole

2 Kyll4, haluaisin poistaa kappaleen numero:

Jotta kappaleesta tulisi skenaarion 1 kannalta relevantti, muuttaisin sitd seuraavasti:

Skenaario 2: Teoriassa rinnakkain — kaytannossa paallekkain

Ydinasiat: korkeakoulujen yhteistyd vélttamdtinti vaikkakin vaikeaa, ei selkedd tehtivinjakoa, tutkintojen
profiilit lihelld toisiaan, tutkinnot osittain suoraan rinnasteisia, teknillisissi korkeakouluissa tutkimus ar-

vostetumpaa kuin opetus

Korkeakoulujarjestelman rakenne

Ammattikorkeakoulut ja teknilliset korkeakoulut (seki -tiedekunnat) toimivat osittain rinnakkaisina ja osittain
piillekkiisind jirjestelminid. Ammattikorkeakoulut ovat pyrkineet hakemaan statusta tutkintojen suoralla

rinnastuksella yliopisto-tutkintoihin.

Yhteistyon lisdédminen korkeakoulujen kesken on nihty vilttimittomiksi erityisesti, koska kilpailu kansain-
vilisilld koulutusmarkkinoilla on kiristynyt. Ongelmia yhteistydssi aiheuttaa kuitenkin jatkuvasti ammatti-

korkeakoulujen ja teknillisten korkeakoulujen lihelli toisiaan olevat profiilit.

Korkeakoulujen tehtavat

Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on periaatteessa olemassa erilaiset tehtivit. Kiytinnossi tyonjako
on kuitenkin himirtynyt. Yliopistojen tehtivind on perustutkimuksen tekeminen, mutta kiytinnéssi jot-
kut ammattikorkeakoulut pyrkiviit tekemiin soveltavan tutkimuksen lisiksi myds perustutkimusta. Pakkaa
sekoittaa lisiksi se, ettd soveltavan tutkimuksen alueella nihddin olevan niin paljon liiketoiminnallista
potentiaalia, etti osa teknillisistid korkeakouluista ja -tiedekunnista painottaa soveltavaa tutkimusta selvisti

enemmiin kuin perustutkimusta.

Opetuksen kiytinnonldheisyys ammattikorkeakouluissa on vihentynyt vuoteen 2002 verrattuna. Kun samaan
aikaan teknillisten korkeakoulujen ja —tiedekuntien tarjoamassa perustutkinto-opetuksessa teoreettinen pai-
nostus koulutussisillgssd ei ole lisddntynyt, AMK-insingérin tutkinto muistuttaa sisilléltdéin yhid enemmain

tekniikan kandidaatin tutkintoa.

Opetus ei ole toimena yliopistossa yhti arvostettua kuin tieteellisen tutkimuksen tekeminen. Tdmi on ollut

omiaan hidastamaan opetustoimen kehitysti teknillisissd korkeakouluissa ja -tiedekunnissa.
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Tutkintojarjestelma

Ammattikorkeakouluissa suoritetaan Bachelor tutkintoja (AMK-insingéri) ja Master tutkintoja (tutkintonimi-
ketti ei ole vuonna 2002). AMK-insinéérin tutkinto rinnastuu teknillisessi korkeakoulussa tai -tiedekunnassa
suoritettuun tekniikan kandidaatin tutkintoon. Jos Master-tutkinnon ammattikorkeakoulussa suorittanut
haluaa diplomi-insingérin arvon, hinen on suoritettava tiydentivini opintoina teknillisessi korkeakoulussa

tai -tiedekunnassa noin 20 opintoviikkoa ja diplomityé.
Teknillisissd korkeakouluissa ja -tiedekunnissa suoritetaan yleisesti ensimmaisend perustutkintona tekniikan
kandidaatin tutkinto. Suurin osa tosin jatkaa opintojaan diplomi-insingérin tutkintoon asti. Jatkotutkintoa

suorittavat tihtidivit tohtorin tutkintoon, silli lisensiaatin tutkintoa ei tutkintojirjestelmaissi enii ole.

Arvioi skenaarion 2 todennikéisyytti ja toivottavautta

Todennikoisyys: Toivottavuus:

1 = erittiin todennikdinen 1 = erittiin toivottava

2 = todennikéinen 2 = toivottava

3 = epitodenniksinen 3 = ei-toivottava

4 = erittdin epitodenniksinen 4 = erittiin ei-toivottava
Skenaarion todennikéisyys 1 2 3 4
Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Haluaisitko lisitd jonkin asian skenaarion 2 alussa esitettyihin skenaarion kannalta ydinasioiden
listaan? Jos kylld, minki asian tai sanan lisdisit?
1 En halua

2 Kyll4, haluaisin lisiti asian:

Miki on mielestisi skenaarion 2 kaikkein keskeisin kappale?

Kappale numero:

Onko skenaarion 2 ydinasioihin listattu jokin asia, miki ei mielestisi kuulu skenaarion keskeisimpiin
asioihin ja haluaisit poistaa sen listalta? Jos kyll4, minki asian poistaisit?
1 Eiole

2 Kyll4, haluaisin poistaa asian:

Onko skenaariossa 2 mielestisi joku skenaarion kannalta epirelevantti tai muuten mielestisi ske-
naarioon sopimaton kappale ja haluaisit poistaa sen? Jos kylld, miten kappaletta pitiisi muuttaa,
jotta siitii tulisi skenaarion 2 kannalta relevantti?

1 Eiole

2 Kyll4, haluaisin poistaa kappaleen numero:

Jotta kappaleesta tulisi skenaarion 2 kannalta relevantti, muuttaisin sitd seuraavasti:
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Skenaario 3: Paluu vanhaan rinnakkaismalliin

Ydinasiat: ammattikorkeakoulut hyvin kdytidnnénléiheisid, monialaisista ammattikorkeakouluista teknillisiksi
ammattikorkeakouluiksi, tutkinnot eivit ole rinnasteisia, teknillisissi korkeakouluissa opetuksen arvostus

toissijaista tutkimukseen verrattuna, insinéorit yhteiskunnallisesti hiljainen professio

Korkeakoulujarjestelman rakenne

Ammattikorkeakoulut ja teknilliset korkeakoulut (seki -tiedekunnat) toimivat rinnakkaisina jirjestelmini.
Korkeakoulujirjestelmin rakenteessa on palattu askel taaksepiin. Teknillistd opetusta tarjoavat ammattikor-
keakoulut on suureksi osaksi eriytetty monialaisista ammattikorkeakouluista. Toiminnaltaan ne muistuttavat

huomattavasti ennen ns. ammattikorkeakoulu-uudistusta toimineita teknillisid opistoja.

Korkeakoulujen tehtavat

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tehtivikentit ovat erilaisia. Ammattikorkeakoulujen opetus on hyvin
kiytinnonliheistd. Palvelufunktio on keskeinen silti osin, ettd ammattikorkeakouluissa tehdiin soveltavaa

tutkimusta, jota vieddin tuotteiksi yrityksiin.

Teknillisissii korkeakoulujen ja -tiedekuntien toiminnassa korostetaan tutkimusta. Perustutkimusta ja soveltavaa
tutkimusta tehdéédn rintarinnan. Opetus on tutkimukseen verrattuna toisarvoisessa asemassa. Tami on selvisti

nikyvissd mm. virantiyttokriteereissi ja panostuksessa perusopetukseen ja opetuksen kehittimiseen.

Yhteiskunnallisesti insingorit ja diplomi-insingérit ovat hiljainen professio. Teknillisten korkeakoulujen ja

— tiedekuntien edustajat eivit osallistu aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Tutkintojarjestelma

Ammattikorkeakoulut ovat keskittyneet tarjoamaan kéytinnonliheisti AMK-insingorin tutkintoon tihtivisd
opetusta. AMK-insingérin opinnoissa on mahdollisuus suorittaa vilitutkintona teknikon tutkinto. Lisdksi

ammattikorkeakoulut tarjoavat tiydennyskoulutusta.

AMK-insinoorit, jotka haluavat jatkaa tekniikan alan tutkintotavoitteisia opintoja, hakeutuvat péisiéntoisesti
teknilliseen korkeakouluun tai —tiedekuntaan jatkamaan opintojaan. AMK-insinéérin tutkinnosta hyvitetién
teknillisessi korkeakoulussa tai —tiedekunnassa tapauskohtaisesti noin 70 — 90 opintoviikkoa, mikili henkils
haluaa siirtyi suorittamaan diplomi-insingérin tutkintoa. Tekniikan alalla ammattikorkeakoulussa suoritetut

tutkinnot eiviit ole rinnasteisia tiedekorkeakouluissa suoritettujen tutkintojen kanssa.

Teknillisissd korkeakouluissa ja -tiedekunnissa suurin osa opiskelijoista suorittaa ensimmaiseni perustutkin-
tonaan diplomi-insingérin tutkinnon. Tekniikan kandidaatin tutkinto on my®s olemassa, mutta vain pieni
osa opiskelijoista haluaa suorittaa sen vilitutkintona ennen DLin tutkintoa. Jatkotutkintona teknillisissi

korkeakouluissa ja -tiedekunnissa voi suorittaa lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon.

Arvioi skenaarion 3 todennikéisyytti ja toivottavautta

Todennikaisyys: Toivottavuus:
1 = erittdin todenniksinen 1 = erittiin toivottava
2 = todennikoinen 2 = toivottava
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3 = epiitodennikdinen 3 = ei-toivottava

4 = erittiin epitodenniksinen 4 = erittiin ei-toivottava
Skenaarion todennikaisyys 1 2 3 4
Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Haluaisitko lisitd jonkin asian skenaarion 3 alussa esitettyihin skenaarion kannalta ydinasioiden
listaan? Jos kylld, minki asian tai sanan lisdisit?
1 En halua

2 Kyll4, haluaisin lisiti asian:

Miki on mielestisi skenaarion 3 kaikkein keskeisin kappale?

Kappale numero:

Onko skenaarion 3 ydinasioihin listattu jokin asia, miki ei mielestiisi kuulu skenaarion keskeisimpiin
asioihin ja haluaisit poistaa sen listalta? Jos kylld, minki asian poistaisit?
1 Eiole

2 Kyll4, haluaisin poistaa asian:

Onko skenaariossa 3 mielestisi joku skenaarion kannalta epirelevantti tai muuten mielestisi ske-
naarioon sopimaton kappale ja haluaisit poistaa sen? Jos kylld, miten kappaletta pitiisi muuttaa,
jotta siiti tulisi skenaarion 3 kannalta relevantti?

1 Eiole

2 Kyll4, haluaisin poistaa kappaleen numero:

Jotta kappaleesta tulisi skenaarion 3 kannalta relevantti, muuttaisin sitd seuraavasti:

Skenaario 4: Kaikista korkeakouluista yliopistoja

Ydinasiat: kaikista korkeakouluista yliopistoja, ei tehtivinjakoa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
kesken, resurssien hajauttaminen, perus- ja jatkotutkintoja tarjolla kaikissa yliopistoissa, tutkintojen suora

rinnasteisuus

Korkeakoulujarjestelmén rakenne

Ammattikorkeakoulut ja teknilliset korkeakoulut (seki -tiedekunnat) toimivat péillekkiiseni jirjestelméni.
Kaikista korkeakouluista on tullut yliopistoja. Tekniikan alalla Bachelor- ja Master-tutkinnon voi Suomessa

suorittaa noin 30 korkeakoulussa.

Korkeakoulujen tehtavat

Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla ei ole olemassa tydnjakoa teknilliselld alalla. Tyénjaon puuttuminen
on hankaloittanut yhteistyotd, sillé kilpaillaan suoraan samoista resursseista. Lisiksi resurssien hajauttaminen

on heikentinyt suomalaisen teknillisen korkeakoulutuksen kansainvilisti kilpailukykya.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut harjoittavat tekniikan alan perustutkimusta. Molemmat tekevit myos
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soveltavaa tutkimusta. Erot perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen harjoittamisen vililli ovat enem-
minkin korkeakoulukohtaisia kuin eroja yleisesti ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vililld. Yliopis-
tojen ja ammattikorkeakoulujen tehtivien eroa tutkimus- ja opetustoiminnassa on mahdotonta madritelld
yleiselld tasolla.

Tutkintojarjestelma

Ammattikorkeakouluissa suoritetaan yleisesti Bachelor- ja Master-tutkintoja, jotka ovat suoraan rinnasteisia
vastaavien teknillisissid korkeakouluissa ja -tiedekunnissa suoritettujen tutkintojen kanssa (tekniikan kandi-
daatti = AMK-insinoéri ja DI = AMK Master tutkinto). Joissakin ammattikorkeakouluissa on mahdollista

suorittaa my®ds tohtorintutkinto.

Teknillisissd korkeakouluissa ja —tiedekunnissa suoritetaan perustutkintoina tekniikan kandidaatin ja diplomi-

insindorin tutkintoja. Jatkotutkintona on mahdollista suorittaa tekniikan lisensiaatin tai tohtorin tutkinto.

Arvioi skenaarion 4 todenniikoisyytti ja toivottavuutta

Todennikoisyys: Toivottavuus:

1 = erittidin todennikéinen 1 = erittidin toivottava

2 = todenniikdinen 2 = toivottava

3 = epitodennikoinen 3 = ei-toivottava

4 = erittiin epitodenniksinen 4 = erittiin ei-toivottava
Skenaarion todenniikoisyys 1 2 3 4
Skenaarion toivottavuus 1 2 3 4

Haluaisitko lisitd jonkin asian skenaarion 4 alussa esitettyihin skenaarion kannalta ydinasioiden
listaan? Jos kylld, minki asian tai sanan lisiisit?
1 En halua

2 Kylld, haluaisin lisiti asian:

Onko skenaarion 4 ydinasioihin listattu jokin asia, miki ei mielestiisi kuulu skenaarion keskeisimpiin
asioihin ja haluaisit poistaa sen listalta? Jos kylld, minké asian poistaisit?
1 Fiole

2 Kylld, haluaisin poistaa asian:

Miki on mielestisi skenaarion 4 kaikkein keskeisin kappale?

Kappale numero:

Onko skenaariossa 4 mielestisi joku skenaarion kannalta epirelevantti tai muuten mielestisi
skenaarioon sopimaton kappale ja haluaisit poistaa sen? Jos kylld, miten kappaletta pitiisi muuttaa,
jotta siitii tulisi skenaarion 4 kannalta relevantti?

1 Eiole

2 Kylld, haluaisin poistaa kappaleen numero:

Jotta kappaleesta tulisi skenaarion 4 kannalta relevantti, muuttaisin sitid seuraavasti:
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Seuraavissa osioissa, 2. — 12., on esitetty teknilliseen korkeakoulutukseen vuonna 2015 liittyvid viitteitd eri
osa-alueilta. Lue ensin vdite ja viitteeseen mahdollisesti liittyneitd haastatteluissa esille tulleita nikokohtia

ja perusteluita. Esitd sitten arviosi viitteen todenndkéisyydest ja toivottavuudesta skaalalla:

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epitodenniksiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Voit halutessasi lisiti perusteluita omalle mielipiteellesi ”Perustelut”-osion jatkoksi.

2. Teknillinen korkeakoulutus 2015: Koulutusjarjestelma

Viite 2.1: Teknilliset korkeakoulut ja —tiedekunnat ovat keskittyneet vuoteen 2002 verrattuna huomattavasti
enemmin uusien teknologioiden kehittimiseen ja geneerisiin teknologioithin. Ammattikorkeakouluissa
keskitytidn pddosin olemassa olevien teknologioiden opettamiseen.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikdisend 2 epidtodenniksiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen erilaiset roolit koulutusjirjestelmissi ovat johtaneet selkeisti

erilaisiin profiileihin tutkimus- ja opetustoiminnassa.

Viite 2.2: Teknillisiltd korkeakouluilta ja —tiedekunnilta odotetaan vuoteen 2002 verrattuna huomattavasti
aktiivisempaa roolia yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistujina.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Tieto ja osaaminen ovat yhteiskunnassa tirkeimpii tuotannontekijoiti.

- Teknologian rooli on merkittivi esimerkiksi ympiristonsuojelukysymysten ratkaisemisessa. Teknologialla

voidaan edistii kestivii kehitysti.

Viite 2.3: Suomessa toimii joitakin yksityisid yliopistoja, joissa erdind koulutusalana on tekniikka.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Suomen vahva imago huipputeknologian maana on lisinnyt ulkomaisten yliopistojen kiinnostusta
perustaa yksikko Suomeen.

- Suomen koulutusmarkkinat eivit voi olla erillinen saareke globaaleista koulutusmarkkinoista, joilla on

tarjolla myos maksullista peruskoulutusta

Viite 2.4: Osa teknillisti korkeakouluopetusta antavista ammattikorkeakouluista ja yliopistoista on monia-
laisia ja osa yksialaisia, teknillisen alan opetukseen ja tutkimukseen keskittyneitd yksikksji.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:
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3. Teknillinen korkeakoulutus 2015: Tutkintojarjestelma ja
opiskelijavalinta

Vaite 3.1: Lisensiaatin tutkinto on poistunut tutkintojirjestelmésti.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikéisend 2 epitodennikoiseni
Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
Perustelut:

- Lisensiaatin tutkinnolla ei ole paikkaa kansainvilisessi vertailtavuudessa.

Vaite 3.2: AMK-insinéorin tutkinto rinnastetaan kansainvilisessi vertailussa tekniikan kandidaatin tutkin-
toon teknillisessi korkeakoulussa tai —tiedekunnassa.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 3.3: Kansainvilisessi vertailussa AMK-insinorin tutkinto yhdistettynd ammattikorkeakoulussa suo-
ritettuun jatkotutkintoon rinnastetaan tekniikan alan Master’s tutkintoon yliopistossa (diplomi-insingéri).
Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 3.4: Tekniikan kandidaatti on ensisijaisesti vilitutkinto diplomi-insinéorin tutkintoon tihtddvissi
opinnoissa. Sen ensisijaisena tavoitteena ei ole tydmarkkinakelpoisuus, vaikkakin osa opiskelijoista ei aina-
kaan heti jatka opintoja diplomi-insingérin tutkintoon saakka.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viaite 3.5: Teknillisten korkeakoulujen ja —tiedekuntien opiskelijavalinnassa opiskelijat otetaan sisiin
suorittamaan Bachelor-tutkintoa (tekniikan kandidaatti). Master-ohjelmiin (DI) on uusi hakuprosessi.
Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viiitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 3.6: Erillisii valintakokeita ei teknillisilld alalla Bachelor-tutkintoon ole. Opiskelijavalinta perustuu
pidosin lukion opintosuorituksiin. Lisiksi erityisvalinnan kautta otetaan opiskelijoita.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ci-toivottavana

Perustelut:

- Piisykokeiden poistamisen on havaittu lyhentivin viliaikaa lukio-opintojen ja korkeakouluopintojen

vililld. Niin opiskelijat on saatu valmistumaan entistd nuorempina.

Viite 3.7: Opiskelijavalinta perustutkinto-koulutukseen teknillisiin korkeakouluihin ja -tiedekuntiin ei

tapahdu vuoden 2002 tapaan osastoittain. Sisdinottovaiheessa osastot on koottu suuremmiksi yksikoiksi.
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Vaihtoehtoja voivat olla esimerkiksi ICT, prosessiteollisuus ja suunnittelu. Osasto- ja koulutusohjelmava-
linnat tapahtuvat noin 1 — 2 vuoden kuluttua opintojen aloittamisesta.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viiitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Véite 3.8: Bachelor- ja Master-tutkinto on suoritettu huomattavasti useammin eri koulutusaloilta kuin
vuonna 2002.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viiitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Véite 3.9: Kaksoistutkinnon tekeminen, ts. kahden Master-ohjelman suorittaminen eri EU-maissa, on
yleistynyt huomattavasti vuoteen 2002 verrattuna.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 3.10: Vuoteen 2002 verrattuna tutkintojen arvostus riippuu huomattavasti enemman siitd missi
korkeakoulussa tutkinto on suoritettu.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 3.11: Korkeakoulututkintojen arvostuksessa on teknillisell alalla suuria eroja riippuen siitd, missd

korkeakoulussa tutkinto on suoritettu. Arvostukseen vaikuttavat myos se missi osastolla, koulutusohjelmassa

tai tutkimusryhmissi tutkinto on tehty.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ci-toivottavana

Perustelut:

- Tutkintomiirien kasvu on vaikuttanut korkeakoulututkintojen arvostukseen.

- Korkeakoulujen entisti selkedimpi profiloituminen omille erikoisaloilleen on omiaan edistimiin korkea
koulun merkitysti tutkinnon arvostuksessa.

- Jos tulee vuoteen 2002 verrattuna lisidd yksikkoji joilla on tutkinnonanto-oikeus DI-tutkintoon, on entisti
merkityksellisempéd missi tutkinto on suoritettu.

- Pelkiiin, etti tutkintonimikkeiden kirjo kasvaa niin paljon, ettd jatkossa opinahjon identiteetti on se, joka

takaa laadun.

Vaite 3.12: Osaamisen arvostus on lisiéintynyt tutkintojen arvostuksen kustannuksella. Tutkintoja arvostetaan
edelleen, mutta arvostus on vihentynyt vuoteen 2002 verrattuna. Jokaisen on vilttimitonti dokumentoida
osaamisensa ja miten on siti jatkuvasti kehittinyt.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:
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- Itsensi jatkuvan kehittimisen merkitys korostuu. Perustutkinnon suorittaminen ei ole tae siiti, etti on
piivittinyt omaa osaamistaan jatkuvasti. Arvostus kiteytyy osaamisena — toisilla on tutkinto ja toisilla ei.
- Tutkintoja arvostetaan edelleen osaamisen rinnalla, silli tutkinto osoittaa, etti pystyy tekemiiéin tietyssi

rajoitetussa ajassa jotakin. TAmi on tirkeid, kun tulee yhid enemmiin projektiluonteista tyst.

Vaite 3.13: Mahdollisimman lyhyttid perustutkinnon suorittamisaikaa ei pideti teknilliselli alalla itseis-
arvona. Tutkinnon ripedi suorittamista arvostetaan, mutta toisaalta tyokokemuksen hankkimista opintojen
aikana pidetién yhti tirkeini.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

4. Teknillinen korkeakoulutus 2015: Alueellinen tarjonta ja
profiloituminen

Vaite 4.1: Yliopistotasoisen teknillisen korkeakoulutuksen uhkana on pirstoutuminen. Tutkinnonanto-

oikeuksia diplomi-insinéérin tutkintoon ovat hakeneet useat yliopistot ja joitakin tutkinnonanto-oikeuksia

on jo mydnnetty.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Yleisesti ollaan sitd mieltd, ettd teknillisen alan tutkimus tarvitsee riittidviin massan, opetustarjonnan on
oltava riittivin laaja opiskelijalle — my&s tekniikan alojen viliseen poikkitieteellisyyteen — ja pienten yk-
sikkojen on vaikeaa menestyi kiristyneessi kansainvilisessi kilpailussa. Aluepoliittiset paineet tutkinnon-

anto-oikeuksien lisdimiseksi ovat kuitenkin kovat.

Viite 4.2: Kiristynyt kilpailu koulutusmarkkinoilla yhdessi voimakkaasti yleistyneen verkko-opetuksen kanssa
on pakottanut korkeakoulut verkottumaan ja lisddmiin runsaasti yhteistystidian sekid muiden suomalaisten
ettii ulkomaisten korkeakoulujen kanssa.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 4.3: Teknillisissi korkeakouluissa ja —tiedekunnissa on vuoteen 2002 verrattuna merkittdvimpii eroja
tutkimus- ja opetuspainotteisuuden suhteen.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 4.4: Kiristynyt kilpailu koulutusmarkkinoilla on pakottanut teknillisen alan korkeakoulut erikois-
tumaan.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
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Perustelut:
- Silloin kun tehdiin paljon yhteisty6td, on erityisen tirkeid, ettd oppilaitoksilla on selvilld selkeiit omat
profiilit. Muuten on paljon pelkoja siiti, ettd tehdééin samaa ja kilpaillaan keskenién.

- Tutkimuksessa vaaditaan kriittinen massa.

Viite 4.5: Korkeakoulujen erikoistuminen koskee enemmiin teknillisiéi korkeakouluja ja —tiedekuntia
kuin ammattikorkeakouluja, silld ammattikorkeakoulut ovat oppilaitoksia joiden keskeiseni tavoitteena on
palvella omaa aluettaan. Tlloin tarjolla pitdd olla lihes kaikki yleisimmit tekniikan alat.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

5. Teknillinen korkeakoulutus 2015: EU ja kansainvalinen

kilpailukyky

Vaite 5.1: Korkeakoulut piittivit koulutussisilloisti padsidntoisesti itse. Erilaisuuden siilyttimistd pidetiin
tirkednd, silld uskotaan ettd vain siten voidaan menestyi kiredn kilpailun kansainvilisilld koulutusmark-
kinoilla.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 5.2: Koulutuksesta on tullut vuoteen 2002 verrattuna huomattavasti enemmiin litkketoimintaa. Tami

kehitys on ollut omiaan lisédméin kilpailua ja korkeakoulujen profiloitumisen tarvetta. Monet suomalaiset

teknilliset korkeakoulut, -tiedekunnat ja ammattikorkeakoulut ovat liittyneet osaksi isoja globaaleja korkea-
koulukonsortioita. Joitakin ylivertaisiksi koettuja koulutusbrindeji on syntynyt.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Koulutus on nopeimmin kasvavia teollisuuden aloja. Kilpailu kiristyy ja globaalit koulutus-konsortiot
pirjadvit kilpailussa.

- Yrityksille pitid pystyi tarjoamaan isompia koulutuspaketteja ja kokonaisuuksia vuoteen 2002 verrattu-
na. Yhden luukun periaate: pitii pystyi tarjoamaan verkosto niin Suomessa kuin kansainvilisestikin
koulutuspalvelujen tuottamisen suhteen.

- Globaaleille yrityksille koulutuksen ulkoistaminen on helpompaa, kun on globaaleja koulutus-
konsortioita.

- Kansainvilinen verkosto on tirkeii pitii yllid. Koulutuksen ongelmissa ja vaatimuksissa on paljon
globaaleja yhtildisyyksii.

- Kansainviliset konsortiot nostavat opetusmateriaalin tasoa.

- Yhteisty6lld kansainvilisesti arvostettujen yliopistojen kanssa haetaan statusta.

- Erityisesti tiydennyskoulutuksessa brindilld on keskeinen merkitys, mutta myés perus- ja jatkotutkinto

koulutuksessa.
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Viite 5.3: Koulutussisilloisti pditetdin Suomessa kansallisella ja oppilaitostasolla. Sen sijaan koulutusjir-

jestelmiin rakenteet, mukaan lukien tutkintorakenne, on EU:ssa pitkille yhdenmukainen.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Bolognan prosessissa EU:n opetusministereilld on halu oppia toisiltaan ja asettaa yhteisii tavoitteita.
Piidtosvaltaa koulutuspolitiikassa ei olla siirtimaissi kansalliselta tasolta mihinkdén.

- Koulutusrakenteiden yhdenmukaistamisen on havaittu helpottavan tutkintojen vertailtavuutta ja siti
kautta litkkuvuutta EU:n jisenmaiden vililld. Sen sijaan koulutussisiltoji ei ole haluttu yhdenmukaistaa,
silld on nithty etti erilaisilla koulutusprofiileilla voidaan vastata paremmin tysmarkkinoiden tarpeisiin ja
edistdd sitd kautta myos paremmin EU:n kilpailukykyi.

- Koulutuspolitiikka on niin sidoksissa paikalliseen kulttuuriin ja tysmarkkinoihin, etti koulutuspolitiikan
ylikansallistamista koulutussisiltdjen osalta ei olla nihty jirkeviksi.

- EU:n alueelliset erot teollisuusrakenteessa ja kulttuureissa ovat edelleen lisdéintyneet, kun uusia jisen
maita on otettu vuoteen 2002 verrattuna. Témin seurauksena EU-tasoinen koulutuspoliittinen siéintely

on tullut entisti vaikeammaksi.

Viite 5.4: Vuoteen 2002 verrattuna suomalaiset korkeakoulut joutuvat kilpailemaan opiskelijoista huomat-
tavasti kovemmin. Monelle suomalaiselle tekniikan alasta kiinnostuneelle opiskelijalle opinnot ulkomaisessa
korkeakoulussa ovat realistinen vaihtochto.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

6. Teknillinen korkeakoulutus 2015: Koulutussuunnittelu ja
koulutuksen kehittaminen

Vaite 6.1: Teknillisen alan korkeakouluissa on parannettu huomattavasti koulutuksen seuranta- ja pa-

lautejdrjestelmid. Saadun palautteen entisti jirjestelmillisempéén ja tehokkaampaan hyddyntimiseen on

kiinnitetty erityistd huomiota.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Koulutuksen jatkuvan laadun parantamisen eriéini edellytykseni on kattava palautejirjestelmi.

- Korkeakoulujen tulosohjauskriteerien laajetessa myos koulutuksen seuranta- ja palautejirjestelmien on
kehityttav.

- Opintojen etenemisen seurantaa on haluttu parantaa keskeyttimisten vihentimiseksi ja opintoaikojen
lyhentdmiseksi.

- Yhteistyotid elinkeinoelimin kanssa on edistetty ottamalla elinkeinoeldmiin palaute entistd paremmin
huomioon koulutuksen kehittimisessi.

- Alumnilta saatavaa palautetta hyddynnetdin entistd laajemmin koulutuksen kehittimisessi.

- Tietotekniikkaa voidaan hysdyntii laajasti palautteen keruussa ja analysoinnissa.
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Véite 6.2: Tekniikan Akateemisten Liiton (TEK) ja Insinooriliiton (IL) rooli koulutuksen seuranta- ja
palautejirjestelmien kehittédmisessd tekniikan alalla on keskeinen.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viiitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 6.3: Yleiseurooppalaista korkeakoulutuksen akkreditointijirjestelmii ei ole syntynyt. Korkeakoulu-

tuksen akkreditointi tarkoittaa Suomessa siti, ettd opetusministerié myontii tutkinnonanto-oikeudet.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Niin kauan kun opetusministerié myéntii tutkinnonanto- oikeudet, erilliselle akkreditointijirjestelmil-
le ei ole Suomessa tarvetta. Yleiseurooppalainen akkreditointijirjestelma lisiisi korkeakouluilla byrokra-

tiaa, josta ei olisi kuitenkaan vastaavaa hyétyi koulutuksen kehittimisen kannalta.

Vaite 6.4: Koulutuksen laadunarviointi on lisééintynyt vuoteen 2002 verrattuna merkittivisti. Kansallisia

laadunarviointijirjestelmii vertaillaan ja osittain harmonisoidaan, mutta yleiseurooppalaista laadunarvi-

ointikriteeristod teknilliselle korkeakoulutukselle ei ole luotu.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Korkeakoulutuksen kaupallistumisen my®oti tarve koulutuksen laadunarvioinnille on lisdéintynyt. Yleis-
eurooppalaista laatukriteeristod ei kuitenkaan ole nihty tarpeelliseksi luoda mm. siitd syysti ettd tyo-
markkinoiden tarpeissa ja kulttuureissa on kansallisesti sen verran suuria eroja. Tirkeiin osan arvioinnista

nihdiin perustuvan korkeakoulujen itsearviointiin.

Vaite 6.5: Teknillisen alan korkeakoulut ovat panostaneet systemaattiseen koulutustarpeiden ennakointiin.
Koulutussisiltojd kehitetdin aloitteellisesti myos korkeakoulujen puolelta, ei ainoastaan elinkeinoelimin
palautteen mukaan, miti pidetiin silld hetkelld tirkedna.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisend 2 epiitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 6.6: Tekniikan alan koulutustarpeiden ennakoinnissa vastuuta on siirtynyt jatkuvasti lisii korkeakou-
luille. Opetusministerion toteuttama keskusjohtoinen koulutustarpeiden ennakointi koetaan tarpeelliseksi,
mutta yksindin tysin riittimattomaksi.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 6.7: Erityisesti ammattikorkeakoulujen on pystyttivi reagoimaan vuoteen 2002 verrattuna nopeammin
elinkeinoelimin muuttuviin tarpeisiin koulutussisiltdjen ja —miérien osalta.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
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Perustelut:

- Ammattikorkeakoulujen antaman koulutuksen tulee olla kiytinnénlidheistd. Ehdoton edellytys hyville
toiminnalle on se, ettd pystytidin tekemiin nopeita padtoksii. Erityisesti tiydennyskoulutuksessa pitiisi
pystyi toteuttamaan erittiin nopeasti uutta koulutusta. Kun koulutus on "testattu” tiydennyskoulutuk-

sessa, se voidaan tarvittaessa siirtid myos peruskoulutukseen.

7. Teknillinen korkeakoulutus 2015: Koulutusmaarat ja
pohjatiedot

Vaite 7.1: Teknillisten korkeakoulujen ja -tiedekuntien perustutkintokoulutuksen sisiiéinotto on suunnilleen
vuoden 2002 tasolla.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 7.2: Vaikka sisdinotto teknillisiin korkeakouluihin suoraan lukiosta tulevien osalta ei ole kasvanut
merkittivisti, suoritettujen Master’s tutkintojen miiri tekniikan alalla on kasvanut 50 % vuoteen 2002
verrattuna. Pidosa tutkintomiirien kasvusta on tullut AMK-insingérien puolelta, jotka ovat halunneet
jatkaa opintojaan teknillisessi korkeakoulussa tai -tiedekunnassa.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 7.3: Muuntokoulutus ja tekniikan alan Master’s ohjelmat jonkin muun tutkinnon kuin tekniikan
kandidaatin tutkinnon suorittaneille ovat lisiéntyneet huomattavasti vuoteen 2002 verrattuna.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 7.4: Tekniikan alan tieteellisten jatko-opintojen suorittaminen on yleistynyt huomattavasti vuoteen

2002 verrattuna. Noin 15 - 20 % diplomi-insingérin tutkinnon suorittaneista suorittaa tohtorin tutkinnon.

Joissakin teknillisissi korkeakouluissa ja - tiedekunnissa tohtorin tutkinnon suorittajien osuus lihenee 30

Je:1a.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Miti tirkeimmiksi tuotannontekijiksi tieto tulee, sitd enemmiin tarvitaan jatko-opiskelijoita.

- Suomen teknologisen kehityksen kannalta on pidetty tirkeini lisiti tohtorikoulutusméirié tekniikan
alalla.

- Koska teknologia komplisoituu, on oleellista, etti tulevaisuudessa saadaan vuoteen 2002 verrattuna
enemmiin tutkimuksesta kiinnostuneita tekniikan alan ammattilaisia.

- Tohtorit tydllistyvit entistd laajemmin myds muualle kuin yliopistoon.

- Diplomi-insingérikoulutuksen volyymin voimakas kasvattaminen on lisinnyt halua erottautua joukosta
jatkotutkinnon kautta.
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Viite 7.5: Naisten osuus teknillisen alan opiskelijoista on noin 35 — 40 %.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Poikkitieteelliset opinnot ovat lisinneet naisten kiinnostusta hakeutua teknilliselle alalle.

- Tekniikan imago on laaja-alaistunut konekeskeisyydesti teknologian ja sosiaalisten innovaatioiden

yhdistimiseen. Tdmi on vaikuttanut sithen, etti tekniikkaa ei endi koeta yksinomaan miesten alaksi.

8. Teknillinen korkeakoulutus 2015: Koulutussisallot

Viite 8.1: Diplomi-insingérin ja insinéérin ammattikuva on laajentunut ja tutkintojen sisillét ovat yhi
enemmin yksilsllisid. Tdmi on johtanutsithen, ettd diplomi-insingdrien ja insindérien ammatti-identiteetti
on muuttunut ja laajentunut.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viiitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 8.2: Diplomi-insinédrin ja insinéorin ammatti-identiteetin siilyttiminen on vaikeampaa kuin vuonna

2002, mutta sen sdilyttimisti pidetiin erittdin tirkedni.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Insingérin ja diplomi-insingérin ammatti-identiteetin siilyttiminen on kriittinen kysymys silld ammatil-
lisuus ja ammattimaisuus lihteviit siiti, etti kuuluu johonkin joukkoon. Insinéérin identiteetti on
keskeinen asia, josta lihtee moraali ja etiikka. Oikeastaan koko ammatti katoaa, jos ei ole yhteisti identi-

teettii.

Viite 8.3: Diplomi-insinéérin ja insinéérin ammatti-identiteetin sdilyttimisessi alan jirjestdjen rooli on
merkittivi.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 8.4: Teknillisen alan korkeakouluopinnoissa on tarve vuoteen 2002 verrattuna suurempaan yksilsl-

lisyyteen opintosisiltdjen ja opintojen suorittamistapojen osalta.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Oppiminen tehostuu, kun opintosisiltdji ja —-menetelmid muokataan entistd paremmin yksilon tarpeiden
mukaan.

- Opiskelijoiden diversiteetti (koulutustausta, iki, eliméntilanne) kasvaa jatkuvasti.
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Viite 8.5: Finglanninkielinen opetustarjonta on lisééintynyt vuoteen 2002 verrattuna huomattavasti. Lihes
kaikissa teknillisissi korkeakouluissa, -tiedekunnissa ja ammattikorkeakouluissa tekniikan alan perus- ja
jatko-opinnot on mahdollista suorittaa kokonaan englanninkielisini.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodenniksiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 8.6: Opinnot ovat moduulirakenteisia. Tekniikan alan tutkinto muodostuu vuoteen 2002 verrattuna
huomattavasti useammin useassa eri korkeakouluissa suoritetuista opintokokonaisuuksista.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Kun opinnot ovat moduulirakenteisia, tutkinto on helpompi koostaa usean eri korkeakoulun opinnoista.

- Moduulirakenteisilla opinnoilla pystytiéin vastaamaan nopeammin muuttuneisiin osaamistarpeisiin.

Vaite 8.7: Yrittijyys on kasvattanut merkitystiin teknillisen korkeakoulutuksen koulutussisilléssi vuoteen
2002 verrattuna.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisenid 2 epiitodenniksiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 8.8: Ympiiristoarvot ovat kasvattaneet merkitystiéin teknillisen korkeakoulutuksen koulutussisillossi
vuoteen 2002 verrattuna.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisenid 2 epiitodenniksiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 8.9: Etiikka on kasvattanut merkitystién teknillisen korkeakoulutuksen koulutussisillgssi vuoteen
2002 verrattuna.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisenid 2 epiitodenniksiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 8.10: Poikkitieteellisyys eri tekniikan alojen kesken on lisddntynyt merkittivisti vuoteen 2002 ver-
rattuna seki teknillisen alan korkeakouluopinnoissa ettd tutkimuksessa.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisenid 2 epiitodenniksiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 8.11.: Poikkitieteellisyys teknisten tieteiden ja muiden tieteenalojen kesken on lisdéintynyt merkittévisti
vuoteen 2002 verrattuna seki teknillisen alan korkeakouluopinnoissa etti tutkimuksessa.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisenid 2 epiitodenniksiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:
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- Merkittivi osa uusista keksinnéisti tehdéin tieteiden vilisillid rajapinnoilla. Systeemiajattelu ja
tiimityoskentely on keskeisti.

- Tekniikan kehitys laajenee kisitteeni kattamaan my®s teknologisten ja sosiaalisten innovaatioiden
vhdistimisen.

- Tydyhteisossi aiheuttaa myshemmin ongelmia yhteistydhon, jos koko opiskeluajan on toimittu erillidin
muiden alojen opiskelijoista.

Viite 8.12: Vuoteen 2002 verrattuna tekniikan alan perustutkinto-opinnoissa teknillisissi korkeakouluissa

ja tiedekunnissa painotetaan huomattavasti enemmiin vankkaa matemaattis-luonnontieteellisti ja tietotek-

nisti pohjaa yhdistettyni laaja-alaiseen sivistykseen. Syvillisten teknisen erikoistumisopintojen méiiri on

vilhentynyt suurimman osan suorittamissa perustutkinto-opinnoissa.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisend 2 epiitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Vankka laaja-alainen osaamispohja on ainoa tapa, jolla voidaan turvata yksilslle kyky ja mahdollisuudet
oman osaamisen jatkuvaan kehittimiseen.

- Monia aloja ei ole tekniikassa olemassa, kun henkils on korkeakoulussa vs. kymmenen vuoden kuluttua
tydeldmiissi. Silloin keskeisin asia on, ettd pohja on kunnossa niin voi oppia uutta.

- Koulutustarpeiden vaikea ennakoitavuus korostaa vankan pohjan merkitysti.

- On opetettava perusasioita, jotka eivit ole heti muuttumassa, vaikka teknologian kehitys onkin nopeaa.

- Todellisten generalistien tarve kasvaa.

Vaite 8.13: Vaikka suurin osa opiskelijoista valitseekin tekniikan alan perustutkinto-opinnoissa laaja-
alaisen vaihtoehdon, vuoteen 2002 verrattuna huomattavasti lisdintynyt joustavuus opintojen sisillgssi
on tehnyt mahdolliseksi sen, ettid opiskelija voi halutessaan myds valita syvillisen spesialisti-koulutuksen
valitsemaltaan tekniikan alalta.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Huippuspesialisteilla on aina kysyntii tekniikan alalla.

Viite 8.14: AMK-insingorin tutkinnossa koulutuksen laaja-alaisuutta ei ole lisitty koulutussisiltoihin yhti
paljon kuin tekniikan kandidaatin ja diplomi-insingérin tutkinnoissa. AMK-insinéérikoulutuksessa laaja-
alaisuutta koulutukseen on tuotu ensisijaisesti opetusmenetelmien, kuten esimerkiksi projektioppimisen,
kautta.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisend 2 epiitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 8.15: Jatkuvasti kasvaneita tutkintovaatimuksia tekniikan alan peruskoulutuksessa on rajattu, jotta
opintoajat eivit pitkittyisi. Erikoistumisopintoja on siirretty kasvavassa méirin jatko- ja tiydennyskoulutuksen
tehtiviin,

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

170




Liite 1B

Viite 8.16: Tekniikan tohtorin tutkinnon sisiltoon voidaan hyviksyi joitain osia, miti on suorittanut
muualla tiydennyskoulutuksena, kuten esimerkiksi MBA.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 8.17: Tekniikan alalla tarvitaan vuoteen 2002 verrattuna enemmiin “generalisti tohtoreita”. Heilld
on syvillinen osaaminen siiti kuinka tieteellistd tutkimusta tehdéén ja he pystyvit soveltamaan osaamistaan
usealla alalla.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ci-toivottavana

Perustelut:

Vaite 8.18: Tckniikan alalla viitoskirjatyoni tehtéivi tutkimus liittyy entistid useammin elinkeinoeldmassi
tehtiviin paivityshon.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodenniksiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

9. Teknillinen korkeakoulutus 2015: Oppimisymparisto

Viite 9.1: Etidopiskelu on lisdintynyt radikaalisti koko koulutusketjussa peruskoulusta tiydennyskoulu-
tukseen.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 9.2: Teknillisen alan korkeakouluopinnoista 30 — 50 % pystyy tekemiéin virtuaalisesti ilman lidsnédoloa

kampuksella.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni
Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
Perustelut:

Vaite 9.3: Voimakkaasti lisdédntyneen verkko-opetuksen seurauksena teknillisen alan korkeakoulut ovat

rakentaneet kampuksilleen huomattavan méirin etiopiskeluun soveltuvia tiloja. Opiskelijat opiskelevat

tiloissa virtuaalisesti, mutta ovat samaan aikaan henkilokohtaisessa kontaktissa toistensa kanssa.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikdisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Sosiaalinen aspekti erityisesti perusopinnoissa on niin keskeinen, ettii opiskelijat eivit halua suorittaa
opintojaan pédosin yksin opiskelijaboxista, vaikka se olisi teknisesti mahdollista.

- Vuorovaikutuksella on oppimisessa keskeinen rooli. Esimerkiksi ideariihet ja tiimitydskentely ovat
tirkeitd oppimismuotoja, jotka eiviit ole mahdollisia, jos kaikki opinnot suoritettaisiin etitydskentelyni

kampuksen ulkopuolella.
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Viitteet 9.4 (9.4.1-9.4.5): Virtuaalikorkeakoulu kehityksen seurauksena teknillisella alalla...

Vaite 9.4.1: Yhteistyo korkeakoulujen kesken on lisiéntynyt huomattavasti.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni
Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
Perustelut:

Viite 9.4.2: Korkeakouluyksikiti on yhdistynyt hallinnollisesti suuremmiksi kokonaisuuksiksi.
Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 9.4.3: Suomessa on tarjolla jokaiselle korkeakouluopiskelijalle muiden suomalaisten korkeakoulujen
opetustarjonta ja myds useiden ulkomaalaisten.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viiitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 9.4.4: Opetusmateriaalin laatu on parantunut.
Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni
Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 9.4.5: Korkeakoulut ovat profiloituneet vuoteen 2002 verrattuna huomattavasti selkeimmin omille
erityisvahvuusalueilleen.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 9.5: Suomen virtuaaliyliopiston ja -ammattikorkeakoulun kautta tarjolla oleva opetus on maksullista
Suomen ulkopuolella.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 9.6: Opintojen ohjausjirjestelmi on kehittynyt vuoteen 2002 verrattuna huomattavasti. Huolimatta
verrattain suurista opiskelijamiiristd opettajaa kohden mm. tieto- ja viestintitekniikan hysdyntiminen oh-
jauksessa (ns. e-ohjaus) on parantanut ohjausta. Vertaisohjausta hyédynnetiin entisti jirjestelméllisemmin.
Opintojen ohjaukseen on liitetty uraohjaus.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Tietotekniikka tarjoaa mahdollisuuksia ohjata henkilokohtaisesti suurempaa méiirii opiskelijoita

opettajaa kohden kuin yksinomaan kasvokkain tapahtuvassa ohjauksessa.
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- Korkeakoulujen tulosohjausjirjestelmi kannustaa opintojen etenemisen seurannan tehostamiseen, kun

yritetién tehostaa opintoja.

Vaite 9.7: Ohjausjirjestelmiid parantamalla on saatu myénteisii tuloksia opintojen keskeyttimisten vihe-
nemisen ja opintoaikojen lyhenemisen muodossa. Motivoituminen opintoihin on parantunut.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisenid 2 epiitodenniksiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 9.8: Tekniikan alan ammattikorkeakoulu-opinnoissa noin 40 - 50 %:ssa opinnoista oppimisympi-

ristoni voi olla yritys. Vastaava osuus teknillisten korkeakoulujen ja ~tiedekuntien tarjoamista opinnoista

on noin 25 - 30 %.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Liheinen elinkeinoelidma yhteistyd on keskeisestid koulutuksen kehittimisen kannalta.

- Mahdollistamalla joustavat opiskelumuodot opintoaikoja saadaan lyhennetty.

- Oppimisen tarve yrityksissi kasvaa jatkuvasti. Tutkintotavoitteista henkilgston kouluttautumista helpottaa
se, ettd oppimisympiristoni korkeakouluopinnoissa voi olla yritys.

- Yrityksissi oppimisen kautta korkeakouluopintoihin on saatu lisi# poikkitieteellisyytti viihentdméitti niin

paljon syventivien opintojen miérii.

Vaite 9.9: Tyonteon ja opiskelun vuorottelu on teknilliselld alalla yleistd. Korkeakoulut ovat kehittineet
opetustarjonnan ja —menetelmien monipuolisuutta siten, etti erityisesti kolmannesta opintovuodesta alkaen
opintoja pystyy suorittamaan hyvin joustavasti.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikéisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Kéytinnon tyskokemuksen hankkiminen nihdiin teknilliselld alalla niin tirkeiksi, etti opinnot on

suunniteltu siten, ettd ne on mahdollista toteuttaa tyon ohessa.

Vaite 9.10: Opctuksellisten meriittien arvostus on lisdéntynyt teknillisessid korkeakoulutuksessa huomattavasti
vuoteen 2002 verrattuna. Yksinomaan hyvilli tutkimuksellisilla niytoilld on vaikeaa pistid opetustehtivid
sisiltiviin virkoihin.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 9.11: Opetus on tutkimuksen rinnalla yhti arvostettu toimi teknillisissd korkeakouluissa ja -tiede-
kunnissa.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:
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Vaite 9.12: Kilpailu opiskelijoista on liséinnyt kilpailua paitsi teknillisen alan korkeakoulutusta tarjoavien
korkeakoulujen kesken myds oppilaitosten sisilld. Kilpailu opettajien kesken on kiristynyt, silld opetuksen
laadulla pyritiin kilpailemaan opiskelijoista.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

10. Teknillinen korkeakoulutus 2015: Taydennyskoulutus ja
elinikainen oppiminen

Vaite 10.1: Tekniikan alan tiydennyskoulutuksessa verkko-opiskelun osuus on merkittédvimpi kuin pe-
ruskoulutuksessa.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodenniksiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Taydennyskoulutuksessa opiskelevilla on yleensi jo sosiaalinen verkosto valmiina ja verkko-opiskelua

voidaan soveltaa helpommin.

Vaite 10.2: 'Tekniikan alan tiydennyskoulutukseen on tullut vuoteen 2002 verrattuna lisii tutkintotavoit-

teisuutta mm. yleistyneiden PD-opintojen kautta. Formaalin tutkintorakenteen luomista tiydennyskoulu-

tukseen ei ole kuitenkaan nihty tarpeelliseksi, vaan ensisijaisesti on keskitytty osaamisen dokumentoinnin

kehittimiseen.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Osaamista ja osaamisen kehittimistd arvostetaan tydmarkkinoilla enemmin kuin tutkintoja.

- Tarpeet tiydennyskoulutuksessa ovat niin yksilslliset, ettd tutkintorakenteita ei ole nihty hysdyllisiksi.
Erilaisten tydeldimilidhtoisten moduulien suorittamista pidetidéin mielekkddmpini ja hyodyllisempina.

- Keskeinen osa tiydennyskoulutusta on tydssdoppimista. Sen sovittaminen johonkin tutkintorakenteeseen

ei ole mielekisti.

Viite 10.3: Laadunvarmistus tekniikan alan tiydennyskoulutuksessa on lisddntynyt.
Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni
Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 10.4: Tekniikan alan tiydennyskoulutusmarkkinat ovat kasvaneet huomattavasti vuoteen 2002
verrattuna.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:
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Vaite 10.5: Teknillisen alan korkeakoulut ovat sitouttaneet alumninsa jatkuvaan oppimisprosessiin
tdydennyskoulutuksen kautta. Titd kautta saadaan myos jirjestelmillisesti palautetta elinkeinoeldmasti
koulutuksen kehittimiseen.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikdisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Jatkuva kehittyminen lipi tyduran on vilttimitontd kaikille tekniikan ammattilaisille. Koska tdydennys-
koulutuksella voidaan harjoittaa tuottavaa liiketoimintaa, korkeakoulut ovat halukkaita sitouttamaan
alumninsa tiydennyskoulutuksen hankkimiseen oman korkeakoulun kautta.

- Alumnilta toivotaan myds epésuoraa positiivista vaikutusta korkeakoulujen elinkeinoelimisti tulevan

rahoituksen kasvattamiseen.

Viite 10.6: Yritykset ulkoistavat suuren osan koulutuksestaan ja tiydennyskoulutuksesta on muodostunut
yksi tirked tapa keritd varoja korkeakoululle ja rahoittaa osittain nidin myos peruskoulutusta.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikéisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 10.7: Korkeakoulujen on pystyttivi selkeisti kertomaan mité valmiuksia tiydennyskoulutus antaa
tai edistid.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikéisend 2 epitodennikéiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Yritykset eiviit ulkoista koulutuspalveluitaan, jos he eiviit pysty selkeiisti arvioimaan miten koulutus-

palveluiden ostaminen hysdyttdd heidin liiketoimintaansa.

Viite 10.8: Yrityksilti vaaditaan vuoteen 2002 verrattuna huomattavasti enemmiin sitoutumista ja resursseja
tarjota tyontekijoilleen mahdollisuutta kouluttautumiseen.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodenniksiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Kun tiedosta ja osaamisesta on tullut erittdin keskeinen tuotannontekij, yritykset ovat valmiita maksa-

maan siitd yhti lailla kuin esimerkiksi koneista ja laitteista. Koulutusbudjettia kisitellidén investointina.

Vaite 10.9: Yritykset rahoittavat suurimman osan tiydennyskoulutuksesta. Yksilot rahoittavat jonkin verran
tdydennyskoulutusta, mutta yhteiskunta vain melko pienen osan. Yhteiskunnan rahoitusvastuu painottuu
korkeakoulutuksen osalta perustutkintokoulutukseen. Tdydennyskoulutus toimii pédosin vapaan markki-
natalouden ehdoin.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikdisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Subventiot tiydennyskoulutukseen vidristivit kilpailua.

- Tarvittavat panostukset peruskoulutukseen kasvavat valtiolla jo niin paljon, etti tiydennyskoulutuksen

on oltava péddosin itse itseddn rahoittavaa.
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11. Teknillinen korkeakoulutus 2015: Hallinto, rahoitus ja
korkeakoulujen ohjausjarjestelma

Viite 11.1: Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tulosohjauskriteerit ovat lihentyneet huomattavasti
toisiaan vuoteen 2002 verrattuna.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viiitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 11.2: Koulutuksen laatua mittaavat kriteerit, kuten esimerkiksi tysllistyminen, ovat vuoteen 2002
verrattuna huomattavasti tirkedmpii kriteerejd tulosohjauksessa.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Jos rahoitus perustuu piiosin tutkintoméiriin, yliopistot eivit pysty panostamaan riittiviisti koulutuksen

laatuun.

Vaite 11.3: Yliopistojen taloudellinen autonomia on kasvanut. Témén seurauksena kilpailu yliopistojen
kesken on lisdéintynyt ja teknilliset korkeakoulut — ja tiedekunnat ovat profiloituneet selkeisti omille aloil-
leen.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisend 2 epiitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Viite 11.4: Vuoteen 2002 verrattuna huomattavasti suurempi osa professoreista teknillisissi korkeakouluissa
ja —tiedekunnissa on miiiriaikaisia.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisend 2 epiitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Miirdaikaiset virat antavat joustavuutta alakohtaiseen professuurien uudelleen suuntaamiseen.

- Miiriaikaisuuden ansiosta viroissa pysyviit vain ne, jotka hoitavat tehtivinsi hyvin.

Vaite 11.5: Koulutusohjelmat ovat korkeakoulujen organisaation keskipisteessi opetuksen nikskulmasta.
Poikkitieteellisyys koulutusohjelmissa seki eri tekniikan alojen vililli ettd muiden alojen vililld on lisddntynyt
huomattavasti vuoteen 2002 verrattuna.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Poikkitieteellisid koulutusohjelmia yli osastorajojen on huomattavasti helpompi toteuttaa, kun koulutus-

ohjelmahallinto on osastoista erikseen.

Viite 11.6: Koulutusohjelmien strategista johtajuutta on vahvistettu vuoteen 2002 verrattuna. Koulutus-

ohjelman johtaja voi vaihtaa opettajan, jos hiin saa jatkuvasti huonoja kurssiarvioita opiskelijoilta.
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Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni
Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 11.7: Rehtori on ennen kaikkea ammattijohtaja. On yleisti, ettd teknillisen korkeakoulun rehtori

tulee korkeakoulun ulkopuolelta.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Rehtorin tehtivissi laaja sidosryhmi-yhteistyd painottuu huomattavasti.

- Rehtorin valinnassa painotetaan korkeakoulun lihimpien vuosien keskeisimpii kehittimisalueita,
kuten esimerkiksi tarve erityisen vahvalle talousosaamiselle, henkilstojohtajalle, saneeraajalle tai

innovaattorille.

Vaite 11.8: Yliopiston hallitus on laajaa nikemystid omaava strateginen elin. Noin 1/3 yliopiston hallituk-
sesta edustaa yliopiston ulkopuolisia sidosryhmii, kuten elinkeinoeldmii.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Vaite 11.9: Korkeakouluilla on halutessaan mahdollisuus perid opiskelijoilta lukukausimaksuja kaikista

suoritettavista opinnoista perus-, jatko- ja tiydennyskoulutuksessa.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodennikoiseni

Pidiin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Yksityisid korkeakouluja perustetaan ja péiosin julkisrahoitteisten korkeakoulujen osalta koetaan
vilttimittomaksi, etti he pystyvit kilpailemaan samoilla ehdoilla yksityisten korkeakoulujen kanssa.

- Kun korkeakoulutuksen maksullisuus mahdollistetaan, korkeakoulut voivat halutessaan rekrytoida
suuriakin miirid ulkomaalaisia opiskelijoita, sillid he maksavat itse koulutuksensa.

- Eurooppalaisia korkeakoulutusohjelmia, joissa on mukana useita yliopistoja ja / tai ammattikorkeakouluja
on helpompi luoda, kun korkeakoulutuksesta on mahdollisuus perid opiskelijoilta lukukausimaksuja.

- Nihdiian mahdollisuus lyhentii tutkintojen suoritusaikoja sisillyttimilld omavastuuosuus korkea-

koulutuksen rahoitukseen.

Vaite 11.10: Korkeakoulujen taloudellisen autonomian ja rahoituspohjan laajentumisen myoti palkkaus
erityisesti opetustehtivissii on parantunut ja korkeakoulut pystyvit kilpailemaan hyvisti osaajista teollisuuden
kanssa paremmin kuin vuonna 2002.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikdisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

177




Liite 1B

12. Teknillinen korkeakoulutus 2015: Sidosryhmat

Viite 12.1: Sidosryhmé-yhteistys on tiivistynyt vuoteen 2002 verrattuna merkittivisti. Yhteistyskumppa-

neita on tullut lisd.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Sidosryhmiyhteistyon tiivistiminen on tirkei, jotta koulutuksen suunnittelu-, seuranta- ja palautejir-
jestelmi toimisi.

- Sidosryhmi yhteistyo on keskeistd korkeakoulujen rahoituksen kannalta, jota on kerittidvi useasta eri
lihteesti.

- Terveydenhuolto kokonaisuudessaan on vuoteen 2002 verrattuna uusi tirkeid sidosryhma.

Vaite 12.2: Korkeakoulujen vilinen yhteistyd on lisidntynyt huomattavasti teknillisellid alalla vuoteen

2002 verrattuna. Toimitaan verkostomaisesti sekd opetuksessa ettd tutkimuksessa. Yhteistyd on tiivistynyt

teknilliselld alalla myos ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vililla.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Pienet yksikot eivit ole kilpailukykyisid yksindén. Verkostomainen toiminta parantaa opetuksen ja
tutkimuksen laatua.

- Koulutuksen vaatimukset ja ongelmat ovat aika paljon yhteisid — myos globaalisti.

Vaite 12.3: Teknillisen alan korkeakoulujen yhteistyo elinkeinoeldmin kanssa on lisééintynyt huomattavasti

vuoteen 2002 verrattuna.

Pidiin viitteen toteutumista 1 todennikéisend 2 epiitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Tutkimuksellinen yhteisty6 on lisiéntynyt. Tohtorin tutkinnon suorittajista suuri osa tyéskentelee
elinkeinoeldmin palveluksessa.

- Korkeakouluopiskelijoista suurin osa yhdistd# tyonteon ja opiskelun. AMK-opinnoista noin puolet ja
teknillisen korkeakoulun opinnoista noin neljisosa on mahdollista suorittaa yritys oppimisympiristoni.

- Korkeakoulut saavat rahoituksestaan keskeisen osan elinkeinoelimiltid vuonna 2015.

- Yritysten jatkuvasti lisdéintyvi tiydennyskoulutustarve on tiivistinyt yhteistyoti teknillisten korkeakoulujen

ja ammattikorkeakoulujen kanssa.

Vaite 12.4: Yhteistyo opetuksessa ja tyontekijoiden siirtyminen elinkeinoelimiin ja korkeakoulujen vililld
on lisddntynyt. Vuoteen 2002 verrattuna teknillisen alan korkeakoulujen opetustehtivissi kiytetién huo-

mattavasti enemmiin teollisuudesta elikkeelle jadmissi olevia senioreita, joilla on kiinnostusta ja kykyi

opetustehtiviin.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikéisend 2 epitodennikoiseni
Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
Perustelut:
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Véite 12.5: Yritykset rahoittavat soveltavan tutkimuksen lisiksi myds teknillisen alan perustutkimusta
merkittivisti enemmin vuoteen 2002 verrattuna.

Pidin viitteen toteutumista 1 todennikdisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

Véite 12.6: Asiakaslihtoisyys teknillisen alan korkeakoulujen toiminnassa on lisdéntynyt huomattavasti
vuoteen 2002 verrattuna.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniksisend 2 epitodennikoiseni

Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana

Perustelut:

- Koulutuspalveluiden ostajat, olivatpa he yksittiisii opiskelijoita tai yrityksii, ovat koulutusmark-

kinoiden kilpailun kiristymisen myotd parantaneet neuvotteluasemaansa.

Vaite 12.7: Teknillisissi korkeakouluissa ja -tiedekunnissa syntyy huomattava miiri tutkimuslihtoisid

yrityksii.

Pidin viitteen toteutumista 1 todenniikoisend 2 epitodennikoiseni
Pidin viitteen toteutumista 1 toivottavana 2 ei-toivottavana
Perustelut:

- Yksi keskeinen asia on miettid, miten pystytéin taloudellisesti hydtymain siiti tiedosta, miti

korkeakoulussa on.
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Teknillinen korkeakoulutus Suomen

hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn

edistajana tulevaisuudessa

FuturEng-hankkeen loppuraportti

Korkeatasoinen osaaminen on globaalissa tietoyhteiskunnassa tarkein
tuotannontekija, ja korkeakoulutuksen merkitys korostuu. Nayttaa sil-
ta, etta tulevaisuudessa luonnontieteiden ja teknologian merkitys edel-
leen kasvaa, erityisesti yhdistettyna monitieteisyyteen ja sosiaalisiin
innovaatioihin. Tekniikan Akateemisten Liitto TEK on toteuttanut yhteis-
tyossa keskeisten sidosryhmien kanssa teknillisen korkeakoulutuksen
ennakointi- ja kehittamishankkeen vuosina 2000 — 2004. Hanke koos-
tuu useista yksittaisten tutkijoiden, tutkimusryhmien ja tutkijaverkosto-
jen teknillista korkeakoulutusta tarkastelevista tutkimuksista.

FuturEng-hankkeen tavoitteena on ollut ennakoida teknillisen korkea-
koulutuksen toimintaympariston kehitysta ja sen vaikutuksia koulutuk-
seen, analysoida teknillisen korkeakoulutuksen nykytilaa, ennakoida
tulevaisuuden kehittamistarpeita ja tehda konkreettisia toimenpide-
ehdotuksia teknillisen korkeakoulutuksen kehittamiseksi vastaamaan
globaalin tietoyhteiskunnan toimintaympariston haasteita. Teknillista
korkeakoulutusta on hankkeessa tarkasteltu kokonaisuutena, mukaan
lukien seka yliopisto- etta ammattikorkeakoulusektori. Hankkeen kes-
keiset tulokset on esitellaan tassa loppuraportissa.
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